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DCQI NOI DAV

Tﬁlmud l&4 mot tap hop cde van ban cd cla cdc
bdc thiay nguti Do Thdi trong sudt hon 10 thé ky.
Bé sach gom 20 cuén, hon 1200 trang, hon 250 van
chit, ndi dung gdm ba phan “Missimah”, “Midrash”
va “Germara”. Pay 14 noi khdi nguon cla tri tué va
la kim chi nam cho 161 séng coa dén tde Do Th4i.

Sach “Talmud” da duge dich ra 12 thit tiéng va
duge luu truyén trén thé gidi. S& di sach duge su
quan tdm rong rii vi thé hién duge mét tri tué, ma
c6 thé néi nguii Do Théi chi trong tri tué hon bat
ky dén te nao trén thé gidi. Néu cé nguiri hoi ngui
Do Théi: “Cdi quan trong nhét cia con ngudi 1a gi?”,
ho nhét dinh sé tra loi: “Tri tug”.

Trong dong song dai lich st nhan leai, ¢é thé
néi khong mét dan téc nao nhu dan the Do Thai, ho
khéng t8 qudc, khong d&t dai, khong c6 quyén sinh
ton, bi cde din toc khéc bic hai va phai di phiéu
bat khdp nai, chiu dii moi d nhue, déi rét va giay vo.
Nhung ciing khdng cé din tdc nao c6 thé sinh ton
biing tri tué ddc ddo va tinh than kién cutng, trong
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hoan canh khic nghiét ma van viét nén nén vap
minh rue rd nhu dén toc Do Thai.

Trong cuén sdch nay, tdc gid manh dan phap
tich nhiing khia canh tinh hoa nhat cia bs sgch
“Talmud”, ngon nguon cta tri tué Do Tha4i. Xin tran
trong gidi thiéu vdi quy doc gia.




TRI TUE VA TIEN BAC LA
SU KET HOP HOAN MY NHAT

= —

“Tri tué¢ con hon cd siic manh co bdp,
nbieng tri @ ctia ngiedi nghéo thi bi coi thitdng,
anh ta néi ciing chdng ai nghe”

Talmud

o

 Ngusi Do Thdi coi tri thite 1o mbt logi |
cila cdi, ding tri tué dé tao ra vdt chdt.
Nguyén tde gido duc théng nhét gitta tri
tup va tién bage la@ nguyén nhdn quan |

. trong khién dan toc Do Thdi tro thanh

- mot ddn tée wu tu trén thé gidi. |



@ M6i quan hé bién chitng gitta tri lué va cia cai

Tiéu chi va gia tri thanh cong ciia mot ngudsi phan 16n
duge ddnh gia dya vao cia cdi. Ma cla cdi nhiéu hay it
ludn tj 18 thuan véi mic dj tri tué ma nguti dé co duge.
Ngutri Do Théi ca doi di ki€m cila cdi khong bigt mét béng
tri tué ciia ban thén, tim co hdi sinh ton va phat trién
cho minh. Trong triét hoc Do Thai, ¢ri tué kiém duge tién
mdi thite s lartri tug, néu khong thi'ehi la con liacong
nhiéusdch vé ma thoi. '

Dya vao quan niém nay, ngudi Do Théi cho réng, du
la mot hoe gid hay triét gia uyén bdc ma khéng ki€m
dugc tién, thi tri tué cua ho chi la tri tué chét, 1a tri tué
gid; ngudi co tri tué that sy 1a ngudi vita cé hoc thie vira
c6 tidn. Vi vay, ngudi Do Thdi rdt it khi ca ngoi mot
ngutri hoc rdng nhung & trong ngdi nha chi ¢é bén bide
tuéng rong.

Cé mbt ciu chuyén ké vé ngudi tri tué nhu sau:

Cali viét thu cho mét thuong gia bdn than giau cé &
thanh phé no, xin éng tang cho mdt gido khu ngho khé
ctia minh vai xe than.

Thuong gia viét thu tra 13i: “Ching toi sé khong ting
khong cho cdc 6ng. Th€ nhung, ching tdi c6 thé ban cho
ede 6ng 50 xe than vdi mbt nira gia”,

Gido khu nay déng ¥ mua 25 xe than. Giao hang da
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duge ba thang nhung ho khéng tra tién, ma ciing khéng
mua nia.

Nguoi thuong gia no viét mit giély dé nghi thanh todn tién
than, may ngay sau, dng nhan duge thu tra 1t ctia Cali:

“...Chung toi khong thé hiéu dugc gidy dé nghi thanh
todn nay. Quy dng da déng § bdn cho ching ti 50 xe
than vdi mdt nua gid, nhu viy 25 xe than chinh la bing
gid tién ma ong bét. Ching toi da 18y 25 xe than d6, 25
xe than con lai ching ti khong 14y nia”.

Thuong gia nay vd cing tic gifn, nhung ching biét
lam sao. Tuy nhién, 6ng lai rdt kham phue tri théng minh
caa Cali.

Ro rang Cali khong gi¢ trd lita ddo, anh chi lgi dung
tinh khong xédc dinh trong thoa thuin miéng, nén thong
tha ngdi nha ché ngudi ta “tang” 25 xe than.

Nguti Do Thai thich tién va khong hé che gidu diéu
d6. Ngudi nude khéc chi trich ho yéu tién nhy mang séng
nhung nguge lai, ciing rdt kham phue sy thing thin vb
tuf ciia ho trude tién bae. Chi edn cho réng cdch kigm tién
nao kha thi thi ho nhit dinh sé kigm, kiém tién hop ly
mdi goi 1a that su thong minh, P6 chinh la chd cao siéu
trong tri tué kinh doanh ciia ngutii Do Thai.

Cé thé néi, ngudi Do Théi da biét vin dung méi quan
hé bién chiing giifa tri tué va tién bac mot cdch khéo léo,
tai tinh.

Cau chuyén autri dudi ddy c6 thé ching minh:

Kahn diing trude cita hang bach héa, mat nhin chim
chdm vio cdc mén hang. Bén canh anh 1a mdt ngudi Do
Thdi &n m#c rit sang trong dang hit xi ga.
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Kahn cung kinh néi véi quy éng do:

“Xi ga cla ngai thom qud, han 1a khong ré”.

“Hai dé mot didu day”.

“Lay Chia... vAy mét ngay ngai hat miy diéu?”.

“10 diéu”. |

“Chaa tdi! Ngai hit bao lau rdi?”.

“Hut tir 40 nam trude kia”,

“Gi eo? S0 tien hut xi ga cla ngai di dé mua cifa hang
bach héa nay ddy”.

“N6i vay tic 1a ngai day khong hat thude a?”.

“T'6i khéng hit thuée”.

“Vay ngai da mua clta hang bach héa nay a7,

“Khéng”,

Nguti dan éng sang trong mim cuféri:

“Thua ngai, clta hang bach héa nay chinh 14 cdia t5i
day”,

Khoéng ai cd thé néi ring Kahn khéng thong minh,
bai vi thi nhét, anh tinh ngay duge rang méi ngay hut
10 diéu xi ga vdi gid mdi di€u hai 6 la, thi s& tidn d6
trong 40 ndm sé mua duge mét ca hang bach héa. Thi
hai, anh rat higu dao 1y cdn kidm, tich tidy thanh dai
va dich than thue hién diéu d6, chua bao g1 hiat mét
di€u xi ga gid dén hai d0 la. The nhung diéu a6 khong
phdi 14 tri tué séng, vi di Kahn khong hit xi ga nhung
cing khong thé tiét kiem duge tidn 4é mua cita hang
bdch héa. Tri tué ctia Kahn 14 tri tué chét, tri tué cia
quy 6ng no mdi la tri tué song, idHdAE ra tien chi khan
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phi 12 kig duge b ke ché nhang nhy eAd el bin
i g clia ban

e [y ”f,“Uf‘ kinh doanh ciia ngudi Do thai la lg
thuyét ve iri wé

Kiém tién bing trf tug 1 § tudng vén c6 ciia ngudi
Do Thai, dé cing 14 sy cing tén tai va thing nhat gida
tri tué va tién bac, ciing vi thé nhidu ngudi cho riang
thudng nhén Do Thdi 1a nhing nguai c6 tri tué, va ho
cing da ching minh diéu nay trong thé gigi hién thye.
Tuy nhién, tif “tri tué” ndy ciing thubc khdi niém mo
ho, pham vi rat rong, dinh nghia lai khéng ré rang,
rot cuge theé nao la tri tué? Cé thé cé nhing dinh nghia
khée nhau, vdy déi vdi thuong nhén Do Thai thi tri tué
la gi?

Nguti Do Théi e6 mt cdu chuyén cuiri néi vé méi quan
hé gida tri tué va coa cdi nhu sau:

Hai vi Rabbi néi chuyén vdéi nhau:

“Giifa tri tué va tién bac, thi ndo quan trong hon?”,

«“Duong nhién la tri tué quan trong hon”.

“Vay thi tai sao ngui co tri tué lai lam viée cho ngui
giau e6? Con ngudi gidu cd lai khéng lam viéc cho ngui
¢d tri tud? Ai ciing thdy 1a cde hoc gid, triét gia ludn lay
long ngudi giau, con ngudi giau cé thi lai ludn to théi dj
ngdng cudng trude ngudi cd tri tud?”.

“Diéu nay rit don gia
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Rabbi c6 nghia la gido si Do Thai, ciing la "nguai thay”
trong moi mit doi song cia ngutii Do Thai, thuong ﬂLfEﬂ:
coi 14 tif ddng nghia vdi bac tri gid. Cho nén, cdu chuyén
vui nay thue t& 1a “ké tri néi vé tri".

Khang thé cho ring cdch néi cia Rabbi 1a khéng 6 1y.
Nhung ¥ nghia chdm biém rd rét ela ciu chuyén thé hién
¢ cho nao? Né thé hién & su mau thudn néi tai:

Nguii ¢6 tri tué biét duge gid tri cha dong tien, tai sao
khong dung tri tué cia minh dé kigm tién? Ma lai di lam
¢ong cho ngubi gidu dé kiem chit thi lao, tri tué nhu vay thi
con 6 y nghia gi, sao c6 thé xing ddng 14 tri tud duge?

T'ri tué cta hoc gia, triét gia khong phai la trf tué that
sy, vi n6 chéng c6 quan hé gi vdi tién bac ma né biét duge
gid tri va cam tam lam nd 18 cho né. Trf tué cii ddu nghe
theo trudc thai 6 ngdng cubng cla tidn bac thi khong thé
quan trong hon tién bac duge.

Tréi lai, ngutsi gidu khong c6 tri tud nhu céc hoc gia,
nhing ho lai bigt didu khién déng tidn, d6 chinh 13 trf
YT W N ———_
TiiEelarhgeBiAiB6 mdi 12 tri tug tht sy. C6 duge tri tug
nay thi khéng 6 tién s& trd thanh cs tién, khong c6 “tr
tug” s@ trd thanh e “tri tud”. Trf tué nhy the ching phai
quan trong hon tién bac, ddng théi ciing quan trong hon
“tri tug" hay sao?

The nhung, néu nhu the thi tidn bac lai tré thanh
thude do cta tri tug, tién bac lai tré nén quan trong hon
tri tug. Thute ra, cd hai khong mu thuin véi nhau: tidn
s6ng 1a tién c6 thé khong nging sinh 1o, quan trong hon
tri fué chét tiic 1a trf tug khong bigt 1am ra tién; nhung tri
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tud song tie la tri tu@ bidt 1am ra tidn thi quan trong hon
tién chét tiic 12 cha edi don thudn - tidn khong biét dé ra
tién. Viy thi, gitia tri tué song va tién sdng, thi nao quan
trong hon? Du dién dich tir cau chuyén vui nay hay quy
nap tif hoat ddng kinh doanh thye t& cla thuong nhén Do
Thai, ching ta cling déu c6 thé rit ra duge mat két ludn:

Chi khi hba vao trong tidn bac thi tri tus méi 12 tri
tu¢ song, chi khi hoa vao trong tri tud thi tidn mdi 1a
tién sdng; tri tué séng va tidn sing déu quan trong nhu
nhau, vi ching chinh 1a sy két hop vién min gida tri tué
va tien bac.

Chinh quan diém théng nhat giita trf tud va tién bac
nay khién thuong nhén Do Théi tré thinh nhitng nguisi
ddy tri tug, khién Iy thuyét kinh doanh cfia ho trd thanh 1§
thuyét kinh doanh ¢6 tri tug, 1am cho nguii ta cing ngay
cang thong minh, lanh loi trong qud trinh kinh doanh.

@ Co tri thite méi kiem duoe nhiéu tién

DE cd duge tri thite, ngutri Do Théi coi trong cd vide hoe
chinh quy trong nha truomg l4n tu hoc. Ai cling bigt ring
trutrng hoc 13 noi tiép thu tri thic nén ting, rit nhiéu tri
thifc chuyén nganh va ky thuét thao tdc thue t& chi c6 thé
duge ting trudng trén co sd hoe tip thuc tién hoie chuyén
nganh. Ngoai ra, do diéu kién moi ngudi moi khde, nén sy
gido duc chinh quy clia méi ngudi cling khéc nhau. Do d6,
nguti Do Théi rat coi trong ki néng tiép thu tri thic déc
lép, tit d6 chi dao cong vide thuc tién cia minh.

Déi vdi ho, tri thic va tién bac ty 18 thuin véi nhau.
Nguéi ¢6 trdi nghiém phong phii va tri thitc nghiép vu
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rong rii sé d@ phai di duong vong, it pham sai }'ﬁm,, tr%fl
thuang trutmg, dé la co sd dé ki€m tién, ciing la t6 chat
cd bin ciia thuong nhan. Vi vdy, cdc thuong nhan Do
Théi thuéng thich giao dich véi nhimng ngudi c6 hoc thic
uyén bde.

Mot thuong nhan Do Thai kinh doanh kim cuong ting
héi doi tac cia minh: “Ong ¢6 biét dudi ddy Pai Tay Duong
¢6 nhing loai cd nao khong?”.

Nguti kia thoat nghe héi thi cdm thay khé hiéu. Bdi
vi kinh doanh kim cuong thi cé lién quan gi dén chuyén
dudi ddy Pai Tay Duong c6 bao nhiéu loai cd, sao lai hdi
mot cdu sdo rong nhu thé?

Nhung nguési Do Théi ¢ quan didm riéng cia minh:
Nguti kinh doanh kim cuong cén cé ddu éc thong minh,
doi phuong biét ré ci Pai Tay Duong c¢6 nhiing loai c4
nao thi sé hiéu rat ré tri thae nghigp vu vé nganh nay, su
phan tich vé chiing loai kim cuong 16n nhé thé nio chic
chén s& rét toan dién, chu ddo, hop téc véi nhing thuong
nhén nhu vdy chic chin s& kigm duge tién.

Dan tdc Do Théi rét coi trong vide day va hoc dudi
sy dnh hudng cla tén gido. Mic di viée hoc hanh thai
ky dau eta dan tdc Do Théi chi yéu thién vé nghién aiy
than hoc, phuong dién tri thie duge dé cap dén rat hep;
nhung sau d6 ciing véi viéc ho bi bic hai phai lang bat
khap thé gidi, vide hoe hanh ctia ho d& nhanh chéng mé
rong sang hép thu thanh qua vin minh cia cdc nude trén
thé gidi. Piéu ddng néi 14 truyén thong can ci higu hoc
cia ho khéng bao gitr dut doan, diéu d6 khign ngui Do
Thai, di ¢6 lang bat d&n dau cing luén mang theo t§ chit
van héa chinh thé ciia dan toc.
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Nguii Do Thai thuiing quan niém, trong déi nguisi c6
ba nghia vu, ma nghia vu quan trong nhét la day do con
cdi, muc dich la lam cho difi sau biét cdch sinh ton va phat
trién trong mot xa hoi canh tranh, ting cutrmg sic manh
cua ban thin va dan toc. Doi vdi van dé gido duc, ngudi
Do Théi da vugt ra khoi pham vi ton gido va than hoe, ho
cho ring doi song kinh t& xa héi hién dai dang thay dai
phat trién ngay cang nhanh, tri thite khoa hoe ngay mét
thay ddi, néu khong theo kip bude phét trién cua thoi dai
thi sé bi dao thai, kinh doanh buén bdn, theo su nghiép
khoa hoc ki thuit cling viy.,

Két qua thing ké cho thay, ki thuit mdi trong cong
nghiép 10 ndm nay cé 30% da khong con ddp ung duge
yéu céu thiri dai. Chu k¥ tudi tho cla sin phiam dién tf da
han ché ¢ mifc khoang ba nim, k¥ thuit siéu din va xa 19
thong tin phét trién manh mé&, mdt cude cich mang cong
nghiép mdi di md man, Sy phét trién cia nén kinh té va
khoa hoc k¥ thuat hién dai cia thé gidi c6 xu hudng toan
cdu héa, kinh t& tri thie tré thanh phuong phdp chi yéu
dé gianh 14y lgi the kinh t&. Trong the gidi ddy bi€n dong
#y, bdt ki nguri ndo bdo thi, gidm chin tai ché déu sé bi
that bm Ngum I‘Ju Thﬂl hlﬁu r mﬁu nh:,r, khﬁng nhimg

tao hu tr& thﬁnh nhﬂng nhﬁn tai cé to chat van héa cao.
Qua thue, quan niém cia thuong nhéan Do Théi la ding
ddn, ho coi tri thic 1a sic manh trong lam giau, al ném
duge tri thire thi ngudi dé cé sic manh, do dé cdc thuong
nhan Do Théi trén thé gidi tré thanh nhitng thuong gia
hang déu.

A5 13



@ Bién minh thanh thuong gia tai ba

Thutng gia tai ba-la-nhiing ngudi ¢6 tri.tué kinh.doanh
hon hén nguoi khae, tir d6 dé dang kiém tien hon, cho ne,:n
mudn kiém duge nhiéu tién hon thi phai tim cdch bién
minh thanh médt thuong gia tai ba.

Chuyén gia giau cé nguti My Speller 6 cuén sdch “Bat
tay trong tién” duge nguti Do Théi rdt tdn thudng. Noi
dung sdch nay néi v& mot ngudi chi con lai mot USD, trong
khi dang dinh tiéu hét déng dé la cudi ciing d6 thi mét ¥
nghi bat chot ndy ra, anh ta d6i déng d6 la thanh tién xu,
va nhie nhé minh mbi 1An tiéu tién phai lam cho-tidn trd
lai i minh vdi s6 lugng gdp mudi tham ehi nhidu hon,
B6 1a mot phuong phép hidu nghigm! Cusi cung ngudi dé
kiém duge rdt nhiéu tidn, trd thanh mot ty phii.

Truge khi bit tay “tréng” tién, ngudsi Do Thai cho ring
can lam ré mdy van dé sau day:

(1) Dai vang hay ban nudc

Gidta the ky XIX, thong tin phat hién ra mé vang duge
truyén di tir bang California nuge My. Rat nhidu ngusi coi
diy la co hoi lam gidu, nén li lugt kéo dén California.
Chang néng ddn Amor 17 tudi cing trd thanh mat thanh
vién trong d6i nga dai vang déng ddo nay,
nguol, anh tri qua bao nhiéu gian lao v4t
California.

Gide mo dai vang qud that rat dep va ngay cang nhidu
ngudi kéo dén, con vang thi khong thé nhu mong muén
cia ho, ngay cang khé kigm.
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| Ii.h:'ing nhimg ving khé kiém, ma ca cude séng ciing
I‘IE-'r'}’ "ﬁ?_‘i khrz khan. Khi hay dia phuong khd khan, ngun
nude thiéu tram trong, it nhiéu nguti dai vang bt hanh
khong nhimg khong thye hign duge gide mo Jam giau, tréi
lai phmlchﬁn thay nai day. Sau mot thii gian cd ging, cing
“h':f phan dong nguisi khdc, Amor khong nhitng khéng tim
thdy vang, ma con bi cai déi giay vo. Mat hom, nhin chait
nue cudi cling trong tui nude, nghe nhitng nguiri xung quanh
than thiéu nude, Amor chgt nay ra y nghi: hy vong dai duge
vang qua xa visi, chi bng ban nuée thi hon. The nén Amor
tir bo mdng tim vang, bién cong cu dao vang thanh edng cu
dao kénh dan nude tif noi xa vao hd chia nube, dimg cat min
loc thianh nudc udng trong mat. Sau dé anh ta 48 nude vao
thing, ganh dén cdc béi dai vang ban timg vd cho nhimg
ngubi song ¢ do. Khi c6 ngudsi ché cutri Amor, néi ring anh
khéng c6 chi lén: “Bao nhiéu vét va dén Cali, khong dao vang
dé lam giau ma lai di buén ban kiém chit lgi nhé, budn bén
nhu viy ¢ dau ching dugc, viéc gi phai dén tan day?".

Amor khéng quan tdm, khong hé dao déng, tiép tuc
cdng viée ban nude. O ddu 6 ca hdi budn bén tét dén thé?
Bén nude hdu nhu khang cAn van. O du c6 thi trudng tat
dén th&? Nhiéu ngudi khat khé ¢d dang doi nuée cla anh.
Két qua 13, nhilng ngudi tim vang tay khéng trd vé, con
Amor thi lai ki€m duge mét sd tién khd 1dn chi trong mét
thoi gian ngdn nhi bdn nuée.

Di trong bét ky tinh huéng nao, mét nguisi kinh doanh
tai ba ciing déu tim duge co hdi ki€m tién, hau nhu ho vo
cling nhay cdm déi vdi viée 1am gidu; con nhing thuong
nhéan kém tai thi 1am cho cda cdi ddn vudt khéi tay ma
ciing khong hé hay biét.
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(2) Tién it va lam giau

C6 hai ngudsi tré tudi cing di tim viéc, trong dé mot
ngudi 14 nguii Anh, ngubi kia la nguti Do Thal.

Ho déu mong mudn thanh cong, tim duge cd hai phat
trién. Mat hom, dang di trén dutng ho thi nhin thay méit
déng xu nim trén mat dat, chang trai nguisi Anh khong
tham nhin, o thé bude qua, con chang trai Do Thai thi
xic ddng nhit lén.

Chang trai ngudi Anh 1§ vé khinh miét hanh déng
ctia chang trai Do Théi: mdt dong xu cing nhét, thét mét
mit. Con chang Do Thai nhin chiang nguii Anh da bude
di xa va long cam khdi: D@ tién di qua minh mét cdch vé
ich, that chang ra lam sao.

Sau do6, hai ngudi cling vao mét cong ty. Pay 1a mét
cong ty nhd, viée nhiéu nhung luong thap, chang trai nguoi
Anh chang thém ngé ngang va bé di, con chang trai Do
Théi thi vui mimg & lai.

Hai ndm sau, hai nguti lai gdp nhau trén phé, chang
trai Do Théi da trd thanh dng chi, edn chang trai nguwi
Anh thi van dang di tim viéce.

Chéng trai ngui Anh khéng thé hidu duge chuyén
nay: “Mjt ngutri tin min nhv anh sao lai nhanh chéng
phét tai duge?”. Chang thanh nién Do Thai néi: “Béi vi
t6i khong bude qua mot déng xu kidu quy dng nhu anh, téi
lubn quy trong tiing dong mdt, con anh thi mat cée ciing
chang can, thé thi lam sao phét tai duge?”,

Khong phai la chang trai nguii Anh khéng quan tam dén
tién, ma anh chi da ¥ dén &3 tién 16n chit khang quan tam
dén s tién nhd, cho nén tidn ctia anh ludn & ngay mai.
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Mot thuong nhan ¢6 tai lugn tich 1y tién bac tif “timg |
dong xu”, khong bao gi¥ vi tidn it ma tir bd. Ho biét rang
bit ky sy thanh eong nao cing ddu duge tich ldy ting’
chit mot, khong c6 tam thai dé thi khang thé trd ‘nén
gidu cdl

Théi d6 doi vdi tién bac ciing phén anh thai do déi
vdi cude doi va su nghidp clia con nguii. Ngudi lubn séng
thue t& mdi that sy tao duge nén tdng vitng chic cho tién
d6 cia minh; nguge lai thi khé ¢6 thé 1am ra cia cai.

(3) Ndm bt co hdi 1am gidu

Chiing ta c6 thé thay riing, trong sf nhiing ngudi cin
ci1 eling ¢6 ngudi giau ké nghéo, ngudi cé thanh tuu ngudi
khéng; cé6 nhiing ngudi bé ngoai khéng hé to ra cén ch
nhung lai thanh céng, gidu c6. Chinh nhé nhiing su khéc
biét ndy ma dién mao xid hoi mdi bién ddi vo cling phong
phii da dang, ma mot trong nhitng nhén t6 quan trong
thiie ddy dién mao xa hdi bién ddi chinh la co hoi. Do dé,
et ngudi timg néi: “Co hoi 1a tén goi khédce cia Thugng
d&”. Trong mot thoi gian nhat dinh, néu cdc nhén té phoi
hop véi nhau thich hgp thi sé tao ra nhiing diéu kién c6
lgi, ai biét tdn dung nhiing diéu kién c6 1¢i nay trude, dau
tu nhén lue vat lye trong tay thi nguti dé sé thanh cong
nhanh hon, dé dang hnrn k1§m dﬁdc nhléu cla nﬁ1 hu:n
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huéng thu cia minh, luén tap trung chudn bi tot, khi cd
hai dén thi phdi ndm bét l&y ngay. Trong qué trinh lam
giau, ngoai co hoi chiing ta con dya vao sy may man. Ma
sif may min thi khong phéi la cd hoi, dimg ddnh dong
chiing vdi nhau, néu khong sé phdn dodn sai lam, gy ra
thiét hai.

Sy may mén c6 tinh chat ngéu nhién, bt ngd, nhu
mua vé sé va tring 5 ty dong, dé 12 may min. Fleming,
ngudi chiét xudt duge penicillin, von dinh nuoi ciy lién
cAu khudn, nhung sy xudt hién cla chan khuin nim
ngoai dy lidu cia ong. P& vdi 6ng, chan khudn 1a mot vi
khédch khéng moi ma dén. Tuy nhién, viéc phat hién ra
penicillin ngoai sy may min con chia dung co hdi. Nubi
cdy lién cdu khuén theo mot phuong thife nao dé sé& nudi
cdy duge chdn khudn, nhung khi d6 Fleming khong biét
hién tuogng nay, dé la hién thuc khach quan, Chi can déng
nghién cifu hién tugng nay vdi phuong phap ding dén thi
sé c6 thé phat hién ra penicillin. Chiét xuit ra penicillin
v0 hinh trung da mang lai gia tri y hoe cho chédn khuéin
va mang lai vinh dy, thanh cong cho Fleming, dé ciing
l1a co héi.

Mua vé s0 va tring sd chi 12 mgt su may m#n bat ngd.
Ngui tring s§ ngoai mdt 1dn may mén thi ching tao ra bat
ky gia tri nao khde, cling khong ¢6 duge diéu kidn thuin
lgi dé tao ra tuong lai, do dé né khéng phdi 1a n-.:r hji. .

Sau khi phat hién ra chan khudn, Fleming c6 thé c6
hai phan ng: mdt 14 cdm thdy su xuat hién ciia chén
khuin da can trd viéc nghién cdu cta dng dsi vdi lign ciu
khudn, coi d6 1a didu phién phic, khong ddng chi y; hai 12
cam thay to md nén ti€n hanh nghién cfu. N&y Fleming
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¢ thai d thd nhat thi nguisi phat minh ra penicillin sé
khong phéi la 6ng, ma la nguoi khac. Fleming biét ndm
bat co hoi nén gianh duge thanh tuu.

Trong qué trinh lam gidu, cAn phan biét ré co hdi va
sy may min, ching ta khong b qua vin may, nhung quan
trong hon la phai tao ra co hoi, ciing chi ¢6 nhu vay ban
mdi thanh cong trong viée 1am giau.

(4) Ngudi &n may tham lam

Con ché nha ty phi bo di mat trong khi di dao nén ho
ding théng bdo trén truyén hinh: Ching t6i bi mat ché,
ai tim thay dem tra, ching toi xin héu ta 10 triéu dong,
déng thi hinh mot con ché nhé xudt hién chiém hon nia
méan hinh. Théng bdo duge phét di, rat nhiéu nguéi mang
ché dén tra, nhung déu khéng phai la ché nha ty phu. Ba
ty pha néi, chde ngudi bit duge con ché ché tién it, di gi
ciing 14 mét con ché Ireland chinh eéng ma! Thé nén nha
ty phi tang tién thi lao 1&én gép dbi.

Thi ra, mot ngudsi &n may da béat duge con ché khi nam
ngu trén ghé d4 cong vién. Ong da khong xem dugc théng
bao thit nhat, khi biét ring dem tra con ché nay sé nhén
duge 20 tridu dong thi éng ta rat vui, cd disi ong chua bao
git' gdp van may dén thé.

Ngay hém sau, méi sdng sém ngudi &n may da om
ché chudn bi di linh 20 triéu dong tién tha lao. Khi di
qua csfa mt siéu thi thi lai nhin thdy bang thing bao do
trén min hinh treo tudng cta siéu thi, nhung tién thuing
di tang lén dén 30 triéu déng. Ngudi 4n may nghi bung:
Tién thuéng ting vdi tdc dd chéng mit, phéi ching gid
tri ciia con ché nay khong chi la ting d6 tién? Ong ta ddi
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¥, trd vé cdi nha ham rdch nat t61 tin cta minh, xich con
ché lai nhu cii, ding nhu dy liéu, d&n ngay thd tu thi tién
thudng qui nhién lai ting lén.

Sudt méiy ngay, ngudi An may cd theo déi man hinh,
khi tién thuéng 1én dén midc nhan dan toan thanh phd
déu kinh ngac thi nguoi &n may trd vé nha hdm cila
minh. Nhung con ché da chét, béi vi trong nha ty phd né
da quen #n sifa bd tuoi va thit bd nuéng nén khéng thé
nudt ndi nhiing thie &n ma ngudi dn may nhit duge tir
thang rac.

Ngubi n may khong khao khét giau e6 u? Buong nhién
la ¢6, nhung éng ta khong biét nim bat cd hi lam giau,
nén dé ciia cdi tréi qua trude mit. Do d6, kinh nghiém cla
thuong nhan Do Thdi la chi ¢6 tri théng minh md gidp
ban biét cdch tao ra clia cdi, cling ¢6 thé lam cho ban biét
cdch ndm bat co hdi lam giau.
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DUA VAO NGOAI LUC BE
GIANH THANG LOI
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“Mot ngudsi bodic mot 1ap thé,
néu bidt dita vao stkc manb ciia ngudi kbde
thi sé nbanh ching dat diigec muc dich”,
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@ Nuon thé thao tac

K& tif khi bude trén con dudng vén minh, nhin loai
da lubn tim cach mugn th€ mugn lue, nguyén 1y don bay
chinh 1a mét phédt minh “mugn lyc” cla loai ngudi, sau dé
lai phat hién ra nguyén 1y rong roc. Ciing vdi sy tién bd
ctia thai dai, ngudri ta biét ring t6 hgp nhiéu rong roc cé
kich thuée khée nhau s& nang duge vat thé ning hon vai
lifc nhé hon. Ngay nay, chi cin mdt ngudri ngdi trén ghé
ném méy ciu la c6 thé nhie duge cdce gian khung, container
hang nédng dén hang trdm tidn. Nh tri théng minh ma siic
manh clia con ngudi duge phat huy tdi mudc téi da.

Nhiing nguéii Do Thai thanh cong du thuje thuong gidi,
chinh gidi hay khoa hoe k¥ thuét, ciing déu 1a nhiing béc
thay nhé “thé” ciia ngudi khéce, khéo dung “tri” cha ngubi
khde. Ching han ngoai truéng My Kissinger, chi can néi
dén viée fng xif 1y cong tdc su vu trong Nha trang ciing da
thay 6ng la nguéi gidi mugn ning lue va tri tué cha nguii
khée. fJng c6 mot thong 1é 14 nhitlng phuong 4n cong tdc
hay dé an do cdp dudi trinh 1én, 6ng khéng bao gig xem
ngay, ma dé lai vai ngay, roi goi ngudi dé xudt phuong
4n hoidc de an dén, hoi nguti do: “Pay 14 phuong dn (dé
4n) hoan chinh nhat cta anh ddy u?”. Nguti kia suy nghi
mot lat, thuomg khéng ddm khing dinh 14 phuong 4n hay
dé 4n hoan chinh nhat, danh ddp: “Cé 18 con nhing chd
thiu s6t”. Thé 1a Kissinger bdo nguti dé mang vé chinh
sita bd sung.
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Mot thoi gian sau, nguéri ra dé 4n lai trinh 1én ban
phuong dn (dé an) da chinh sita, khi d6 Kissinger doc roi
hoi: "Pay 1a phuong én t6i wu phai khong? Cé con bién
phép nao tdt hon phuong dn nay hay khong?”. Didu nay
lai khién nguti ra dé 4n phéi suy nghi siu hon, mang
dé 4n vé nghién ciu tiép. Cit d€ ngudi ra dé 4n suy nghi
nghién ey, vin dung hét tri tué, lap di lap lai nhiéu l4n,
nhu thé dé dat duge muc dich ma minh cdn, dé chinh 12
phong cdch cua Kissinger, mt ngutri Do Thai, d6 cing 1a
bi quyét thanh céng ctia ngudi Do Thai.

Tong cong ty luong thue Continent cta Mitchell, mét
ngudi Do Thai, c6 thé tir mot cita hang thue phdm nhé
phdt trién thanh mét doanh nghiép da qudc gia vé budn
ban luong thue 16n nhat thé gidi, chi yéu vi 6ng biét dua
vao sic manh cla khoa hoc ky thuét, théng tin va nhiing
nhin tai giéi ky thuit, gidi kinh doanh. Ong khéng tide
tién sif dung nhiing thiét bi théng tin hién dai nhét thé
gifi, trd luong rat cao d€ moi nhiing nhan tai v& quan ly
kinh doanh dén céng ty lam viéc. Tir d6, kha niing canh
tranh luon hang dau. Mic du 6ng da phai tra gia rdt lén
dé c6 dugc nhitng wu thé nay, nhung tién kiém duge nhi
vao nhiing lue lugng va tri tué nay con nhiéu hon gip bai
s0 tién chi ra.

Céng ty cia Rockefeller ngay mgt phét trién, nhung
do tay trdng lam nén, tai Iue ¢6 han, kém thé hon so véi
mt s6 d6i thi canh tranh, nén k& hoach ling doan thi
bring loc va tiéu thu ddu ma dng mo uée danh tam géc
sang mot bén.

Qua diéu tra va phan tich thin trong, Rockefeller cho
ring: “Cong ty ddu lita & noi san xudt nguyén liéu khi cin
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dimg duong sit la dang, khi khong can dung thi bé mac,

rat bat thuong, khigén nganh dutng sit khong c6 cong viéce

dé 1am, thu nhap tit cude duéng sit ciing khéng on dinh.

Nhu thé, néu ching ta ky mét hop dong dam bao lugng

van chuyén déu hang ngay vdi cong ty dudng sat, thi sé

nhu cung cip nudc ngot trén sa mac déi vdi phia dudng
sat, khi dé cong ty dudng sidt sé giam gia cho ching ta
khi van chuyén dau. Bi mit cia viéc giam gid nay chi ¢6
ching ta va cong ty dubing sit biét, néu vy, nhiing cong
ty khdc s& that bai trong sy canh tranh gid cudc nay, va
viéc ling doan gidi kinh doanh ddu lda sé thuc hién duge”.

Sau khi cin nhéc gita hai 6ng trim dubng sat 1a Gould

va Vanderbilt, Rockefeller chon Vanderbilt tham lam lam

~ doi tc, cudi cing hai bén dat duge thoa thuén: Rockefeller

JI dam bdo hang ngay van chuyén 60 toa dau thd, nhung
phia duong sit phai giam gia 20%.

" Nhuthé khong nhitng danh bai quyén ling doan cla
dutng sit, ma cbn gidm duge rit nhiéu gid thanh dau mo.
Diéu nay gitip Rockefeller ¢6 duge thi trubng rong 16n, ting
rat nhiéu kha ning canh tranh, tir dé tién thém mot bude
16n trong muc tiéu khang ché thi truing ddu mo thé gidi.
Trong sy canh tranh cung nganh nghé thi Rockefeller 1a
ké y&u, néu dng canh tranh chinh dién véi dsi tha thi
chua hén di gianh chién thing, nhung dng da khéo léo
dua vao sifc manh cta trim dudng sit 14 bén thit ba, ddinh
bai dai thi béng gid ré, thue hién duge chién luge cd bé
nudt cd lén cda minh.

Nguoi Do Thdi & noi dat khdch qué ngubi, bi ki thi
va khong c6 quyén th&, nhung ho biét khéo “mugn sic”,
khéo “mugn thé” dé lam nén thanh cong. B}é_gg_t.:j tué va
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cot tri phi pham clia minh, céng véi tinh cén e, nhdn nai,
ho ho da hoan thanh duge giai doan “tich liy nguyén thay
clia tu ban” va cudi cing da thanh céng. Lowig, mot ngudi
Do Thai, da biét lgi dung tién ca ngudi khéc dé lam giau
va cudi cing lam nén sy nghiép biing phuong thic khong
tdm thudng nay.

So vdi Lowig thi vua tau thé gidi Onassis chi cé thé la
mdt giot nude nho trong dai duong. Lowig 6 tau chd dau
1én va nhiéu nhat trén th& gigi lic bay giér; ngodi ra, ng
con kinh doanh cdc nganh du lich, dia 6c va khai théac tai
nguyén thién nhién.

Cudc lam &n dau tién cda Lowig chi 1a mua ban mot
chiée tau.

Ong nh# ngudri vét mét chiée tau chay diu diesel dai
khodng 8 mét bi chim du6i ddy bién tir rat lau cia mét
ngudri khde roi danh théi gian bén thdng dé sira chita va
cho ngudi khéc thué, léi duge 50 6 la My. DPiéu nay khién
ong rdt mimg vi no rdt c¢6 ¥ nghia ddi vdi mot ngui tay
trdng mudn ldp nghiép nhu dng.

Thé nhung, liec mdi lap nghiép éng ng nan ngap dau,
ludn c6 nguy co phé san. Ong dén cdc ngan hang & New
York, mudn vay tién dé mua mft chiéc tau ché hang ci
¢6 tidu chudn quy cach théng thuing, roi cai tao lai thanh
tau chd ddu c6 thé ki€ém duge nhidu tién hon, nhung lan
nao ciing bi tif chdi, Iy do 1a ng khong c6 thd gi dé the
chdp. Trudc bao 14n that vong, Lowig khong hé nén chl,
ma ludn cd géng tim cdch khéc. Lowig cé mot chiée tau
ché dAu cii chi 6 thé chay khﬁng, dng cho mdt cong ty
dau mé thué vdi gid ré. Pong thoi théa thudn véi ngan
hang, tién thué cé thé duge cong ty dau mé true tiép gl

A 25

YA



‘_
/" moi tai nguyén ma ban cn, diéu ban phai 1am chi la tap

o

|'

vao ngin hang dé tra ca goc va lai cho khoan vay. Sau
bao 14n tric trd, cudi cing ngin hang Chase Manhattan,
New York dong ¥ cho 6ng vay tién.

Lowig da khéo 1éo “muon thé” clia cong ty ddu mé dé
vay von.

Cé duge khoan vay, Lowig mua tiu chd hang nhu du
dinh, sau dé sifa chita lai thanh mét chiée tau chd dau
¢ sic chifa khé 16n. Ong dung tau ché ddu mdi, 4p dung
phuong thifc tuong tu, cho thué rdi ding tién thué dé thé
chap va vay mot khodn tién khde, sau dé lai di mua tau.
Cit nhu vay, giong nhu mét cdu chuyén than thoai, tau cia
éng cang ngay cang nhiéu, cdn 6ng cif mdi lan thanh todn
hét mét khodn no lai c6 thém mét chiée tau chd ddu mang
tén ong. Khi cdc khoan no duge thanh todn hét thi nhing
chiée tau thué dé hoan toan thude quyén sd hiu cta éng.

Piéu quan trong nhat trong thanh céng cta Lowig la
ong da tim duge sdch luge khéo 1éo mugn “thé” cia ngudi
khéc dé lam cho minh 16n manh.

Tém lai, thao tdc “mugn thé” cla nguiri Do Thai 12 mot
bi quyét quan trong trong kinh doanh. Mugn sic manh
ctia ngudi khée dé nang luc cia minh phéat huy higu qua
cao nhét 14 con dudng ngin nhat dé di dén thanh cong,
biét diing nhilg ngudi c¢é tri tué hon minh sé gitip minh
ding & vi tri bat bai.

® Mugn ga de tring
Nguiri Do Théi cho riing, thé gidi nay da chudn bi sén

trung nhiing tai nguyén dé va dung tri tué két hgp lai.
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Mugn tién kiém tién 1a mét phuong phdp duge nhilng
nguti kinh doanh khéng vén st dung phd bién va day
cing la phuong thite kinh doanh duge nhiéu doanh nhén
Do Thai dp dung,

Hilton ndi tiéng chi mat 17 nam ké tir khi bi budc phai
rdi khoi gia dinh dén khi tré thanh mot ty phd. Bi quyét
thanh cong cia 6ng 14 mugn vén dé kinh doanh. Sau khi

|

mugn duge né, dng khéng ngitng lam cho tai nguyén ci |

.'

bién thanh tai nguyén méi, cudi cung trd thanh chi nhan |

cua toan b tai nguyén — mot ty phi. ~—> ﬂ,f [(d_? *"JLE:!’!
Thei tré, Hilton rat mudn lam giau, nhung khong cé co
hi. Mot hém, dng dang di trén phd thi chot thiay toan b
khu thuong mai Yorktown phon hoa lai chi ¢6 mit khéach
san. f}ng bén nghi: néu minh xdy dung ¢ day mot khéach
san cao cép, thi cong viéc kinh doanh sé phat dat. Thé la
6ng cham chi nghién ciu, cAm thidy mdt manh dat & géc
phé khu thuong mai Dallas 1a thich hgp nhat cho viée
xdy dung khéch san. Sau khi diéu tra va biét rd ngudi sd
hitu miéng dat nay la mot thuong nhan bat dong san tén
14 Louis, 6ng bén di tim 6ng ta. Louis ra gid 300 nghin
d la. Hilton khéng trd 1oi ma mai kién tric su va ky su
thdm dinh bat -:iﬁng s.ﬁn tinh todn “du 4n” nay gidp ﬁng
Eau khi thdm dinh, kién tric su chu dng hlet la can it

nhat mot triéu do la. S,

Hilton chi ¢6 nim nghin d6 la, nhung 6ng dd mua
duge mot khdch san bing s6 tién nay va khong nging
phdt trién, khong lau sau éng da cé 50 nghin db la, sau
d6 tim duge mdt ngudsi ban va mii ban cing dau tu, hai
nguti gép 100 nghin d6 la va bat dau xiy dung khach
san, Puong nhién véi s6 tién nay thi khong di dé mua
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milt biing, chi diing néi dén viée xdy khédch san nhu dng
mong muén. Nhiéu ngudi cho rdng y tuéng nay cia dng
that hao huyén.

Hilton lai tim dén Louis dé ky thoa thuin mua ban
dat, tien bdn lai dat 1a 300 nghin d6 la.

Tuy nhién vao lic Louis ra han thanh todn tién thi
Hilton lai néi véi éng: “T6i dinh mua d4t clha éng la dé
xdy mdt khach san 16n, nhung t6i chi da tién dé xdy mot
khéch san binh thutng, n_éh_g‘iﬁ tdi khong-mudn mua d&t,
chi muén thué d&t cia 6ng théi”. Louis rat tic gidn, khong
mudn hgp tdc véi 6ng nita. Nhung Hilton nghiém tic néi:
“Néu tbi e6 thé thué duge dit cia dng thi ky han thué cia
toi sé 1a 90 nam, thanh todn theo dgt, tién thué mdi nam
14 30 nghin dd la, 6ng c6 thé gii lai quyén s& hiu dat, néu
tdi khong thé thanh todn ding han, thi éng e thu hoi lai
dat va khdch san ma t6i xdy dung trén miéng dit nay”.
Louis nghe xong thi d6i gidn lam wui, “trén dé&i con c6 viée
t6t nhu vay, minh s& ¢6 2,7 tridu d la trong tuong lai va
quyén s hitu d&t cha minh, cdn c6 thé bao gdm ca khéch
san xdy trén dat nia”, Thé 1a giao dich thanh cong, Hilton
mdt ndm chi phai trd cho Louis 30 nghin dé la, ma khéng
cdn thanh todn mét lic 300 nghin dé la. Tuc 1a, Hilton
chi cdn 30 nghin dd la l1a da cé duge quyén sit dung dat,
trong khi phadi can dén 300 nghin dé la mdi cé duge. Nhu
thé 6ng da tiét kiém duge 270 nghin dé la, nhung so véi
s0 tién 1 triéu do la can cho viée xdy dung khéch san thi
con chénh léch rat ldn.

Thé 1a, Hilton lai tim dén Louis, “Téi muén dung dat "
lam thé chdp dé vay tién, mong dugc _ﬁﬁf@ﬁ:g y". Louis

e e ——

rit tic gidn, nhung khéng con cdch nao khac,

28 R,




Ci nhu vay, Hilton di ¢6 quyén sit dung dat va vay
duge 300 nghin dé la ti ngidn Hang mét cdch thuan lgi,
cong vdi 6 tién 70 nghin do la con lai sau khi da thanh
todn cho Louis, dng d4 ¢ 370 nghin dd la. Nhung sé tién
ndy van con cdch sd 1 triéu dé la qud xa, thé& nén ong lai
tim dén mot Cong ty bat dong sdn, mai ho hop tde lam dy
4n khach san nay, cong ty nay mang lai cho 6ng 200 nghin
dé la, nhu thé s6 von cha éng da 1én dén 570 nghin da.

Théang 5 nadm 1924, khach san Hilton duge khdi cong
trong tinh hinh von thiéu khong qud nhiéu. Nhung khi
khach san xdy dung dugc mét nita thi sd tién 570 nghin
d6 cda ong da hét, Hilton lai roi vao hoan canh khé khéan.
Khi d6 éng lai tim dén Louis, trinh bay khé khén vé von,
mong Louis cliing ddu tu, hoan thanh ndt nifa con lai cia
toa khach san. fflng no6i; “Khi khéach san hoan cong, ong
s c6 khach san nay, nhung éng nén cho tdi thué dé kinh
doanh, mdi nim tbi sé tra tién thué cho 6ng khong dudi
1.000 d6 1a”. Khi d6, Louis dd & vao th& da rdi, néu khong
déng ¥ thi khéng nhimg khong thu lai duge tién ca Hilton,
ma tham chi cdn mét tién cia minh nén 6ng danh dong
¥. Hon nifa, suy xét ky thdy minh cing khong hé thua
thiét — xay xong khdch san Hilton, ¢4 khdch san va dat
ddu 14 clia minh, hang ndm cdn cé thém khoan thu nhap
tf tidn thué khong it, thé nén ong ta dong ¥ dau tu tiép
tuc hoan thanh phan cdn lai.

Ngay 4 thang 8 nam 1925, “Khéch san Hilton” mang
tén Hilton khai truong, tif d6 cude doi ong bude sang thai

ky huy hoang.

Hilton d4 sit dung phuong phép mugn, trong vong hai
nim da hoan thanh k& hoach to lén cia minh chi véi 5
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nghin do la. Khong thé khéng néi rang dé 1a mot béc thay
biét “mugn ga dé tring”, Thuc ra bién phdp nay rat don
gidn: tim mdt nguti theo dudi loi ich ¢ thue lue, tim moi
cdch gin két loi ich cia minh vdi l¢i ich ctia ngudi do, dé
ho tré thanh mot phén khong thé tach rvi, d& ngudi dé
gitip minh thuc hién muc tiéu.
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Co boi lam cho phy wit rit bdu bao nbidu bhon
ca héi lam cho dan éng nit bdu bao rdt nhibu.
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@ Muén kiém tién, hay danh vao tam lyj phy ni

Lich sit kinh doanh hon 4000 nam ctia ngu@i Do Thai da
téng két hai chén 1j khéng ciAn minh chiing, mot trong dé
14 nhdm vao phu nit. Pi vdi “chén ly” nay, ngudri Do Théi
khong hé nghi ngd, giong nhu ho khéng he nghi ngds chén
1y “qua hai diém xdc dinh duge mét dudng thang” vay.

| Céng ty Macy ban dau la mdt cia hang nho, trai qua
_ ul "hon 30 nam phét trién da trd thanh eong ty 16n hang dau
trén thé giéi, su thyuc da cho thdy diéu nay. Ngudi sdng
lap cong ty, Straus, mét ngui Do Théi, da két thic cude
deri 1am thué A€ trd thanh éng cha, chinh vi 6ng da phat
hién khédch hang nit nhiéu hon nam, nhén thay méc do
nam nif k&t ban di mua sdm, nhung quyén l‘.]l.ljfét dinh mua
van ndm trong tay phu ni.

Khi khai truong, cifa hang cia Straus chi kinh doanh
trang phuc, tdi x4dch tay vA mj phdm danh cho phu ni;
méy nim sau, dd md rong thém sang kinh doanh trang
sife kim cuong va vang bac. Cong ty bén 1&8 Macy & New
York cé sdu ting dé bay ban vét dung, trong d6 do ding
cho phu nir chiém dén bén téng, hai tang con lai bay
ban dé dung téng hop ciing ban nhiéu m#t hang danh
cho phu nia.

“Tdi da nhdm vao khéach hang nit rong rai”, Straus
sau nay n6i diy cdm xdc, “Cdc nhén vién b4n hang cia
t6i déu nhdm vao ho”.
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Sato ctng la bic thay vé mat “kinh doanh nhdm vao

phu ni” trén the gidi.
.~ Ban dau, tién st Sato md mot cira hang bach héa ¢
Tokyo phon hoa, nhung kinh doanh ba ndm ma tinh hinh
viin kkhong tién trién. Th& 1a dng hoi ¥ kifn mot ngudi
ban Do Théi. Nguri ban Do Thaéi nay chi ting cho éng
bén ch “nham vao phu ni”.

Tién si Sato tré vé cita hang bach héa cia minh,
bdt ddu chdm chd quan sdt dic diém cla khdch hang
va qua thét nhén thdy tdm quan trong cia viée “nhdm
vao phu nd”,

Ong bdt ddu khoanh viing d6i tugng kinh doanh 1a
nit gidi. Ong da danh toan bd dién tich kinh doanh cho
khach hang ni; chia doi thoi gian kinh doanh, ban ngay
thi nhdm vao phu ni¥ ndi trg, bay ban quén do, cde dé dung
nha bép, tdi d&€n thi dbi sang ban céc do ding thai trang
danh cho cdc nit khdch hang di lam, nhu ndi y, nudc hoa
ddt tién, trang phuc cdng sd, v.v..., chi riéng vdi ni ciing
khong dudi tram loai.

Khong ngt phuong thic nay thét sy dat hiéu qua,
khdch hang dén clfa hang eda tién si Sato cang ngay cang
nhidu, dén muc dién tich kinh doanh thi&u rd rét. Trong
tinh hinh khong thé md rong kinh doanh do nhiéu nguyén
nhén, 6ng quyét dinh chuyén sang chuyén doanh ndi y va
bit tdt danh cho phu ni.

Phuong phdp kinh doanh chuyén nghiép nay khién
lugng khach hang giam di rd rét, nhung thanh danh thi
lai ndi tiéng khép noi vi sy déc séc, dde ddo, thu hiit nhiéu
phu nit hon dén maa hang. Ching loai hang héa phong phu,
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kiéu ddng thinh hanh, gid cd phai chang, nén tinh hinh
kinh doanh ctia cita hang Sato nhanh chéng phét dat.lq
Cufi eting, chi nhdnh elfa hang chuyén doanh ctiia Sato
dé 1én dén consd hon 100, cd ban din diu thi trutng bit
tAt va ndi y nd trén toan Nhat Ban. 1 ol g
K&t qué cia viéc “nhdm vao phu nii” da giip Sato trd
thanh mot trong nhiing nguai giau nhdt Nhéat Ban. 04
' Khéng né ha, Sato néi v4i mdt ngudi ban vé dic didm
ho#ic nhuge diém cla ngudi tidu ding ni gidi nhu sau: -
“Pd nguyén gid 1Dﬂ'dﬁng' thi ha xuéng con QB"ﬂﬁ:i"'g’,.
'ba hang s6 giam xuung con hai hang 50, phl,l nit sé cdm
\thay ré hon ratnhidu” " 1o o il gal)

" “Dan dng sé bd ra 2 déng A& mua tha ma anh ta cﬁ‘n
ghl gid 1 dong; phu nit thi bd’ ra mot dﬁng L‘lé' mua thﬂmﬁ
lcu ta khung ¢an c6' ghi' gui 9 dong” " " g osiv mida | ‘“

“Chi cén rﬂnt quﬂ-.ng cﬁﬂ ndl rﬁng cnng t:,r n&u "

r.'hm: ban glﬁm gla IUn & ndi nﬁn doé, thi phan 1‘-':!11 phlﬂ”i"}

sé chiu b6 ra 30 dﬁnghen xe dén 1 mua :mfst njmn o :;ilu rEé
h-:mlﬂdﬁng” [gnl mitt 1hub gnos

! “'I'hm: phﬁm khnng ﬂl.m‘r: ném thi, phu nﬁ‘ cung phﬁl
&:}ng ﬁay s nén dé luém dmh “chit ]u[mg ¢ 6. Hiln
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n ong khé gip 10 |4n viée coi phu

. Kiém tién tir da

nit 14 doi tugng.
- Pénh vao tAm ly
ta mdi dé thanh cong.

phu nif, viéc kinh doanh cta ching

thi day la chan ly dugc ho duc
doanh, béi vi 1a chén ly,
Né&u ban cho 14 né1 ngoa
héc chédn c6 thé kiém

Theo ngudri Do Thaéi
rit trong hon 4000 nam kinh
nén khéng cdn phai ching minh.
hoac khong tin, thi xin hay thu, c
duoge tién.

" Kinh doanh néu muén “vét” tién cia dan Ong thi khé
| gép mudi ldn so véi vige coi phu nit 1a ddi tugng, boi vi
\dan dng thuong khéng gii tién bac.

Nhu da néi, kinh doanh coi phy nit 1a d61 tugng thi
rdt d& thuc hién.

Chéng han céc dé trang st bing kim cuong long lanh,
1é phuc phu nif sang trong, nhén, trim va day chuyén
ciing nhf tii xdch ni bing da cao cdp déu mang lai lgi
nhuan rét 16n, néu cdc thuong nhén biét vin dung thi sé
ki€m duge rat nhiéu tién. Do d6, kinh doanh phai biét
nim bt diéu nay, chi ¢6 ddnh vao tdm 1y phu nii thi méi
thanh cong.

So sanh gida phu nit va dan éng thi giita ho c6 rat
nhidu khéc biét trong chuyén chi tiéu. Ching han nhu
hﬁnh vi hang ngay la tiéu tién, dan 6ng sé bo ra+2 dong
fl?i z;u;tl:: ril’i zl:h “if: cé gid bﬁn 1 dﬁng}; con phu nd
ta khong cén efowes o WS Mgt §
i S . nh nay cho thiy phu nit biét tiéu

n ong.

Khi kinh doanh, ngudi Do Théi cho réng cg hdi lam
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cho phu ni rit hau bao nhiéu hon so véi dan éng. Kinh
nghiém kinh doanh bao d¥i nay cia nguti Do Théi la
néu muén kiém tién, trude tién phdi kigm duge tién
trong tay phu n&. Nguge lai, néu ngutri kinh doanh muén
“yét” tien trong tai cha dan éng, ra sitc “nhim vao dan
ong”, thi cujc kinh doanh nay s& that bai. Béi vi céng
viéc cua dan ong la kiém tién, biét kiém tién khong cé
nghia la cam tién, ¢6 tién, quyén chi tidu vAn nim trong
tay phu ni.

Bdi vi phu ni huéng dung phén 16n quén 40, my phdm
va xa xi phadm nhu kim cuong, da phue, nhén, trdm, day
chuyén, tii xdch cao cdp v.v... nén kinh doanh dé ding cho
phu nif s mang lai lgi nhuéin rit 16n. Hon nifa, ching loai
dd ding cho phu nit khéng bao gi¢r 1a nhiéu. Khéng mot
ngudri phu nif ndo s¢ rdng quin 4o cua minh nhiéu qud.
Tréi lai, ho ludn vi mét doi gidy ma phéi thém hang loat
phu kién khédce nhu md, tdi xdch v.v... Pén khi phoi ding
bd thi nhdn thdy cé thé da 15i thai. Thé nén lai bat dau
mot vong mua sadm mdi.

Dua vao nhén thie doc ddo nay ma thuong nhén Do
Théi luén huéng dén phu nit khdp noi trén thé gidi, ho
khong ngiing thay ddi kiéu ddng mdi, nhan hiéu méi, kinh
doanh nh&m vao phu nd, “ddnh vao” tii tién cia phu ni
da rat thanh cong, kiém vé rit nhiéu tién.

Nhiing ngudi Do Thai gidi kinh doanh déu biét, kiém
tién ciia phu ni 1a bi quyét kiém tién doc déo, bdi vi trén
th€ gi6i nay, mic di dan éng kiém duge rdt nhiéu tién,
nhung quyén chi tiéu ndm trong tay phu nit. Pay chinh
14 diém quan trong trén thuong trudng, chi cé dénh vao
tdm 1y phu nit thi tién bac sé vao nhu nudc.
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@ Kheo kiém tien bang cach mud quise tich

bdi vdi ngudi Do Thai, bit e thit gi ciing c6, thé bién
thanh hang héa, ké ca thai gian, tri thie, thong tin, tham
chi dén khong khi trong lanh, nuée thién nhiéntinh khlét
Pai vai ho, hang héa la bat e thit giico the mang lai lgi
nhuén cho ho thong qua giao;dich; quéc tich, thd ma. déi
véi da s6 ngudi Do Théi c6 it nhidu mang tinh lich st va
dan toc, d61 véi ho, chdng qua ciing chi 1a mét, thit hang
héa déc biét., Thong qua mua, quic tich: c6, loi cho, vide
kiém tién, ho c6 thé kiém tién mot cdch hop phép. va
dang hodng, .« ~o0 o oo . |

2} unoe’)" qi STRERIEarg
Routine, mr,ut ngu&u Do, Thal la ngq.rm lam giau nhé
qﬁchchdlenhinh rih paty akdn Un OOT KY Yrio

'Quéc tich cha Routine lé Liechtenstein, nhing 6ng sinh'
ra khéng 'phai da 1a cong dan-cda nudc nay: DE c6 duge
quc tich' trén, dng'da'phai | mua bing tién. Ly dﬂ tai'sao

khién ﬁngphﬁllﬁm’nhtrvﬁ]r'? 103 9rtl 09 gaus goo il

" Liechtenstein 1a mat quﬁc gla rat nhc- nﬁm G 'uung
giao gidi g:ﬁa Ao va Thuy Si, dan s chi ¢6 1, 9 van, dién
tich 157 cay '$6 vudng, diém ‘dic bigt cia dat nude nhd bé
ndy' 14’ thué' r4t thap. Pic trung nay ¢ sitc hap din rat
16n"dai véi thifong nhan’ nude ngoai. Bé ?kiﬁlﬁi tién, dat
nude ‘hay'ban quée tich v6i gid quy dink'la 70 tridu'déng,
sau khinhan duge quée tich nude nay thi di/thunhap bao
nhidu hang nam cung'chi phﬁl déng 100 nghin tien: thué'
(bt ké gidw ngheo).oi) b $avup qid™ aiup ndn o od



’ Do 6, Liechtenstein trd thanh qudc gia ly tudng thu
hit nhiing ngudi c6 tién trén thé gidi dén day, ho rat mudn
mua quéc tich nuée nay, nhung mot dat nudc nho bé thi
khong thé chita duge nhieu ngudi, nén mudn mua duge
quéc tich nude nay cing khéng phai chuyén dé.

Thé nhung, diéu nay khong gy khé khén cho nhiing
ngudi Do Thdi tinh nhay. Routine la mgt trong nhiing
ngudsi Do Théi nhu thé. Ong dét cong ty ¢ Liechtenstein,
nhung viin phong diéu hanh thi dat tru sé tai New York.
Kiém tién & My, nhung khong phdi ndp cdc loai thué
phifc tap tai My, chi cAn mdi nam déng 100 nghin dong
cho Liechtenstein 1a duge. Ong 12 mdt ké trén thué hop
phdp, gidm duge tién thué thi s nhan duge nhiéu lgi
nhuidn hon.

Routine thanh lap “Cong ty ching tir”, dua vao viée nay
dng thu duoe 10% lgi nhuén, Trong van phong caa ho, chi co
6ng va mdt nd nhén vién danh mdy, céng viéc hang ngay
cla ngudi nay 1a ddnh gidy xin phép va ching tit gii cho
cdc cong ty san xuft do trang sdc khap noi trén thé gidi,
cong ty ctiia ong thuc chat 14 chi nhdnh cia Swallow, ban
than 6ng ciing c6 thé coi 12 mdt dai 1. Nhic dén cong ty
Swallow 14 nghi dén tién von gitp Routine phat tai — quéc
tich M§, dudi day la mét cdu chuyén cia 6ng:

Nha Daniel Swallow 1a mét gia dinh ndi tiéng @ Ao,
cong ty cia ho chuyén san xuat dd trang sifc bang thuy tinh
gid kim cuong. Routine ban diu da nhim vao céng ty nay,
do th#i co chua dén, 6ng danh phai nhin nai chi dgi.

~Sau Thé chién thi hai, cong ty clia Swallow trong thoi
ky dai chién bi quan Pic ép bude phai san xust §ng nhom
cho ho, nén quan Phép quyét dinh ti€p quan cong ty nay.
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Khi 6 Routine 1a ngusi My, bigt dugc tinh hinh, 6ng bén
tién hanh giao thiép véi gia dinh Daniel Swallow:

“T6i ¢6 thé giao thiép vei L quén Phép, thuyét phuc ho
lhong tiép nhan cdng ty cia ngai, sau khi giao thiép thanh
cong, dé nghi nhugng quyén dai dién cia quy cdng ty cho
toi dén cudi dai, ngai thay thé naoe?”,

Nha Swallow rat tie gidn trude didu kién ranh mianh
dé cia Routine. Nhung sau khi suy nghi, vi lgi ich cia
chinh minh, danh phai chdp nhéan diéu kién nay dé gid
virng lgi ich to ldn cida cong ty.

Dbé1 v6i quan Phdp, ong lgi dung uy luc cubing qudc
cua nude My, lam quan Phdp rung djng. Sau khi Swallow
chap nhéan diéu kién etia minh, éng lap tic dén Bé tu lénh
quan Phdp, trinh trong xin phép:

“T4i 1a Routine, ngutri My, tir hom nay Cong ty Swallow
di 1a tai san cta tdi, xin phia Phdp ditng tiép quan”.

Quan Phédp ngac nhién, vi Routine di 14 chu nhén
clia cong ty Swallow, tifc 1a tai sdn cha cong ty nay thude
vé ngudi My. Quan Phép khong biét 1am sao, danh chdp
nhan bé ¥ dinh tiép qudn. Cong ty cia ngudi My thi Phap
khéng ddm tiép quan, vi ho khong mudn gay hiém khich
vdi dong minh.

Sau d6, Routine khong mat mft dong xu ma thiét
lap duge “chi nhanh” ciia cong ty Swallow, ki€m dugc rat

nhiéu tién.

® [op ding cang la hang hoa
Chi cin ki€m dugc loi thi ngay cong ty cia chinh minh
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ciing ¢6 thé ban nhu mot mén hang. Trong phép. kinh doanh
etia ngudi Do Thai, cong ty va hgp déng déu la “hang héa”,

Cn l& ban kho tin vao, c‘héu nay, nhung sy thuc la nhu v@}i}
¢6 rat nhiéu ngudi Do, Thm chuyén mua ban hﬂp l.‘lﬁng Sau

khi mua hgp déng nay, ho s¢ thay bén ban thu‘c hlén th
t‘iung va kiém duge lgi nhuén. Puong nhlén hcrp dung bén
ﬂl chi gnh han & nhfing hop dong dugc. cac thu:mg ‘nhan

nsl By ob

cc& u:,r tin lap ra mﬁt cac:h thna dénE "-'3 Ly t“ﬁ“r TR
LR 1 I1 (19

Tuy nhlen, cfmg ty thucmg mai du l:'irn hay nho cupg
déu c6 quan hé vdi ngl.rin sang tay hﬁp ﬂmlg" Nhung ri:ﬁng
ty 16n cta Nhﬁt Bén' r:ung khﬁng ngnal 6. N‘nat 14 nhﬁ‘ng
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@ Cam ldy lai va cho vay ndng lai

“Talmud” rat coi trong giao dich céng béng,
Lay vi dy, A va B thoa thudn mua ban 100 kg lia

véi gid 2 tridu dong. Khi d6 ngudi bdn A néu quyét dinh
thanh todn bang tién mit, thi lia mi s& duge giao dich
vdi gid 2 triéu dong, Néu déi tdc kéo dai dén nhidy thang
mdi thanh todn duge thi ngudi ban A cé thé yau cAu ngusi
mua B tra 2,4 triéu dong - gid béi thudng, nhu vay theg

“Talmud”, yéu céu ciia A 1a khéong hop 1y.

. Tai sao? Tai vi 100 kg lda mi tuy mdi giao dich gan
day, cing m¢t mit hang nhung lai ¢6 hai 16p gid, nhu thé

la vi pham nguyén tic vé gid ca trong kinh doanh. Néu

tinh l4i trong truing hop kéo dai thyi gian thanh todn thi

cang khong thé chdp nhén d5i véi ngudi Do Thai, bdi vi

ho tuyét déi cam lay lai.

“Talmud” cdm ngudi Do Théi 1dy 1ai néu dong bao
mugn tién.

Déi vdi vide cho vay 1ay 14i, Rabbi Do Théi chi day
rat ro rang:

“Trong con dén cda ta ¢6 ngudi nghéo séng cung vdi
con, néu con cho nguti dé6 mugn tién, thi khéng duge 1y
1&i ngutri dé giong nhu cho vay 18y 14i”.

Tai sao lai cho phép lay 1ai cla “ngudi ngoai quéc™?

Bdi vi nguti ngoai qudc khong phai 1a mét ba phan
cia nén vin héa va kinh t& Do Théi.
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Trong lich stt, nhiing nguii bign soan sach “Talmud” quy
dinh rat nghiém ngét viéc khong tan thanh cho vay néng lai
hoitc lay 1ai doi véi bt ky ai, va mé rong dinh nghia “cho
vay ndng lai" 1a vugt qua 8 1ai gp tir s§ tién cho vay.

Cho dén thé ky V va V1, khi di séng kinh t& clia ngubi
Do Théi chuyén huéng tif néng nghiép sang budn bén, rit
nhiéu han ché trong viéc cho vay thoi ki ddu da khéng
con phu hgp véi yéu cdu thoi dai. Péng thui, ho phai d6i
mét véi ngay cang nhiéu sy bie hai va giay vo, nhu bi
cam s@ hitu dat dai, lam nghé budn ban, thdm chi bi cdm
bén thyc phdm v& quin do cho nhiing nguéi phi Do Théi.
Mt trong sd it linh vue mé clta vdi ho 1a cho vay. Ciing
chi gidi han & chd ngudi Do Thai kigm duge tién da dé
duy tri cufc song trong tinh hinh khong ¢6 cdch muu sinh
nao khdc, day chi cé thé 1a mot cdch muu sinh. Xét vé cin
ban thi nguti Do Théi vin cdm cho vay nang lai. Trong
quan niém cia ngudi Do Théi, néu mt ngudi cho hang
x6m mugn tién thi anh ta quyét khong thé khong nop dia
t6 ma sdng trong khudn vién nha hang x6m, hodc nop dia
t6 rit thap, bdi nhu thé sé tao tién 1é cho vay nang lai.

C&m cho vay ning lai gidp gidm thiéu rii ro kinh t&
va én dinh xa hoi, cdch 1am nay cdn biéu hién tri tué va
khich 1& tinh thdn lao ddng cia ngudi dan.

® Giao dich phdi c6 dgo diic

Trong “Talmud”, giao dich thuong mai trd thanh mot
nguyén tic dic thii, c6 quy pham hanh vi vgt ra khoi
linh vy cude séng binh thutng. Hon nia, nhiing diéu ma
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thuong nhan ¢é dao difc; chd khong phdila daynguti doi
tr¢ thanh nhiing con bubn: 1dn| chi biét: c6:1gi nhuani it
d6, ngutri Do Théi da hinh thanh truyén thongla thuong
nhén phéi ¢é dao dic thudng mghiép. oy & 18l gnin sy
- Trong giao dir__:h-,-nguffi.-ﬂﬂlThﬁi Ehﬂ!‘f_-'ﬁilg:dﬁ ban dau
khong ¢ bat ky su bdo ddm nao, nhung ngudi mua; van,e
quyén yéu, cdu hang hoa phai cé chit lugngtot. Con néu
hang hoadé c6-16i; thin gu‘ﬁi;mua.wrﬁ_n {ﬁﬁ_r_qu}'ﬁl}- yéu cau di
hang-Hon nita, ngui ban cling phéi dong ¥ ddi hang. Néu
bén bén cho bén mua biét truGe hang 46 c khiém khuygs,
chang han khi bén lita thi cho biét trude 1&,con.lifa nay; da
c6 bénh, thi bén mua khong duge yéujedu tréa -hang, D6 la
ngoai 1& duy nhét trong kinh doanh & xa-hoi Do/ Théi. iy
1111:Doidé “Talmud” quydinh; bén béan hang e nghiaivu
néi ro khigm khuyétrelia hang héa cho khéch hang!biét.
Chi'¢6. nhu thé thi-quyénilgi cda bénl' maa mdirduge bao
dam), trinkybi xdmrhai do hafig chat lugng kém,bénibin
sthsudt hodc:ed i lira‘ght. 5vup ) dng idd 091l noum moxz
S0 ‘T¥ong qud’ trinki‘kinhdoanh, figivi Do Théi rét chd'y
déh' yeu cAu “gido dich phai é6 dao die”, 66/ thé nei, thiton
nhan: Do Théi 1a mhitg:ngudsi budn bén;cé ddo dic nhét
trénthéigidid vsid ndo ven mil doka o fx degh 16 sy

b mo soo goob osl nsrl) doo 81 doiedd

@ Kinh doanh phai ldy diéu thign lam géc

0t onh on bl fhih onis) @
Straus, thuong nhan nguéi My goe Do Thai, khdi su tif

mét nhéandl viéniké:todn cltahéng; da timg budc trdthanh |
Mong:gidmrdde elia'mdt trong nhing Cong ity bin 1é 1én
nhatniige Myy trdthanh mét tréng nhing nguii-giau nhak
thé gidi trohg thaphién 30 chathé ky XX Song sbnglcing
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qui trinh xay dung sy nghiép, dng da ¢6 rit nhidu hoat
dong tur thién. Ngoai viée quan tam dén phie lgi eha can
bd nhan vién edng ty, dng con nhidu 1in d&n tham edc khu
nha 0 chudt clia ngutsi ngheo New York, quyén tién xay dung
tram khif tring siia bo; tang sita bo tiét tring cho tré em
¢ 36 thanh phé trén toan nuge My, Dén, nim 1920, ong da
quyén tién xdy dung der.fu 297 tram tang su’a ¢ My va midc,
ngoal; Ong con tai trg xay dung co sé y t€ cong chng, nam
1909 xay dung Tram phong tri bénh lao tré em diu tién
d bang New Jersey. Nam 1911 ong dén tham Palestine,
quyét dinh dung 1/3 s6 tai sén cda minh dé xay dung & day
tram cung cip sita, bénh vién, trudng hoc; mh&méy cling
nhu cung ¢dp cde dichivy eho di dan Do Thai, .

Trén thyc t&, khi Jam tit thién, thueng nhan Do Théi ciing
hoach dinh phl.ﬁ:r‘ﬂg phap kinh doanh “lay thién lam goc”. Ho
quyén rit nhiéu tién xay dung céc cong trinh cbng ich & dia
phuong, nhin duge thién cdm cla chinh quyén dia phuong,
rit o loi cho viée kinh doanh efia ho. Nhiéu pha thuong Do
Théi do c6 nhiing nghta cif dep trong sif nghiép cohg ich tail )
nude sd tai, nén dugc phong tude, nhirgia:tde Rothschild cb
nguiri duge quic vilong Anh'ban cho tude vi Huan'tude; nhiéu
ngutri Do Thii' con’ dugle chinh ‘quyén 'dia phuong'tao dieu
kign wu dai dé'khai thdc bat dong san, mo quéng, xay dung
dutmg sit, mid ra con dudng kiém tién 'rong rai.

:{ét chn eiing, nguoi Do Thﬁi nhiét tinh quyén tién




8l QUYET DAM PHAN
#W

Chi cdn c6 chan Iy trong tay, hi kien quyét
diing chan ly dy dé bdo vé quyén lpi ciia minb.

Talmud é‘

L se——

. Trén ban dam phan, s¢ théng minh va

' ¢o tri cila nguot Do That, nhét la nghé
thubt thuyét phuc cda ho co thé noi lg
hang ddu. Ho biét ndm bdt cét lai vdn

" d8, ting budc ndm ldy toan cuc cho dén

_ khi gianh duge thanh cbng cubi cung. .
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2 u’_"{gt‘ffi"i EJD :171.:’1.& coi trong trang phuc va cac tieu
tiét “thang” trude khi dam phan

Ngutri Do Théi rat coi trong dam phén, trude mbi cude
dam phén, ho déu thuc hién cong tac chuan bi rat chu déo.
Ngoai ra, ho ciing rit chi trong edch &n méc clia minh va
nghién edu k¥ ludng theo ndi dung dam phén. Ho thich
mb phong vé bé ngoai cla cde quy 6ng, diéu nay ¢é hai ¥
nghia: mot mét thé hién sy ton trong déi tde, mit khdc
gay an tugng tdt cho déi tde. Nhu thé da giip cufe dam
phdn thanh céng ¢ modt chitng muc nhét dinh.

Céc d6i tdc trong dam phdn ngay nay rat chd trong
dén cdch &n mic cha ddi phuong, ho dé y tif quan 4o, giay,
¢ vat, d&n cdip tdp, c6 deo nhin dd quy, dong ho bach
kim hay khong, tit d6 phan dodn thuc lyc kinh té cia doi
tdc, N&u &n mic qué gian di thi déi tde s& mat niém tin,
c6 the sé kﬂﬁng dam phédn ma bd cudc ngay. Vi vay, ngul
Do Théi yéu cdu rit cao ddi vdi nhan vién thyc hién cong
viée dam phédn. Trudc tién, ho yéu clu trang phuc cia
ngui d6 phai chinh 8.

Pam phan kinh doanh cd ging khong méc dong phuc
clia cong ty di gap khdch hang, nhung khach hang dén thi
yéu ciu mac déng phue. Dit dong phue hay thuong phuc
thi ciing phai chinh t& gon gang, khong duge lubm thufm,
dic biet phai chi ¥ cd 4o, c4nh tay do c6 sach hay khong.
Ong quén ciing phai phing phiu. Giay phéi béng lodng.



Bit t4t khong 16 ra ngoai, c6 ngudi di bit tat 16ng, tudt g
ra ngodi, rit kho col. |

Péng thiri, nguti Do Thai ciing yéu cdu nhén vién dam
phédn chi ¥ d&n vé sinh cd nhan. Ho yéu ciu ngoai trang
phuc sach s&, con phai chi y dau téc gon gang khi tigp
chuyén ngudi khéc. Trén vai ddy giu ciing khién ngudi ta
mét tinh cdm. Ngoai ra, kiéu téc loe loet cing dé giy phan.
cam. Méng tay phai cat gon, ké méng tay phai sach sg,

Théng thubng, Au phuc mau sim, nhat 14 mau lam
sam ho#c du phue thanh bd mau t6i dé mang lai vé quyén
uy cho ngudyi mée; hon nita ddi véi ngudi dam phén, kidy
déng trang phue khéng duge qua thii trang, néu khong sé
gdy phan cdm cho nguti khéc, tit d6 gidm di tu cdch cia’
ngudi mic. Con vé nhiing tidu tiét nhu ca vat, thi khéng
dugc chon loai qué loe loet, thich hgp nhat 1a cdc kidu soc,
diém tron, ca rd, vi sy gian di khong nhiing mang lai cim
gidc quyén uy, ma con lich sy. Con vé phuong phép phéi
hop, néu ban mie do vét ca rd thi t6t nhat ]a ding mft
chiéc ca vat mau tring dé tao sy hai hoa, cbn néu mic d0°
s¢ mi mau sdm thi nén deo ca vat mau nhat.

Trang phuc dii chi thé hién vé bé ngoai mjt con ngui,
nhung khi chua c6 co hoi thé hién ning lyc bén trong cud.
minh thi né sé trd thanh nhén t6 quyét dinh trong 'Eﬂ
tugng dau tién cia ngudi khde. Cho nén, dig dé ngudi
khédc phi dinh ban ngay tif &n tugng dau tién trudc lchi
ban 6 co hdi thé hién nang luc noi tai cia minh, NEU
khong, di ning lue dam phén cla ban cé t6t dén dau thi
ciing khé thanh cong.

Bén canh d6, dia di€ém dam phén ciing rt quan trongy
khong khi dam phdn trong van phong va ¢ nha hang V%
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an vifa dam phén hoan toan khac nhau, nén két qua dam
phdn tét nhién s& rit khéc nhau, Trong cude dam phdn,
néu minh la chd, thi khéng nhing phai bé tri tét phong
dam phan, chuin bi sin moi vat dung, ma con phai déc
biét coi trong vAn dé thit tu ngbi thich hap.

Chi trong nhiing cufe dam phan ¢6 quy mé nhd hoic
nhiing cuje dam phdan c6 tinh du bi thi méi khong cdu né
van dé thi tu chd ngdi. Khi té chie dam phén chinh thie,
vin dé thit tuf ngoi bude phai coi trong. Béi vi didu dé thé
hién la su tdn trong doi vdi nguii dam phan.

Tém lai, khi dam phén, nguéri Do Thai khiéng bao gi¢r
lg 1a trang phuc va céc tiéu tiét; khong bao gitr quén néi
mt cdu day quan tdm, dé doi tédc ting thém sy kinh trong
danh cho minh; cing khang bao gi¥s ¢6 nhiing dong tdc nhd
bét lich sy khién d6i phuong phén cdm. Cho nén coi trong
trang phuc va tiéu tiét 1a ngi dung quan trong khﬁng thé
thiéu trong tri tué dam phdn cha ngu‘m ]]n Thai.

® Trén ban dam phan phai nam duge j do ctia
doi phuong, thuyét phuc doi phuong dong 1j vai
quan diém ctia minh

Nguiri Do Théi quan niém riing, dé doi tac khong tra
gid, truGe hét phai lam thay ddi théi dd cia ho. Ching
ta cAn coi dif tinh, niém tin, diéu mong muédn cta déi téc
lam xué&t phat diém va din ho di theo kién nghi ctia minh.
Viée gi ciing c6 hai mit ctia né, mdi lan giao dich déu c6
nhén t§ théa man va khéng thoa mén; hai bén cing sé
¢6 mdt s& ¥ kién phdn déi cAn phdi khéc phuc... Giao
dich ¢6 thanh cong hay khéng, xét theo mdt nghia nao
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R, 14 & chd ban xit 1y ¥ kién phén ddi nhu thé nao, didy
nay duge quyét dinh hdi cdch ban tra gia ra sao tmI}H khi
dam phan cing nhu gdy dnh huéng va lam thay déi quan
diém eha dai tdc. '

Vo cia ong George c6 thi luc kem, chiée déng ho deo
| tdy cia ba can c6 kim ngan kim dai khdc biét rd rang.
Nhung hién nay loai déng ho nay rat kho kiém, ngudi ta
dd c& géng rat nhiéu va tim duge mot chiéc dong ho ma
ba c6 thé xem r6. Thé nhung, vé ngoai chiéc ddng hd &y
rit x&u xi, c6 18 chinh vi vy ma né khong bén duge véi
gia 200 do la. b

Ong George néi véi ngudi ban déng ho, 200 d6 la la
qua dét, nhung ngudi ban dong hd lai bdo gid dé rat hgp
Iy va riing né chinh xdc dén mic mjt thdng chi sai vai
gidy. l'flng George néi rang khong quan trong thei gian cd.
chinh xdc hay khong, va dé ching minh, dng George con
&y chiéc déng hd ci clia ba vg ra cho dng ta xem: “Ba ay
di deo né duge 7 nam, né ludn rat chinh x4c”.

Nhung ngubi ban ddng hé ddp: “Qua 7 nim, ba &y chic
ciing da deo chiée dong hd ndi tieng”. Khi 6ng George chi
ra ring chiéc déng hd nay x&u xi nhy th& nao, thi ngudli
dé6 lai phan bdc: “Téi chua ting thdy chiéc dong hd nao’
thigt k& danh cho nguti cé thi luc kém lai dep thé& nay".
Cubi ciing, sau mét hdi tra gid, ho dong § véi nhau gid
150 db la.

Thue ra, khi ban da ndm dugc ¢t 16i van aé thi da c6_
siic manh nhét dinh, c6 thé x{ 1y ¥ kign phan bédc cia dai
phuong, thuyét phuc ho déng ¥ v6i quan diém ciia minh.
Thuy&t phuc & day c6 nghia la lam cho déi phuong nhén
thie duge diém lgi hai that sy clia minh trong dam phén:
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Buong nhién, khi thuyét phue, phéi lam cho khach
hang biét rang ban biét rat ro quan diém cta ho. Déi
phuong sé ¢ hang loat phan ng khi tra gia.

Trude tién, thuong nhan Do Th4i sé ddnh gid doi
phuong mot cdch toan dién, rdi tién hanh phan tich, danh
gia ting vin dé cu thé. Sau dé, ho sé kich thich dsi phuong
thong qua hinh thdc thu kién nghi.

Mt sd lgi ich ma thuong nhan Do Thai nhéc dén trong
thu kién nghi gii déi phuong c6 thé gay ra tdc dung kich
thich nay. Cudc trao ddi tir diém xudt phdt nay sé kéo
theo su huéng itng cia déi phueng, khién ho di theo quan
diém cta minh.

Qua trinh thuyét phuc nay c6 thé dugc tién hanh thong
qua s cubng diéu héa mat phai, va thinh thoang quay ngugc
lai mat trdi. Su cudng diéu héa mat phéi & day cé nghia la
khi 11 di phuong néi ¢é 1gi cho phuong én cia minh, thi
ho s& khich 1é déi phuong; con sy cudng diéu héa mat trai
¢6 nghia 1a khi déi phuong khong ing hé phuong 4n cua
minh, thi ho s& gy trd luc cho ddi phuong hode rit lui. Thye
ra, ngodi viéc gay anh hudng cho nhén vién dam phén, con
¢6 thé gay Anh hudng dén tinh hinh dam phén.

Khi nguti dam phéan cAn nd lue thu hat déi phuong,
ho c6 thé tao cho d&i phuong mot cuge giao dich tuong
tu nhung c6 loi hon, dieu kién, ké hoach khdc va phuong
thitc théa thudn wu dai hon... Hodc cung cdp phuong thife
ddnh gis khéc cho giao dich dé gay anh hubng dén tinh
hinh dam phén.

Ngoai ra, “tao vong xody” va :
ciing c6 thé gy anh hudng dén tin

«shinh sdch bén 18" thuting
h hinh dam phén.
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Ngudri dam phén kinh doanh cd tinh canh tranh deu bigt
ring déi phuong choi trd “tao vong xody" trong mot thai
¢ nhat dinh. Péi khi ho ¢d § muén déi phuong lam vao
vong xody ctia ho, tham chi rat kinh phuc nhiing ngudi
dam phén biét st dung phuong phap nay, nhung tro chai
nay thuding rat nguy hiém.

Sit dung phuong phdp nay ¢6 nhiing ky xdo nhét dinh,
Né&u thuong nhan Do Thdi cho réng thai dj cia doi phuong
qud 1y tudng, muén tié€p tuc dam phédn, ma ban than hg
cam thay khong thé dam phdn binh thutng, thi sé lgi
dung nhimg ky xdo nay. Khi dé, ho khong khudt phuc
ngay, vi diéu nay sé khién déi tdc khong ddnh gid cao
su nhugng bd, ma mudn gianh thing loi 16n hon. Puong
nhién, khi st dung kj xdo nay, tuyét ddi khong dé doi
phuong nhéin ra.

@ Co ly thi khéng nhuwgng b

Khi dam phén véi di tde trén thuong trudmg, ngudi
Do Théi thutrng thanh cdng, vi ho ludn giit nguyén tic “cé
ly thi khéng khoan nhugng”.

Nguyén tac nay bt nguon tif mét cube dam phén gida
thiy t6 Abraham ctia nguéi Do Thdi vdi Thugng dé trong
Kinh Thanh.

Thugng dé duge biét din cde thanh Sodom va Gomorrah
song rat budng tha va vi pham giao uée, nén tuyén bo s8
hiy diét hai thanh phd nay dé trimg phat.

Dén chding hai thanh bau Abraham lam dai dién di
dam phdn véi Thugng dé.
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Abraham héi: “Néu hai thanh ¢6 50 nguii cong chinh
thi Ngusi ¢6 tha thif cho ho khong?”

Thugng dé dap: “N&u c6 ta s& tha thit cho ching”,

Abraham tiép tuc truy van: “Néu chi cé 45 ngudi?”.

Thuong dé lai nhugng bd: “Néu vay, cing tha cho
ching”.

Abraham duge thé, tiép tuc truy van: “Hiy hoai thanh
phd 6 nhiing ngudi cdng chinh, ching 1& diéu dé 1a chinh
nghia?”.

Thugng dé duong nhién khéng mudn mang tiéng xau,
nén danh nhugng bd, tuyén ba: “Chi can cé 10 nguai chua
ting pham giao udc thi ta s& khong hiy diét hai thanh
phd nay”.

Nhu thé Abraham da tranh tha gidm rdi ro dén miic
thdp nhat. The 1a Abraham va Thugng dé thyuc hién mot
cube giao keo bing miéng, két thic cude dam phén. Thé
nhung, hai thanh phd nay cing lai cing khong ed di 10
ngui nhy thé. Abraham danh dau long nhin Thugng dé
ric luu huynh xudng, hiy hoai hai thanh phé nay. Thanh
Sodom va thanh Gomorrah chim trong bién lda.

D6 chinh 1a vi du dién hinh vé tai dam phén clia ngui
Do Thai. Ho ¢6 rit nhidu ky xdo dung 1y 18 ép doi phuong
nhugng bo téi da, ta hay xem:

Thit nhdt, chua chuén bi day du thi khong 1én ban
dam phan. Trude d6 phai tim hiéu tinh hinh déi tédc nhu
the nao, vén dé & dau, ngui quydt dinh 12 ai V.V...

Thit hai, c6 diéu theo dudi, ¢6 dieu khong, lam sao dé
¢é hai cing théng, néu chi nghi dén minh thi sé khién
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vao ngd cut, thadm chi ép doi tac rat luj,

cude dam phén di
khién minh chdng dugc gi.

Thit ba, giit bi mét, ddn 10 sy sic séo. Gilt bi mat clia
minh, ¢6 thé 1am cho déi téc khong thé chuan bi chu toan
«ch luge i phé véi minh. Dén 19 sy sic sao s dé lam
cho déi tic chap nhan ¥ kién cda minh.

Thi ti, 1 ngudsi 1y tri trén ban dam phdn. Déi vdi
nhiing thit minh thich thi chi cdn thé hién thdi do, khong
duge dé 16 ¥ db sé gianh bang dugc, néu khong ban sé phai
tra gia dat cho hanh dong nay.

Thit nam, kiém sodt duge mic do sdc ép gay ra cho
d6i phuong. Trude hét, gi thé canh tranh, ¢6 thé thay thé
phuong &n cang nhiéu cang tot. Thit dén, xem ddi phuong
12 d&i tde chi khong phai 1a ddi thd, 1am cho cé hai bén
dat duge nhén thie chung mot cdch 6n hoa. Tiép dén, lam
cho ddi phuong cdm thdy néu khong theo diéu kién cia
ban thi vin dé sé rat nghiém trong.

Thit sdu, tim céch lam cho d6i phuong pha va bé téc. Bé
téc cén phai phé v, nhung phia pha v bé tac trudc thuong
déu phai tra gid bing su hy sinh lgi ich cia minh.

Thit bdy, xdc 14p truge thoi gian két thic dam phan.
Trong dam phdn don phuong tuyén bd thoi gian chdm dit
dam phén, diéu nay dé khién ngu&i ta cho 12 mot sy de
doa. Hai bén cing thuong lugng thii gian chdm dit sé hoa
diu khong khi dam phén, théi gian nay duge xdc dinh sé
¢6 thé tang nhanh tdc d6 dam phén, lam phan chén tinh
thdn nhiing ngudi tham du.

Thit tdm, dé trg tha tranh ludn véi d6i phuong, 1am
rd tinh hinh clia déi phuong,
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Nguti Do Thai hau nhy bam sinh 1a bée thidy dam
phan. Ho col dAm phén 1a mét tro choi cd luat 18, do d6
ho chai theo ludt, tin véo sy céng tdm, cd ging cling vdi
ngudi ¢6 quyén quyét dinh ngdi ¢ hai bén ban tién hanh
cong viée: tinh tdo thdm do tinh hinh cia d8i phuong,
diing ¢ ldp trudng cua déi phuong dé xét van dé, chita
cho ddi phuong dutmg lui; chd trong trang phuc khi dam
phdn, ghi chép cdn thén, tao nén mét b nguyén tdc dam
phédn ddc ddo.

Mot trong nhitng bi quyét thanh céng cia ho la: Ludn
tinh tdo trong khi dam phédn, duge 1y thi khéng khoan
nhugng.
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VUNG BUOC GIANH
CHIEN THANG
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Ping nghi rdng trong nbay mdt c6 thé tao ra bién lom,
phai bdt ddu tix dong song nho.

mw

L_ thé' gidi, nhung ho lai c6 sitc séng rat

rrmnh bén bién la nha, di dén déu
bdm ré dén déy. La thuong nhén, ho. |
coi trong su 6n dinh, cing khéng bﬂa
glﬂr ché nhitng cude lam dn nhé, div la ;
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@ -[ich cue tien thi

Thuong nhén Do Thdi khéng s¢ khong ki€m duge tién,
chi 59 thidu tinh thin tién tha dé kiém tién, do dé ho
thach thite véi viin xfu, kién cudng nd lue khong nging,
bién kho khan thanh co héi. Nha tinh than d6, rat nhiéu
nguti Do Thdi da thanh cong rie 13, dat thanh tuu trédc
viét & moi linh wue.

Joseph Hesyrah 1a mdt ngudsi Do Théi, sinh ra trong
mét gia dinh ngh&o khé & Latvia, nim 1908 theo cha dén
khu Brooklyn & thanh phd New York nuée My. Khi cd nha
chua c6 chd ding chén thi thdng 5 ndm dé mjt tran hoa
hoan d& gidng tai uong xuéng nha hg, s tai sin dém trén
déu ngén tay ciing bi thén lita nudt chimng, tir d6 Joseph
Hesyrah trd thanh mdt ciu bé &n may hay di tim thifc &n
trong nhiing thing rac.

Miic di: khong c6 nhiéu co hdi dén trudng hoc, nhung
nhéf nh hudng ctia cha, cdu bé Joseph Hesyrah ludn khao
khdt mbt ngay kia sé lam nén su nghiép. Joseph Hesyrah
lang bat trén phé kiém &n, hang ngay nhit duge bdo nguii
khéc vt di 1a lai ngdi trén ghé dd bén duang doc ngau
nghién, c6 khi céu doc nhiing thi nhét duge dudi dnh sédng
den duong 1 mos. Dén dén cAu c6 hing thd véi thong tin
kinh t&, tinh hinh thi trubng chiing khodn doc dugc trén
séch bdo, quyét tm phat trién sy nghiép théng qua mua
bén ¢8 phigu. Nhy tinh thén tién thii ngoan cudng, Joseph
Hesyrah da timg bu6c tién dén muc tiéu.
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Nam 1914, Thé chién thd nhat nd ra, S¢ giao dich
ching khodn New York va S¢ giao dich chiing khodn ;'
déu dong cda do kinh doanh thét bat, phan ldn céc cong
ty ching khodn My cing lam vAo tinh thé nguy nan. Dung
vao lic d6, Joseph Hesyrah dudi sy thoi thic cia tinh tha |
(i&n thii, dén tim viéc lam & S giao dich chiing khodn;
M4y nguisi ngdi choi bal & S nghe néi cau dén tim viée
bat gidc cudi ha ha, cho riing than kinh cau c0 vén dé

dén day tim viéc.

giao di
nhu tat nude vao mét, nhung cau van khong tif bo ¥ dinh
ciia minh. Sau d6 cau dén toa nha Yikuibu ¢ s6 1 duting
Broadway va tim duge mgt cong viée & Cong ty mdy hét '
Emerson. D6 1a céng viéce tap vu vdn phong va truc tong
43 budi trua, tién luong rdt thdp, méi tudn 12 dd la. Cau
vui vé nhén viéc.

(Céu bé Hesyrah ¥ thie duge réing, “di xa nghin din
o j ditdi chan”) muc tiéu phan ddu cia doi ngudi
ludn bat dau tif dudi chan. Céu ghi nhé cdu danh ngon cia |
nha vat 1y Hy Lap ¢ Archimedes: “Hay cho t6i mot diém
tua, tbi sé nang bong trdi dat 1an”. Cdu bat déu lam viéc
long tran ddy nhiét tinh va chét chiu tiing co hdi cé dugc |
mdt diém tuta, dimg ban dém va ngay nghi € nghién edu §
nghiép vu ching khodn va tinh hinh thi truong. |

Khong lau sau, Hesyrah phdt hién cong ty may hat
Emerson phét hanh va kinh doanh ¢8 phi€u, cdu 4m tham
chi ¥ d&n tinh hinh kinh doanh cia Cong ty. Cdu nghl,
chng viée tap vu cia minh cdch biét qua lén v cong viée
kinh doanh ¢§ phiéu & tdng 16p trén, lam sao dé minh
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quy tac van hanh ciia cong ty, vita suy nghi lam thé nao

dé budc 1én néc thang &y. Mot hom, cdu phéat hién trong
phong tng gidm de ¢6 mdt chic may chi thi tinh hinh
thi truong cd phiéu, béng tri thic vé cé phiéu hoc duge
nhiéu ndm nay, cu hiéu rd tdc dung cia né. Thé 1a mot
budi sang, cdu danh bao g6 cita phong tong gidm ddc va
manh dan dé xuit: “Thua éng téng gidm déc, toi c6 thé
lam ngudi mbi gidi ¢d phiéu cho 6ng khéng?”.

Tong gidm doc kinh ngae réi im lang hoi lau, nhin
thang vao cAu bé Do Thai, cdm thdy nita nam nay céu ta
lam viée cén cii, phan tng linh hoat, lai ddm dé xudt van
dé nay véi minh, nén trong long da thdm déng §. Ong
néi vai Hesyrah: “Can dam 1 yéu cdu hang dau trong con
séng bién cd phiéu, chdu da ¢6 ding khi nhu vay, thi hay
thir xem”.

Sau d6, Hesyrah tré thanh nhén vién vé s¢ do tinh hinh
thi truting ching khodn cia Cong ty may hat Emerson, cdc
tri thife vé tinh hinh ¢8 phiéu tich lay nhanh chéng duge
cau phét huy. Trong céng viée, cdu héng say tim lgiff’u séu
hon vé viée budn bén 8 phiéu, tao co sd viing chac cho
viéc phét trién sy nghiép cua minh sau nay.

Khi 1am viée tai cong ty mdy hat Emerson, Hesyrah
tidt kidm &n mac dé tich liy cho minh mot 5o von. Hang
ngay r;gaai chi .phi xe cb, an trua va tiéu vgtirﬁ't it, E.E,'_n
lai cau dé danh. Pdng thdi, cau con lam ng‘;um ﬂ:hﬁl}" vige
cho mdt S giao dich ching khodn khac, cong Vi Kl
nhigm nay méi ngay bt dau tir 6 gio chiéu dén 2 git sang,
giao nhén cdc vin kién lién quan va kiém dgt_m 12 dé la
méi budn. Sau ba nam né luc vat vé, cdu da dé danh duge
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250 db la. Thé 1a, theo k& hoach phin ddu chia minh, c4y
trd thanh mot ngudi moi gidi cd phiéu doc lap. Khong dg ;,.
mét nam, cau da c6 tai san 1,68 triéu do la. |

Thi truong c6 phigu ddy phong ba béo td, doi khi ng
khéng van dong theo ¥ muén cta con nguvi. Khi tai sig
cia Hesyrah tich lay dugc hang tram triéu do la thi cg
phi&u bi rdt gid, hang chuc triéu do la kiém dugc tif cg
phiéu cia mot cong ty thép ma dng mua cing nhiéu 1_
tdc khac bi mét tring trong nhdy mat. i

Lan tham bai nay khong Jam mai mot tinh than ti
i ciw Hesyrah, trai lai khién ong viing tin hon, trd nén
thong minh hon. Ong nhd lai: ‘Lén that bai dg, khién
t8i chi con lai 4000 do la, sy phan dau tich lay subt may
nam trii gin nhy mét sach, d6 1a sai 1dm dau dén nhat
trong doi téi. Thé nhung, tbi cho ring, mot ngudi nol
khéng pham sai 14m thi 12 anh ta dang néi doi. Néu toi
khéng pham sai 14m, thi tic 1a khéng thé nao hoc duge
kinh nghiém”.

Qua thue, sau 1an that bai &y, viéc kinh doanh c6 phiéu
cia 6ng thuan lgi hon rdt nhiéu. Pén ndm 1928, dng da
trg thanh dng vua ¢d phiéu mdi thang c6 thé ki€m duge
200 nghin dé la. Nam 1929 14 ndm huy hoang nhét cua
ong, nam dé thi trudng ching khodn My st nhat trong
lich stt, hAu nhu todn dén déu tham gia hang ngi mua ban
¢6 phiéu. Kinh nghiém phong phi da giip Hesyrah doan
biét trude duge tinh hinh thi truting, 6ng nhéin dinh mua to
va gi6 16n sdp dén, nén ban sach t&t cd moi loai ¢d phiéu
mua duge tif cudi ndm 1928 dén d4u nam 1929, lai gap 10
14n sé dAu tu ban déu, trong nhdy mit kiém duge hang
tram trigu dé la, trd thanh vua ¢d phigu ndi tiéng.
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Trong s§ cdc thuong nhan Do Thai c6 rat nhidu nhan
vat noi bat, chang han Rubin, ngusi di tién phong trong
vige kinh doanh day chuyén; Aux cia tdp doan tai chinh
Ginzburg, Goldwyn 6ng chi ciia Holywood, vua dia dc
Reiehmann, vua dau mé Rockefeller..., mot nguyén nhan
rat quan trong la ho da hinh thanh mét tinh thdn dan toe
tich cue tién thi. Titnbio-ho da e kAR quan migm tieh |
cye “minh nhat dinh sé thanh cong”. Ho da bbi dudng duge
niém tin thanh edng, nén luén nd lue hoc tap, “khéng cin
gic roi tu nhic chan”. Tinh than d6 la chiéc “mé-to” trén
duting ho tif!'rf 1én, tang nhanh tdc dd cda ho, ting cl.i'ﬁng
niém tin va sic manh héa hi bai thanh thdn ky cho ho.

—

Pé la ban linh kifm kién cda ngudri Do Théi.

# Kinh doanh khong ché nhé, mét dong cung
phai kiém

“Dis mt déng cing phai kiém”, d6 12 nguyén tdc vang |
trong viéc ki€m tién cla ngudi Do Théi, quan niém kiédm
tién d6 cho thay: ngudi Do Thai hiéu r5 va vin dung nhuan
nhuyén chién luge “tich tigu thanh dai”.

Jewett 13 mot ngudi khdng 16 dém trén dau ngén tay
trong nganh xdy dung nudc M¥, ong duge goi la vua xay
dyng. Tai sdn cia ong trong thdp mén 60 cta thé ky 20
14 200 trigu d6 la. Nhung phudng phédp kinh doanh cta
ong van la “du mét dong ciing phéi kiém”, nén cudi ciing
thanh cong.

Cong ty Jewett rat ndi tiéng, nhung nhiéu ngudi cb
cim gide n6 that thAn bi. Jewett thuong tra 161 ciu hoi
clia nhiing ngudi dén tham cdng ty nhu sau: “Du cbng ty
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trinh ma cong ty xiy

rit néi tiéng, nhung nhiing cong )
dung kinh

dung chua chac ¢d ¢hé tang 1én tuong tng. No1
doanh ciia Cong ty khong thé tiét 16 duge”.
Jewett, ong vua xdy dung 65 tudi, bdy git khong chi
xung bé trong nganh xay dung, ma con phét trién manh
mé sang céc linh vuc khai thdc than, chan nudi, bdo hiém,
xuit ban, truyén hinh va cd béo chi, thu duge lgi nhudn
rat 1¢n, d6 1a diéu ma moi ngudi déu biét va thita nhén.

M&u chét din dén thanh cong cia Jewett la g triét
/1§ kinh doanh dc ddo, tdc la nhu ong thuting néi: “Néu
7{‘-\ kigm duge mot do la thi chi can 6 co hdi, toi sé khdng bd
qua”. Tuy nhién, chi 1dy d6 lam vi du thi ciing chua di dé
néi ro phép kinh doanh cia Jewett, ching ta phai nhén
thie con ngudi nay tif nhidu phuong dign. Jewett 1a tiéu
biéu cho nguoi kinh doanh hoan toan dua vao stc minh,
didu nay it nhiéu c6 chat bdo thi. Chang han, tai sao ong
lai kinh doanh céng ty tai chinh? Muc dich chi yéu la
mudn 1am cho tién von cdc cong ty con chia minh duge chu’
chuyén va ¢6 trao d6i nghiép vu vdi nhau, do cong ty ctia
minh diing ra thuc hién, khong chju d& cdc nganh nghé
khée “kidm” mén tién nay. Két qui kinh doanh nhu vay,
mot mét eé thé ddm bdo tinh tu chi vé tai chinh cia cong
ty minh, khéng bi ngudi khédc khéng ché, mét khéc con
¢6 thé nhan dé kinh doanh cdng ty tai chinh, chen chén
vao nganh tai chinh, qua thyec 12 “mét cdng dbéi viéc”, lgi
ca doi dutng.

Céng ty bdo hiém cla Jewett ciing rat djc ddo trong
nginh bao hiém, bdo hiém sdec khée, bao hiém tudi tho
clia tat cd cdc nhén vién ciing nhy bido hiém nghiép vu
clia cdc cong ty con déu do edng ty bdo hidm clia minh
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thye hién. Nhu thé, khing chi “nuge phii sa khéng chay
vio rudng ngudi ngodi”, ma edn ki€m duge rit nhidu tit
phuong di¢n kinh doanh déi ngoai, qua thye la rat hiéu
qua. Mdy mée xay dung duge sit dung trong cong ty xAy
dung cua Jewett cing thué cia cong ty Lease dudi quyén
minh. Tém lai, theo triét ly kinh doanh cia Jewett, kiém
tién tif moi linh wye, dong thoi lam cho tinh hinh kinh
doanh cua cong ty ngay mét phdt trién, cong ty sé kiém
duge nhiéu lgi nhuan hon. |

ma khong hé phi siic. Hon nita, gid nhén thau cong trinh
cua Jewett ludn thap hon cdc cong ty khde, dé cing la mt
sy thuc danh thép ma ai ciing biét.

Mét 14n, dng thdu cong trinh nha mdy nguyén ligu cb
diic & bang Ohio, gid tri hgp dong la 798 triéu do la. Két
qué cho thay, thii gian hoan cong cia Jewett sém hon nita
théng so véi hop déng va gid tri cong trinh thép hon gid
tri hgp déng 260 tridu db la. Theo triét ly kinh doanh “mét
d6 la ciing phai kiém”, Jewett ludn quan tam dén lgi ich
cia khach hang. Theo dé, khong hé anh huéng dén viéc
kigm tién, tién cAn phai kiém vén cif kidm, thao nao gidi
xay dung My hién nay cho ring nguyén tac kinh doanh
clia Jewett ¢6 stc lay dong rat lon déi véi ho.

@ Ohdn dodn chinh xdc mai ting bude gianh
chién thang

Gianh chién théng trong on dinh la bi quyét quan
trong trong kinh doanh cta ngudi Do Théi. Do d6, “phdn
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mdi khong that tha" la td tudng xuyén

anh cua ho.
yrah duge 17 tudi tuy chi c6 sé

dodn chinh xac ‘
Nam 1917, Joseph Hes: £ i
1y no lue phat trién sy l

<ust trong kinh do

v&n 1a 255 do la nhung 6ng da bat da
d4u fien khai nghiép, d oseph kinh

doanh cé phiéu thuan loi, kigm dugc 168 nghin do la.
“Trigi giao trong trach cho ta’, thing lgi khién ong
mua ¢ phiéu ciia mot cong ty thép sau khi chién tranh
két thic véi niém tin tran tré, tuy nhién, sau d6 sb cd
phiéu nay rét gid nghiém trong kchién ong chi con lai 4000
da la trong tui. Sau sy thang tram do, Joseph vé cung bi
quan, dng giam minh trong nha, ngu vui sudt ngay... Mot i
. thii gian sau, 6ng suy nghi ky, nhén thdy tinh hinh thi
truong ching khodn bién dong khé ludng, do nhiéu nhén
t6 gay nén; du tri thic vé chiing khodn khéng nhiéu,
/nhung céc tri thie khéc ong lai rat phong phd. Thé nén,
" /Joseph quyét tdm, cd c6 thdi gian 1a doc sdch, dén tham
cée chuyén gia budn bén c6 phiéu. Joseph khéng bao gid
i bude trude khé khan, 6ng nghi, tién von bay gio nhiéu
hon khi méi bude vio thi trudng chimg khodn, nhét dinh
phéi tham gia tiép.

Joseph van 1a Joseph, ong c6 kha néng kigm tién thién
bam va Juon nd luc khong ngimg. Sau khi tich liy duge mot
s von, ong lai bat tay kinh doanh ¢ phigu. Nam 1924,
ong nhan thdy mot sd cd phigu duge mua bdn ma chua !
lan san giao dich thuc t& 1a rat cé lgi, nhimg cd phiéu nay :
khéng duge cde ong trum coi trong, bdi vi lgi nhuén cua
ching khong nhiéu, nhung rii ro rét nhs, ong ben don
hét cho nhiing c3 phiéu nay. Ban ddu khong di vén, 0ng
g6p vén kinh doanh véi ngudi khéc, chua ddy mot nam,
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nghiép cia minh. Nam




¢ng dd md cdng ty ching khodn cfia riéng minh — cong ty
chiing khodn Hesyrah. Pén nam 1928, 6ng da tro thanh
mot ngudi mdi gidi ching khoan lén, moi thang thu nhap
280 nghin do la, ndm d6 dng mai 28 tudi, Trong nganh tai
chinh khi d6, mdt chang trai “mdi ra 16" da 6 dude mét
lanh dia riéng nhu vay qua thye khang nhiéu. |

Tuy nhién do sy bién dong khéng ngiing ctia nén kinh
t&€ My, giao dich ¢6 phiéu & New York ciing ddy bién dong.
Miia xudn ndm 1929, viée budn bén 8 phigu nhu lén con
sot, ngay ca béc sinha khoa ciing trd thanh khach thuimg
xuyén trong san giao dich. Con sdt ching khodn ngay mjt
lén cao, gid co phiéu ciing ting khéng ngiing.
~ Trude ddu hiéu khing hoang kinh té nay, Joseph van
giit duge ddu 6c tinh tdo, dng nhanh chéng bdn toan b
st ¢d phiéu cia minh. Khéng lau sau, khing hodng kinh
t& xay ra, gid c6 phiéu gidm nhanh chéng, chi riéng diéu
nay da gitp 6ng kifm duge 4 triéu d6 la. Song song dé,
Joseph lai thuc hién hang loat nhiing cufc giao dich nho.
Khi ngudi ta bén tong ban théo cd phiéu, ong lai mua
mét bo phén ¢f phiéu, s cd phiéu mua vao lin nay ong
giil trong sudt hai nam, dén khi nén kinh t& My bt déu
ting trufng, ong mdi bit ddu ban ra. Cuje khung hodng
kinh t& nay @4 khi&n nhiéu ngudi phé sdn, nhung dng van
kigm duge rit nhiéu tién mt cdch &n dinh, duong nhién
dé 1a nhit kha nang phédn dodn, phéan tich chinh xdc va
long can ddm hon nguol.
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SIET TIEU TIEN VA TINH TIEN
il

Tidn bac chi cdn hoi lo 1 la s&€ mdl,

ban phdi tink lodn va vdn dung con s@ mbt cdch
nbay bén, chinb xdc; khéng diigc d€ tinb trang

mo hé va nbdp nbdng xdy ra trong kinb doanb.

T.|w

E{-“#ﬁ% %ﬁ%?%%‘ Tﬂdhéﬁﬂ dng, chi
" ¢o bidt tfnh tién thi moi b:é’t néu néw

C'fm nén, ho déu la nht?ng cao rhII.
" trong viéc tinh todn, téc dé tinh cia .’bp 4
" nhanh va chinh xde dén kinh ngac. Hg

chi quan tém dén nhing con s6 chinh

xde chit khéng quan tém dén nhing t.rl :
- nhu “ude chitng”, “vao quang’, "khar.ing J
- chitng” v.v..., dé cing la nguyén nhdn f
guip ho kmh dmn}t khdng gao ,g;ﬂr 16
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@ Tinh toan chi li

Mo hé ba phai, 1o 1a qua quyt 1a nhitng tir khéng bao |
gitr tim thay trong tir dién kinh doanh elia ngudi Do Ti'u:’li“‘?i1r
Pic biét 1a khi thoa thuin théng nhat gia ca, ho rat k_?
ludng, di mét dong, mdt hao lgi nhuén, ho cing tinh rﬁt
ro rang.

Xe hai ctia mot ngudi di du lich bi long bu-long & mat
nghi lang nho héo ldnh, 6ng khong ty sia duge, nguoi dan
chi cho dng tim dén ngudi tho st trong lang. Thy sét 1a
mft ngudi Do Thai, ong ta m& ndp, nhin qua roi lay bua
gd nhe vao dong co va xe nd mady.

“Téng cong 20 d6”, tha sit binh than néi.

“Sao dit thé?”, khdch du lich kinh ngac tt cung.

“G6 mot cdi 1a mot do, bidt go & dau la 19 db, tong
cong 20 da”.

Nguti Do Théi qua la théng minh. Ho tan dung moi
¢t hi kigm tién, khong hé né ha. Trong su dao luyén clia
thuong trudng, ngudi Do Théi da rén luyén duge kha néng
tinh todn nhanh nhu chdp.

Mot nguti Do Théi di tham quan nha mdy thu thanh
tinh thé dién, ong nhin thao téc cla ni¥ cong nhén chéc
1t r6i hoéi hudng dan vién: “Tién cong mdi giv cua ho la
bao nhigu?”. :

Huéng dén vién vifa tinh vifa néi:
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“Iuong binh quan cia nif cong nhan la 5 triéu dong,
mdi thdng lam 25 ngay, mot ngay 200000 dong, viy
900000 chia cho 8, méi git duge 25000 dong, doi thanh

tién db la...”.

Huéng din vién mét ba bon phit mdi tinh ra ddp dn,
con ngudi Do Thai kia nghe thay mbi thdng luong 5 tridy
thi néi ngay duge “méi giy duge 1,6 do la”. Khi mot nguii
phu trach nha mdy chua néi ra ddp an thi 6ng ta da tinh

ra dudc cif sin xuét méi chiée may thu thanh tinh thé dién,

minh c6 thé ki€m duge bao nhidu tién tif s6 nif cong nhéin
va nédng luc sdn xuét cing nhu nguyén liéu.

Chinh nh# kha nang tinh todn gidi ma ngudi Do Théi
lubn biét dua ra nhiing phdn dodn chinh xde, giip ho binh
tinh trong dam phén, tiing bude giy sdc ép cho dén khi
gianh toan thing.

P6i vai ho, gidi tinh todn la dé cho chinh xdc. Ho
khong hé xdu hd véi viée “tinh todn chi li” gidng nhu phén
&ﬁng ngu'ﬁi phm:rng {Bng Ho l:hﬂ rﬁng, lcii nhuﬁn dﬁng ¢

vita' bit nhanh chong tinh ra ke
nay lai Ia chu thﬁng mmh cha ngutn Dn Thﬁl, cung 14 mot

@ Béi duong kha ndng tinh toan nhanh chéng

Trén thuong trudng, ngudi Do Thdi khéng bao gid
mo hd ba phai, ho rit ki ludng khi dinh gid, mot xu lgi
nhuén ciing duge tinh ré rang, mot cent tién thué cing
phéi ghi cho diing. Bén canh d6, ho cbn ¢6 kha ning tinh
toan nhanh nhay va chinh xéc.
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Piéu dé giljlll' }lﬂ tinh ngay ra duge lgi nhuin cla déi
phuong sau khi déi tde bdo gid trong lam in, t dé kip
thi dieu chinh déi sach mic ca. |

78/22 bang bao nhiéu? Nguoi Do Thai c6 thé néi ngay
3545454,

22/78 bang bao nhiéu, ngudi Do Thai ¢6 thé néi ngay:
0,282051.

Nguti kinh doanh nao ghét con sé thi doanh nghiép
cia nguti dé sé duy tri duge bao lau? Nguoi Do Thai cb
thé néi ngay dép 4n:

Doanh nghiép dé da chét.

Tai sao lai néi nhu vay? Cé vi du dé ching minh:

& Nhét tiing c6 mdt doanh nghiép ma dng chi thich
néi 100 triéu yén thanh mét con cd vang, néi 1 triéu yén
thanh mét con cd sardine. Ong ta cho ring néu coi tién la
tién thi dung né dé ddu tu sé& bé 1 cd hoi do cham chap;
néu coi tidn 14 cd thi khi dung né sé tran day khodi cim
giong nhu mot bita &n.

Nghe c6 vé nhu khéng c6 sd hé nao, nhung vén dé
ciing xuit hién tir day. Khi dé doanh thu cia doanh
nghiép nay chi la “3 con cd vang”, ong chi lai ding
d&n 7 con c4 vang” dé sia chia nha may, két qué la
“10 con c4 vang” déu chui qua khe ngon tay clia dng ta

chudn di mat.

Nguyén nhéan su viéc rit phic tap, nhung ¢6 mot 'diéu
dé nhan théy la éng chi d6 khong ¢6 cim nhén tot vé
nhitng con s&. 100 trigu yén chi 14 mdt con cd vang, cdm
gidc &y s dan dén sy qua quyt trong quy&t séch, din dén

that bai trong déu tu.
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Coi con s& chi 1a con so la didu rit don gidn, nhun

chi 1am duge diéu nay thi e chua dd. Ching ta con phaj

thay ro chin tudng sy viée diing sau nhiing con 50, cAm.
¢ thanh mét

nhan sy chdy va tdc do chay elia con 80, tr
ngudi that sy biét van dung con s0.
Phuong phép rén luyén cdm gidc nay nhu sau:

- Luén ghi chép cac muc thu chi;
- Ludn lat gié xem lai nhiing khoan thu chi;
- Luu ¥ cdc con s& nhin thdy khi ra ngoai, lién hg
’:?i minh;
g” - Géac dién thoai la tinh ngay dugc cude phi;
| Pi siéu thi xem hang cin xem gid cd, tinh todn gia
lthanh, uée muc chiét khau va ghi lai trén s0 tay.

Theo phén tich khoa hoc thi ban cdu ndo phai cia con
ngudi kiém sodt cdc hoat djng sdng tao nghe thuat 4m
nhac, hdi hoa v.v..., bdn cdu ndo trai thi thue vé thé gidi
ciia nhiitng con s¢. D& dao tao nhing ngudi nhay cdm vdi
con s&, cum tit “cdch mang ndo phdi” da ting mdt thai
thinh hanh toan cdu. Ndo phai la cfi ngudn cla suy nghl
va k& hoach, nhiing thuong nhéan uu ti can cé kha ning
suy nghi va ra ké hoach tét, hon nita xa hji thuong nghiép
trong tuong lai s& do ndo phai kiém sodt. Nao trdi va ndo
phai déu khéng thé coi nhe, nhung trong vong mEnt tram
nam tdi, chiing ta cin rén luyén cho ndo trai trudc khi rén
luyén nédo phdi, bdi dudng kha ning tinh todn nhanh.

Nguai Do Théi cho réing, néu lo 1a co hbi sé trdi di, phal
tinh todn nhanh chéng. Van dung con sd khéng dugc mo hé,
tinh todn con s& phéi tuyét ddi chinh x4c. Nhi kha nang tinh
nhanh, tinh diing, nguri Do Théi ra quyét sdch rt nhanh va
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ding, binh thén va thuing gianh chién thang trén thuong
trutmg phiic tap. Ho c6 niém tin tuyét ddi vao nhiing con sd,
nhung trong cip cua ho ludn cé mot chige may tinh.

“Khd nang tinh todn cia ngusi Do Thai qua lgi hai,
khién toi vd cung kinh ngac”. Ngay 8 thdng 12 nam 2001,
mdt thuong nhédn Nhat Ban dd ngit xiu khi dam phén
vai thuong nhan Do Thdi, dé 1a edu néi ddu tién sau khi
ong tinh lai.

@ [uon mang theo “ban tinh thiét than”

Nguti Do Thai cho rang, ket s6 hang ngay la mdt vige
quan trong trong kinh doanh, gitip tréanh bi thiéu hut tai *
chinh. Tam ly khing hoang do thi€u hut tai chinh s& anh
hudng dén bién phédp dau tu kinh doanh.
Mot nha tdm Iy néi tiéng ngudi My néi: “Xit 1y thu
nhip clia gia dinh 1a mdt van dé don gidn. Khi c6 tién thi
tiéu nhidu, khi khong c6 tién thi tiéu it di”. Ly luén cda
ong rat don gidn, nhung lam nhu vay coi nhu 1a chua x{
Iy 5t thu nhép cia mdt ngudi. Trong cdu néi cha ong cb
ham ¥ b4t cén, néu tinh tdm suy nghi vé ham ¥ trong d6
thi mdi thiy c6 gi 6 khong on.
Chi tidu khong ké& hoach coi nhu 1a lam cho moi nguoi,
bao gdm anh hang thit, ngudi ban banh mi, v.v... chia sé
thu nhap ca ban. Chi tiéu co ké hoach hodc c6 du todn
s dim bao cho ban va ngudi nha cua ban co thé chia sé g‘&
sy cdng bing trong thu nhép. =
Dy todn khong phéi 1a mot chiée 4o b sét ngudi tréi
buge hanh djng cia ban, cing khéng phai la moi dong
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tiéu di khong ké hoach ciing déu ghi lai. Dy todn 13 ma
luge do, mét phuong phép lap ké hoach, ding dé gitip b :_'
nhan duge lgi ich 16n han tif thy nhdp cla minh, Phygn,
thic du todn ding din sé cho ban biét cdch dat duoe mua
tiéu. Chi tiéu theo dy todn s& cho ban biét cach tiét gizy
nhing khodn chi khéng cén thiét, bé sung cho nhﬁn'
khodn chi l6n ma ban muén thyc hién,

Thuong nhan Do Thai ciing nghi ra nhitng bién phip
dudi day, c6 thé giip ban hoan thanh k& hoach dif todgl
cho gia dinh minh:

Thit nhdt, ghi lai timg khoan chi tiéu, c6 mit sy hidy
biét rd rang vé tinh hinh chi tiéu ciia gia dinh.
Trit khi ban biét sai & dau, con khong thi ban sa khéng
thé cai thién duge bat ky didu gi. N&éu ban khong biét tiét
giam ché nao, tai sao phdi tiét gidm va tiét gidm nhu the |
nao, thi viée tiét gidm sé vd nghia. Cho nén, ban nén ghi
lai moi chi tiéu gia dinh trong mét thei gian miu.
Bainite va John. D. Rockefeller déu 1a nhimg chuyén
gia ghi 8 rat gidi tinh todn. Ban ciing vdy, tuy ring ban
lubn thanh todn theo hinh thic chi phi&u, nhung ban vén
nén ghi lai nhiing chi tiéu cta minh thanh mét quyén s8 |
gon gang theo tilng thang.
M#i ndm mdt l4n, ban cdng nhitng khodn chi tiéu timg |
thdng nay lai. Két qud thé nao? S& ¢6 thé cho ban biét §
mét cdch chinh xdc ndm nao d6 ban chi bao nhiéu tién
xing, tién dién nude, tién vui choi gidi tri v.v... Ban con §
c6 thé dung nhitng ghi chép nay dé tim ra nguyén 1111%11'
tdng chi phi sinh hoat gia dinh. Khi ban da biét tién cua
minh duge tiéu vao dau thi khong cin phai ghi lai nhung
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on gid 1ai nhOng & lidu nay. Chéng han, néu ban hoai
sghi chi qué nhiéu tién cho viée mua quan &o thi :::hi can

-,

jjgc mat vao 56 ghi 1a thay ngay két qua.

Thit hai, it nhét phéi d€ danh 10% thu nhap hang nim.

Hay quy Qinh ban (gia dinh ban) ¢6 mot khodn chi
tipu co dinh. It nhat phdi dé danh ho#c mang di ddu tu
1/10 thu nhap ctia ban. C6 1& ban cdn c6 thé tim cach 8
lap mot quy ngoai ngach dé dung cho truéng hop dic biét.
Chéng han, mua nha hodc xe.

C4c chuyén gia tai chinh néi rang: Néu ban dé danh
duge 1/10 thu nhip hang thang thi di vat gid tang cao,
trong vai nam ban van c6 thé thodi mdi vé kinh t€.

Thit ba, lap du todn cho minh tiy vao nhu cdu dic
biét cia gia dinh.

Hay liét ké ra nhing khodn chi tidu cd dinh trong
mbt nim: Thué nha, 4n udng, tién lai, phi dién nudc, phi
bio hiém. Sau d6 1ap k& hoach cho nhiing khoan chi tiéu
khdc: quin 4o, y té&, gido due, giao thong, giao t& v.v...
Ai ciing bigt d6 khong phai 1a mot viéc dé dang. Léap k&
hoach céin su quyét tAm, gia dinh hop tdc, d6i khi con phai
kiém ché& minh, Chdng ta khong thé mua moi thit, nhung
¢6 thé quy&t dinh mua thi quan trong nhét va ]:Ehfltl‘lg mua
nhiing thit khéng cin thiét. Ban ¢ chiu tif hﬂ_ﬂ@i mua
mit chigc 40 A4t d& cé sinh hoat gia dinh thodi mé lrmn
khong? Ban cé chiu tu may quén do, dung tién tléf;‘klEILﬂ
duge dé mua mﬁtdchié'c tivi mau khong? Hién nhlen.lﬂp
vhiing quygt djnh 46 do ban va ngudi nha ban S R
= bdng dy todn dugc An dinh s8 ghi phén tram ¢0 Gin%

tét e6 fch cho nhu cAu cA nhan ciia ban-
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dé bao hiém nhén tho.

\farion Al-Bahzi 12 chil nhiém ban phu ndf thude Higp
+5i bo hiém nhan tho. Di véi phy nif tren todn qube,
lﬁ.i ba néi ra la quan diém cia chuyén gia béo hiém nhén
tho, rdt cé uy tin.

Khi nguri ta héi dén nhiing vin dé lién quan, ba kién
nghi nhiing ngudi lam vo nén ty hdi nhing vdn dé sau
day: Ban c6 biét, thong qua bido hidm nhén tho, gia dinh
ban s& nhén duge nhing nhu ciu co ban nao khong? Ban
biét, thanh todn mdt lan va thanh todn tra gép c6 gi khdc
nhau va cé nhiing 1¢i ich gi? Ban biét c6 nhiing Iita chon
ndo vé phuong thic thanh todn? Ban c6 biét 1a bao hiém
nhén tho hién dai c6 tinh “hai mat” khéng?

Néu mot nguoi dan éng qua doi qud sém thi bdo higm
nhén tho ¢6 thé bdo dam cho gia dinh ngudi dé; néu nguoi
d6 séng mudn hudng thu tudi gia, thi bdo hiém nhéan tho
sé cung cip cho ngudi dé6 mot quy doc lap. Nhiing van dé
nay ciing nhu rat nhiéu vin dé tuong tu khde déu rit quan
trong ddi voi gia dinh ban. N&u chi cho chéng ban biét
moi ddp én thi vén chua di, ban con phéi biét nhing ddp
dn nay. Hhﬁng tri thic vé bdo hiém nhén tho sé gidi téa
duge khé khiin va lo ldng cta ban.

- EE‘ j;zg:iﬁ:f; :hﬁ:g ndlthé IIJ!.I!EE ﬂ%’n nguing cia giau
g ¢ - 13; ; tai sin rat cao, Hay hiéu rd
viée quan ly tai san gion -t nhﬁ?lg tri tué khéc trong

g nhu ngudi Do Thai.

Thit ti, phai suy xét van

gl
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NAM BAT THONG TIN
SE GIANH CHIEN THANG

e~ —

Thimg tin ddng gid ngan vang.
Talmud

P
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a=l2: A A
o MNhay cam truoc o hoi kiem lien

Gia toc Rothschild 12 mt gia toc kinh dﬂalnh H‘EEIIE
hang ndi tiéng, ho chinh 1a dién hinh trong viee kiém

tién nhér vao thong tin. )

Ngan hang clia gia toc nay phan bo khap Tay Au, gide
c4c ngin hang lién thong v6i nhau va nhanh chong cd
duge cée thong tin kinh t&. P& c6 duge thong tin, gia toc
Rothschild con xy dyng mdt mang ludi truyén thong tin
nhanh chuyén phuc vu cho gia tdc minh. Trong thoi dai
giao thong va thong tdn chua nhanh chéng tién loi nhu
ngay nay, mang ludi ¢ruyén théng tin nhanh d6 dong gop
rit nhiéu cho gia toc Rothschild.

Trong thoi ky chién tranh, dé ndm bat thong tin, cdc
thanh vién trong gia toc Rothschild thAm chi con khong
s¢ nguy hiém di vao chién truéng dé thu thap cdc thong
tin kinh t& méi nhat.

PAu the ky XIX, quan dgi Napoleon ddnh nhau véi lién
quén chau Au rit lau, chién cube thay déi khé luong, &l
ti:ﬁng ai b?i van chua dodn duge. Sau d6, tugng Wellington
;1:11 1’5;1;11 Tnﬁ r::{ huy 1.1-Ej,n quﬁtt‘phait the cdng méi tai Bi,
nude A:h 11:::|§n :Elht chfen O 185 W, do 6, cé phiéu ox

1 thi trubing ching khoan chéu Au gidm gid

manh mét thoi gian,
hiﬁnEil; a:ﬁ]; Nathan Rf‘lths-::hﬂd & Luan Pén da vugt €0
¢he sang Phdap dé thim do tinh hinh chién sy
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Khi chién s chuyén hung, quan Phdp thét bai, Nei
Rothschild dang @ chién truéng Waterloo. Bauvkjh- :;?n
duge thong tin chinh xde, Neison lap tie khai hillnh f!"1
vé Luan Don trude nhén vién t-l‘l.l}l’ér; tin nhanh cta chﬁ::

Gia toc Rothschild nhanh chéng huy déng s vén lén
nhén ldc 6 phiéu nude Anh chua tang giﬁ mua vao rﬁ{
nhiéu. Vai gi¢ sau, khi théng tin chinh tl':irc duge cong
bd, gid c6 phidu tang vot. Chi trong vong vai gio, ho da
phat tai 16n. |

Ngutsi Do Théi khéng nhiing gidi nim bat théng tin,
ho con gioi tdn dung nhing thong tin da cd, khai théc
théng tin dé kiém tién va ludn dat higu qua cao.

® Bién thong tin thanh tién bac

Thuong nhan Do Thai cho ring, ngoai vige co théng
tin quy gid, c6 chi ¥ hay con phai ¢6 bién phép thiét thue,
tha thi thi méi c6 thé bién u6e mo thanh hign thic, bién
thong tin thanh tién bac, néu khong thi moi thi ciing chi |

la khong tudng.

§ bang Florida nude My ¢6 md
quan s4t thdy ring: cdc ba me vét va vdi viée nha thutng
vdi vang lén pho mua ta gidy cho tré, nén dng ndy ra y

dinh 1ap mdt cong ty “h4n ta 16t qua dién thoai”. Giao

hang tan noi von 12 mot viéc lam quen thudc, nhung giao

ta 16t tan noi thi chdng cia hang nio chiu lam, boi vi ]Ei
nhun qué it. Tiéu thuong nhan nay lai suy nghi va quyét
tim hanh dong. Anh thué sic 1ao dong ré nhat trén toan

nude My — sinh vién dang hoc = cho ho sit dung phudng
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titn giao thang ré nhét — xe dap. Anh !f.‘i I'fl& rong dich
1.1; bdn ti 16t tin noi sang kiém ban Li}uﬁt bre em, do chg
tro em va cde loai d6 ding, thye phdm cho tré tan noj,
goi khi nao giao khi &y, chi thu 16% phi phuc vu. Do gid
re, do dep, dich vu lai tét, nén viée kinh doanh cia anj
ngay cang phat dat.

Nguoi kinh doanh ndm bat thong tin thi trutmg, 14p
sdch luge kinh doanh la dé ndm bét co hi. Co hoi ¢ diy
e6 nghia la cdc diéu kién dac thu ludn xudt hién, né
tinh ngau nhién nhat dinh, néu la 1a sé& vudt mat. Npusi
théng minh khi nam bat dugc co hoi, thi sé khai thée,
Lin dung né vdi toe dd nhanh nhit, sao cho dat hiéu qua
kinh t& cao nhét.

Trén thi trutng day bién déng, ngudi kinh doanh |

1

phdi ¢6 kha nang ing bién that t6t, lusn dua ra duge

quyét sich ding dén, ma nén tang cia quyét sdch la &
sy sdng subt, ndm bit thong tin phong phd, kip thi va
chinh xde. Trén thi truing thuting ¢é tinh trang nhu thé
nay, mjt mit ngudi tidu ding gif tién nghe ngéng, odn
thén khong mua duge thy hang vita y, mit khdc hang héa
trong cdc el hang, sap hing c4 thé, nha sin xudt khong
bén duge gy ton dong nhiéu, nguyén nhan cin bén cua
tinh trang ndy 13 hang héa khong phi hop véi nhu cdu,
khi@n vige sin xuit sin phdm khong phi hgp-véi nhu
cdu thi trutmg,

Rét nhiéu ngudi kinh doanh thiu y thic vé thang tin,
khong thue hién didu tra thi trnutmg, sin xust mi quang
dua vao nguyén vong chii quan, hode bt chuge sin pham
cua ngudi khéc, két qua 1a that bai trong sy canh tranh
khge ligt. Nhiéu ngussi kinh doanh tuy co; trong thong tim,
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N8 lai thudng dé vudt mét co hoi do khang ra quyét
<jch nh anh trude thong tin nhan duge, hodc ra quyét sich
i JAm do thang tin khong toan dién,

Thong tin ton tai khap nai, chi cdn ban c6 long tim

kiem thi né sé gitip ban kinh doanh thanh céng.
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KHONG NEN CHIM DAM
TRONG TIEN BAC
e —

€6 bon logi thide do long nguen, do la
tién bac, ruou, phy nit v i d déi vGi thoi gian
| bénloai thudc nay 6 tieu chudn do khdc nbau~ ch
dtbu c6 chd hdp din con ngudi, nb
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@ Quy trong tién bac

Ngﬁ.ﬁ Do Théi cho rang, niém vui tiét kiém méi 1a
niém vui that su, thai dé xi sy nay khién ho dat viee
it kiém 1én hang dau, tham chi t6 ra bin xin trong viée
tieu tién.

Rit nhiéu dan tdc c6 thdi d6 qua loa hon nhiéu so véi
nguti Do Thai. Nghe néi ¢6 mdt nguri Hy Lap thubng
ghé mot nha hang, hau nhy 14n niao ciing &n ecing mot
mén, nhung mdi ldn tinh tién thi gid lai khdc nhau, c6
didu chénh léch khong bao nhiéu. Nguti ban Do Théi hay
duge chuyén nay thi rat kinh ngac, phai tim hiéu tutmg
tan sy tinh. Nguoi Hy Lap néi: “Cé déang bao nhiéu dau,
vie gi phai dé y thé?”, ngudi Do Thaéi via ldc dau, vita
kéu Thuong d& nhu da pham tdi gi 1én 1am.

Phai chiing ngudi Do Théi rat keo kigt? Thue ra khong
phi vdy, ho chi khéng mudn tra tién vb 1y ma thoi. Ngudi
Do Théi cho ring d6 1a uu diém lén cda ho, 14 biéu hién
clia sy quy trong tién bac. Phan ln nguoi Do Théi khong
thich théi quen ting qua rong rdi nhu mot so dén toc
phuong déng, nguyén nhén cing 1a vi vay.

C6 mét ngui Do Thai khi di dao tai mot Cita hang ban
16 Nht Ban, ngdu nhién néi chuyén vdi mot vi giam o
nguisi Nhat, vi gidm d6c ngudi Nhét nay hoi Eat nghiém
tde: “Vao 18 tinh nhan, 1& gidng sinh, ngay Ie danh cho
cha, ngay 1 danh cho me, V:V- chiing toi :i&u'thEﬂ FﬁP tuc
cia phugng Téy, nhung vin hiém chu i, xin hoi trong
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phong tuc clia cde ban co HE%IF 1é “a?_t%n% qua, khﬁ?ﬁ?
N&u c6 thi nhi anh cho toi biét, vi nguti Nhat Ban ching
toi rat thich tang qua”.

N6i nhu vay sé tré thanh chuyén cudi cho ngudi Do
Théi. Tuy nguti Do Théi ciing ting qua nhau trong mot
s ngay 18 dang chic mimng, nhung chi !Eif'i han ¢ nhitng
ngudi than thich c6 quan hé huyét thong véi minh, qua
tang ciing rat ré. Qua mon tinh sdu, nguti duge nhan qui
ciing rat vui. D6 1a nguyén téc va tri tué trong viée ting
qua cua ngudi Do Thai.

Do sif “tiét kidém” tién bac nay cia ngudi Do Thai ma
khép noi trén thé gidi déu luu truyén nhing ciu chuyén
vé ngutti Do Théi keo kiét. Trong vé kich “Ngu@i 14i budn
thanh Venise” cia Shakespeare, thuong nhin Do Thai
Shylock 14 nguti tham lam, keo kiét va gido hoat, hién
nhién d6 la dnh huong cia thién kién ky thi ngusi Do
Thai tir 1au trong xa hoi chau Au. Trén thue t&, quan diém
ding dén hon 1a “Ngui Do Thai quy trong tién bac”, day

la ho chi trong tiét kiém, quy dong tién, chif khong hén
la keo kiét. '

® -Khong ché théi quen tiey tidn

Ham mugn cla con ngudi 12 v6 cung vé tan, nhat 12

ham muén d6i vdi tién bac, ngy khong cdn than sé trd
thanh no 12 cla tidn bac, N

ché loai ham mudn nay. .-

“Trong céc ban ai tra i
“{ﬂn Do Théi ndi tiéng Jakaid
*a mot ngudi khong dii cho

4 S

duge cdu hdi nay”, thuong.
e noi; “Néu toan bd thu Ilhﬂl?
nhiing chi tidu cdn thiét,




Jam Sao0 ngudi dé dé danh duge 1/10 thu nhap ctia minh?”,
Jakaide hoi sinh vién khi lén 16p.

“Hom qua cé nhiing ban nao lén l6p véi tdi tidn rong?”,
Ong lai hoi.

“Ca 1dp ching em”, sinh vién cd 16p ddng thanh ddp.

Thé la Jakaide néi vdi cdce sinh vién: thé nhung, thu
nhép cha cdc ban cling chua hin gidng nhau, c6 nguwsi thu
nhap cao, c6 nguti thu nhép thap. C6 nhiéu nguwi phai chiu
ganh ning gia dinh, nhiéu ngui thodi m4i hon, nhung ¢6
mot diém chung la: tii tién cia moi ngudi déu tréng rong.
Bay gitr téi dua ra mot bi quyét lam gidu ma ching ta va
ca con cdi chiing ta déu phai tuan thi. Dé 1a dimg dé “chi
tiéu” vugt qud thu nhap cla minh, néu “chi” vugt thu thi
dé 1a hién tugng khéng binh thutng.

Ditng gén chi tiéu vdi cde ham mudn. Néu ed chiéu
theo nhitng ham muén thi thu nhép cia cdc ban khong
thé dédp dng dugc; do d6, ban khong nén tiéu thu nhdp
cia minh vdo nhiing ham mudn khong thé théa mén
iy. Nguoi ta thuong budn khd vi ham mubn khéng duge
théa man. Cdc ban tudng rdng minh c6 nhiéu tién thi sé
¢6 thé théa man duge moi ham muén u? Tu tudng doé la
khing diing, thai gian c6 han, tinh lyc cia ban c6 han,
con dudng ma ban di dén ciing cé han, thic &n ma ban
&n vao da day ciing c6 han, hon nua pham vi hudng lac
cing ¢é han.

Ham muén giéng nhu cé dai, chi can trén déng c6 mot
chit d&t trong 1a n6 dam ré phat trién. Ham muén la vo
cling vé tan, nhung thi ban théa man duge thi lai rét it.
Céc ban phai nghién ctiu ky luong théi quen sinh hoat trudc
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4n chi tiéu tudng nhu can Ehiﬁ’t, fl_hm'fg say
khi suy nght, ban s thy ¢0 thé khong c21 P;i?“ d;‘dgéﬂ
ban phai coi cau néi nay la cich “g?nl %iu #m_ﬁ ng
iy phiii phétohuy 100% higurqué-cia: 1-40RE & Do dg,
chi 1ap dy todn chi tiéu, ban phéi theo NEUYER tac 90%
chi tidu, 10% dé danh, chi mua nhitng thd can thiét va
nhitng thd c6 thé can thiét, gach bo toan bd nhﬁ:ng tha
khong cén thiét, dieu chinh dy todn sé gitip ban gilf duac
tién da kiém dugc.

Mat sinh vién ding lén néi: “Em 1a mot ngudi thich
tu do, em cam thay hudng thu moi vat chat trén doi la
quyén ciia em. Do d6, em phan 461 bién phap du todn ma
thdy vita néi, vi diéu d6 nghia la go ép minh, khién em
tré thanh mot con lac da nang ganh”.

Jakaide dép: “Anh ban, ai 12 ngusi quyét dinh dyf toan?”

“Chinh em quyét dinh du todn”, sinh vién dé néi.

“Theo em néi thi ching 1& con lac da sé& dé déd quy,
tham quf va nhiéu vang trong tii «? Puong nhién la
khong, né chi dé ed, ngii coe va ti nude cdn dung khi di
trén sa mac thoi".

kia. Nhing kho

“Dy todn sé& gidp ban phdt tai, gitp ban c6 duge moi
thit can thiét, néu ban ebn c¢é nhitng mong muédn khéc,
thi 1':11_1 todn ciing ¢6 thé gidp ban dat dugc nhiing mong
muﬁ’n d6. Chi c6 du todn mdi gitp ban tir bé nhiing ham
mubn khong ding dan, ma thue hién nhiing mong mudn
can thiét nhat. Ngon dén san g trong hang t6i, né sé chiéu
sdng va gilp ban thdy ré tinh hinh thue t& trong hang:
Dy todn ging nhit ngon dén, né s& chigy sdng 16 thung
trong ti tién ban, gidp ban vé 15 thing &y lai, gitp ban
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biet khong ché& chi tiéu, ding tidn bac vao nhing viée
chinh déang”.

“Xét vé diém nay, bi quyét ddu tién trong viée 1am
giau la moi chi phi déu cén ¢6 dy todn. Dy toan git:ip ban
c6 tién thi mua thi can thiét, du todn giﬁl:; ban c6 tién thi
nhin duge sy hudng thu ddng duge hudng, ::iu todn gidp
ban thyc hién duge nguyén vong chinh ddng ma khéng
dén ndi phai ding dén 10% tién dé danh”.

@ Dung dé tién bac gdm nhdm tam hon

Mét phu nit Do Théi di mua hang, vé téi nha, ba md
ti 14y db ra thi bong phét hién bén trong c6 mot chiéc
nhén. Ba khong hé mua thi nay. Ba ké lai chuyén nay
cho cau con trai nhé va dan dda tré cing di tim Rabbi
nhif chi ddn cdch xit 1y chuyén nay. Vi Rabbi no ké cho ho
nghe mjt cdu chuyén trong “Talmud” nhu sau:

C6 mot vi Rabbi séng bang nghé dén cii, hang ngay
cding cdi chat duge tif trén ndi xudng thanh pho bén. Pé
tiét kiam thoi gian di dubng, vi Rabbi bén nghién ctu sdch
“Talmud” va quyét dinh mua mot con lita dé thay minh
eong cii. Rabbi mua con lita ctia mot ngudl A Rap va dan
né vé nha. C4c hoc tro thdy Rabbi mua lita vé thi rdt vui
mifng va dit nd ra song t#m, bong tu trén o con lira r-::f?
xuéng mot vién kim cuong sang loang. Cac hoe trd vui
mitng ca hét, cho ring Rabbi c6 thé thodt dugc cube song
nghéo khé, chuyén tdm vao ViEC nghién ciu "“I‘almud”:
Nhung didu nim ngoai du lidu cia cdc hoc tro la., Rabbi
d&n ho ra chg va tra lai vién kim Cuong cho ngui A Rap
no, Rabbi néi; “Téi chi mua con lira chif khéng mua vien
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kim cuong, toi chi c0 thé dung thi ma toi mua, thé mgj
1a hanh vi chinh dang’. ‘

Ngudi A Rap &t kinh ngac: “Ong da mua con lifa nay,
vién kim cuong 0 trén minh con lita duong nhién thuje
vé ong, toi khong hiéu, sao Ong lai dem tra nhu vay?",

Rabbi dap:
“Pay la truyén théng cia ngudi Do Thai, ching tﬁi. EE

|y nhitng thif minh di trd tién, nén vién kim cuong phai

duge tra cho ong’. Ngudi A Rap no nghe xong rit kinh

trong, néi: “Vi thén linh cla cdc ong tat 1a vi than vi dai

nhat trong va tru”.

Nghe xong cau chuyén nay, ngudi phu ni bén quyét
dinh trd lai tra cho ctta hang bach héa, nhung khong
bigt gidi thich thé& nao, vi Rabbi bdo ba: “Khong biét 1a
chige nhin cé thude vé cita hang bach héa hay khong.
N&u ngudi ta héi con nguyén nhén tra nhén thi con chi
cAn néi mét cdu: “Vi ching tbi 12 nguti Do Thdi”. Con
hay din theo cdu con trai dé né tAn mat ching kién viéc
niy. N6 s& khong bao gié quén sy chinh truc va vi dai
ciia me né”".

Y nghi goi md tif cu chuyén nay: Tién bac c6 sdc cam
dd ghé gdm déi vdi tAm hon, mudn chang lai sifc cdm do
nay thi cin phai ¢ nguyén téc.

Néu tdm hén dan tde bi hoen &, thi dan toe do sé b1
hiyy hoai. Trai nghiém séng ciia ngutsi Do Th4i la md¥
i?ﬂiﬂgggﬁn:adi ':h"if"E ta hoe tap, noi theo. Sy thun
doanh phai ghi nl:i sl]-:iiuiﬂ;ﬁ'ﬁ:l 105 dep nhat) Ngui k_mh
ldy nhing déng tié;lckh‘ y T A b, ot 478

ong hgp phép.
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@ Quan lg chdt che va tinh toan ro rang

Nguti Do Théi cho rdng, biét kiém tién khéng bing
biét quan 1y tién! Cach &t nhat dé gitt cia cai 1a quan Iy
tot tién bac. Khong ndm viing cla cai gia dinh minh thi
khong thé dung tién dé lam viéc tot. Biét ré vé cla cai
thi s&@ nhanh chéng dua ra ddi sach, tranh ddu tu sai lam.
Cho nén, di ban 1a ngudi chi gia dinh hay la chd mot
cita hang nho, tham chi 1a 6ng chd cGa mdt cong ty, ban
cing phdi ludn tinh todn dugc cia cai cia minh nhu mét
nhén vién ké todn.

Nhay bén vdi tién bac 1a mét ki néng can thiét doi
véi nha quan 1y doanh nghiép. Nha quan ly doanh nghiép
vita phai biét ndm co hdi ki€m tién, vifa phdi biét quan ly
nghiém ngat tai sdn von c6 cha cong ty. Tai sén cua cdng ty
khong chi giéi han & tién mit, ma cdn ci nguyén vat ligu,
hang héa, thiét bi v.v... Khi céng ty cang thing vé vén ma
nguti phu trach doanh nghiép lai ném 1000 dén 2000 do
la vio quan rugu mdi ngay; tidu tién cha cong ty nhu ném
qua cita sg. Tuy 1, 2 ngan dé la chang déng la bao so vdi tai

LI

E;I;phéi ky bo, nh todn tién bac qua chi ly. Phéng khodng
mdt chit doi véi tui tién cua minh cing chang phai la van
a4 16n, nhung khong duge lang phi du chi mot déng tién.
Ngoai tién mat, hang héa, nguyén vat liéu, nhién
lidu, sire lao dong cia cong ty cung khéng duge lang phi.
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Chiing tuy khong mang b6 mit cua tién mat, nhung la;
¢6 lién quan m4t thiét dén nd. Péi véi nhiing thd ngoa;
tién bac, rit nhiéu nguoi khong biét quy ra tién. Do dg,
khéng it nguot coi trong tién bac, nhung lai ludn lang phj
hang héa va nguyén vat liéu, nhiing ngudi nay la nhimng
ngui nong can déi vdi tién bac. Ban can biét rd hang
héa hay cdc tai san khédc cing déu la tien ca! Vi vay can
hét sde tinh tdo, khong nén tiét kiém tién ma lang phi

cdc tai san khac.
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QUY LUAT 22: 78
w\

'22: 78" la quy ludt vinb béng,
kbong thé nao nghich chuyén.

Talmud é

..-——-—-.n——-_-- ¥ riwr

=09 /78 Lti mﬁf quy Iu&t mI tru uifnh
“ h&ng, loai nguwi khéng thé tén taiva
- phdt trién néu vi pham quy ludt nay.
- Nguwri Do Thdi coi diéu nay chinh la |
 nguyén tdc séng, la cdn bdn cia vige
L.},Eam guiu. ]




o [inh hoi quy tdc 22: 78 clia vi i

Quy tdc nay khong phai dén tif hu vo, ma co can cy
khoa hoc nhat dinh, trudc tién ching ta phan tich dutng
tron ndi tiép trong hinh yubng. V@ hinh vuong ¢ dién
tich 1a 100. Khi d6, dién tich duung tron noi tiép cland
1a 78,5; dién tich con lai sé la 22. Ve mot hinh vudng cé
canh 12 10cm, tinh todn ra sé ching minh duge ngay. Do
d6, quy téc coi ré trong dao kinh doanh ciia ngudi Do Théi
hoan toan hop véi “quy tac 22: 787, tic la ty lé gida dién
tich dutng tron ndi tiép trong hinh vubng va dién tich
con lai ctia hinh vudng.

Tuong tu, t 18 chét khi trong khong khi la: nitrogen
chidm 78%, con oxygen va cdc chat khi khdc chiém 22%,
co thé ngudi ciing do 78% nudc va 22% cdc chat khéc tao
thanh. “Quy téc 22: 78” nay 1a quy luat tif nhién ma con
ngudi khong thé chong lai duge. Cho du chiing ta tao ra
mit khong gian nhén tao trong d6 ¢6 60% 1A nitrogen,
40% la oxygen thi lodi ngudi ciing khong thé sinh ton
trnng_ dé Elm;fc; ciing vAy, néu gidm t§ 18 nude trong co thé
;gu:lﬂ fl;f;:lg cbn ﬁwﬁ thi ngudsi ta s& chét. Do d6 “quy tAc

: ong thé ddi thanh “75: 25”, cling khang thé doi

thé.nh “4']' E.u“ né lﬁ chﬂ - |
i Fgat an 1y vinh hing, ci tic |
kchong thé nghich chuyén trong v try e

nayﬁf{lf;; d;;tu c‘ﬁng tién hanh kinh doanh theo quy gic
i :m tu?n.. phai biét hach toan, didu d6 gions |
g tron ndi tiép trong mot hinh vudng, tién von
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rét vao it nhat phai dat duge lgi nhugn nhat dinh thi moi
hiéu qud, néu khong dat duge ty 1¢ &y thi din dén 16 von,
kinh duan.!}r Ilhtlrk‘l-'&j,r thi khéng lam duge. Phuong phép
cho vay kiém tién 14 mét chiéu lam giau cda ngudi Do
Thdi. Trong cudc cach mang cong nghip tai Anh va chau
Au, ho d& nhdm vao tinh hinh cdn vén gip cia cdc doanh
aghiép nén cho céc doanh nghiép d6 vay véi lai sudt cao,
lgi nhuén kiém duge con nhiéu hon ca viéc tu minh lap
cong ty, ma rii ro it hon. D6 cling la mét biéu hién cha
viée van dung quy tac “22: 78",

Doanh nhan ngu&i My William Moore khi tiéu thu
san cho cong ty Glidden, thang dau chi kiém dugc 160
d6 la. Sau d6, ong nghién ciu ky “dinh ludt hai tdm”"
trong kinh doanh ctia ngudri Do Thaéi, phan tich so do
tiéu thu cia minh, phdt hién thdy 80% lgi nhudn cia
minh quéd thuc dén tif 90% khdch hang, nhung éng lai’
ling phi thoi gian tuong tu cho moi khéch hang — dé
chinh 14 nguyén nhén chu yéu khién 6ng that bai. Thé
la, ong yéu cAu phan phéi lai 36 khdch hang khong
ning dong nhét cho nhing nhén vién ban hang khac,
eon minh thi dén site vao nhitng khdch hang ¢6 hy vong
nhit. Khong lau sau, mot thang ong kiégm duge lﬂﬂﬂ" do
la. Moore da hoc dugc phép chia hai - tdm tr:::ng }fmh
doanh ciia ngudi Do Thai, sudt 9 11}5111 rong khong tu hi%
quy tic nay, diéu dé giip éng cudi cung trd thanh chu
tich cla cong ty.

Rét khoang 78% von vao

lim cho tién nhanh chong tAng gl
nguisi Do Théi chiém uu th& trong nga

gidi, -

khoang 22% dy an t&t nhat,
4 tri, cudi cung da gidp
nh tai chinh thé
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@ Dung quy luat 22: 78 dé kiém tien ut ”hﬁng

nguai co tien ‘

Pugng cong “I,orentz” cho th‘ﬁr}' két cdu cua EL:T phén
phsi thu nhap: Ciia cdi khong ndm trong ay mol ngubj
mét cdch cin bing, ma trai lai, s6 ngudi eé phéin 16n thy
nhép (cia cai) chi chiém mdt t 16 tuong d8i nhé trong
dan sé. Néi cach khéc: tién ffm trong tay nhing ngusi
giauweo. Pay c6 1é la mot chén 1j vo cing don gidn, nhung
s6 nguoi that sy hiu duge diéu nay va van dung né vao
viéc kinh doanh lai khong nhiéu. '

Chiing ta thuéng néi rang: “Uﬂaﬁlmﬂﬂgl!ﬂlﬂ?ﬁﬁ
trong haubao cianguiDo Tha". Nguoi Do Théi chiém
t7 1é rat nhé trong dan s6 My lai ndm giif phan lén cia
cai ctia nude My, dieu nay ching minh cho chéan lj nay.
Ngudi Do Théi khong chi die chi€ém ngdi dau trong gidi
tai chinh hay gid¢i kinh doanh & nudc My, ma cdn ca ¢
Nhat Ban va mét s qudc gia chdu Au... R4t nhiéu triéu
phi, ty phi khi duge héi vé bi quyét kinh doanh, ho sé
thing thing néi mdt cau: “TiéHNON HAM trong tay ngdo:
E0NEigA™ Co 18 ban rat khong théa man véi cau tra 191
hinh nhu ching phai cau trd 16i nay, nhung xin ban dimg
hiéu l4m, ngutsi Do Théi da cho ban biét mot chan ly: Tién
ndm trong tay ngudi cé tién. Cho nén, ching ta phai kiém
tién tif nhiing ngudi ¢6 tién; nhu thé sé c6 thé kidm tién
nhanh, ki€m tién nhiéu,

_ Trong mit fl“f“ gia, s6 ngudi giau c6 luon chiém #
I:ﬁ rat it, nhtpmg t1.=in ma ngudi giau giit lai dp ddo phan
ng dan ching. Titc 1, 58 tién ma phan dong dan chin8
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qim gitf chi chiém 22%, con s& tién do ngudsi giau nim giit
chigm 78%. Do d6, kinh doanh néu nhém téi 22% s& nguwi
gifiu €0 chiém 78% s6 tién thi tat s& ki€m dugc tién, “Tidn
niim trong tay ngudi giau c6, ki€m tidn phai kiém tién cia
ngui giau c6”, d6 1a triét 1y kinh doanh trf tu ciia nguori
Do Théi, ma triét 1y nay lai bat nguén tir quan diém ciia
ho vé cudc song, vé thé gidi, d6 1a quy luat “22 : 78",

Sau khi quy luét “22 : 78” duge nguisi Do Théi dp dung
hang nghin 1dn va 14n nao cling gianh théng lgi, mot sé
it thuong nhan c6 dau éc ciing bat didu nhén ra ma luc
cua né. Mot thuong nhédn Nhéat Ban dé bi ma luc nay thu
hit, ong da dap dung né vao viéc kinh doanh kim cuong va
gianh duge thanh cong ngoai sidc tudng tugng.

Kim cuong 12 mét loai xa xi phdm cao cép, khéch hang
chii y&u 1a nhiing ngudi cé thu nhap cao, nhilng ngudi cé
thu nhép binh thutng thi khé mua duge. Nhung nhiing
con s thong ké & cdc quic gia binh thudng lai cho thay
5§ ngudri c6 nhidu tién, cé thu nhép cao lai it hon nhiéu so
véi s6 ngudri ¢6 thu nhap binh thutng. Do d6, ngudi ta co
quan niém nhu th& nay: ngudi tiéu dung it thi lgi nhudn
chic chin khéng cao. Nhung héu nhu ngui ta khong hé
nhén ra, mdt & it ngudi ¢6 thu nhép cao lai ndm gid da
s6 tién bac. N6i céch khde, ty 1é ngudi c6 thu nhép cao
VA nguii c6 thu nhdp binh thuémg la 22 : 78, Nhung ty
1 clia cdi ma ho c6 lai nguge lai 1 78:22. Ngudi Do Tha
cho chiing ta bigt riing: kiém tién cia “78” thi khong bao
gitr 16! Thuong nhan Nhat Ban da nhim vao diém nay,
ong chuyén huéng kinh doanh kim cudng vao 88 nguoi cb
tién chigm t§ 1& 22% dén sd dé va kiém duge lgi nhuén

rit 1gn.
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Mot mia déng cudi thip nién 60 cda thé ky XX, thu'nn
nhan Nhat Ban nay ndm bt thoi co bat dau tim kiém th%
trudng kim cuong. Ong dén mot Cong ty béan 18 & Toky,
dé nghi muon mit bing t6t nhat cia cdng ty nay dé by
kim cuong, nhung cong ty nay khong them dé y dén d
nghi clia dng: “Qua thuc la dién ro, bay gid 1a cudi néim,
du 14 éng ch 16n thi ho ciing khéng dén, ching t6i khang
muén chiu rii ro khéng cin thiét”. Ho tir chéi thang thimg
de nghi cua éng.

Nhung 6ng khéng nan chi, kién tri quy tdc “22:78” ludn
ding d& thuyét phuc cong ty S va mugn duge mét géc cia
edng ty nay: cira hang M & ngoai 6. Clfa hang M cdch xa
thanh phé ndo nhiét, khach rat it, diéu kién kinh doanh
bét 1¢i, nhung thuong nhin Nhat Ban nay khong hé lo ling
qud mic vé diéu dé. Kim cuong di sao ciing la xa xi phém
cao cap, la db tiéu dung clia mot s& it ngudri giau cé, diém
tap trung kinh doanh trudc hét 1a nham vao cdc ong chi
1¢n, dé kim tién tif s6 tién “78%” cha ho. Khi dé Céng ty
bén 1é S tirng néi véi vé hing hé: “Kinh doanh kim cuong
mét ngay nhiéu nhét cing chi bdn duge 20 trigu yén da
1a mimg ldm”. Thuong nhdn Nhét Ban dé phan béc ngay:
“Khéng, t6i c6 thé bdn duge 200 triéu yén cho cdc vi xem”,
C6 vé diy 1a 1gi néi clia mpt ngudri dién ré. Nhung thuong
nhan Nhat Ban nay ddy tu tin khi néi nhu vay, rj rang
]a bét ngudn tir niém tin vao quy tdc “22:78".

Trén thyc t&, sife hit cla quy tdc “22:78” nhanh chéng
duge hién thi. Trude tién, & cita hang M ¢6 Vi tri kinh
doanh khéng thét thuén lgi, 6ng da kiém duge lgi nhuén

16n, dot phd muc 5 triéu yén nhu moi ngudi nghi. Khi 45
déing vao dip cudi nam dai ha gid, thu hit rdt nhiéu khgeh
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hang. thmr.ng ?hﬁ? Nhét Ban d6 ben lgi dung co hai nay,
jien lac vm. gm';'t_ cua hang kim hoan ¢ New York, chuyén
dén rat nh}mu kim cuong vdi da kich ¢&, hdu nhu mua hét
it 3. TEép do, thuong nhén Nhét Ban nay lai 1ap thém
phiéu diém tiéu thu & ngoai 6 Tokyo va xung quanh dé ban
kim cuong, tinh hinh kinh doanh rét t&t. Khong cita hang
nao bdn dudi 60 triéu yén mot ngay. Tréi lai cong ty S do
ngay tif diu khong ndm bt co hoi ndm 14y s8 ngudsi giau
c6 chiém 78% cha cai, nén khi dutng tidu thu trén toan
quic rong m& méi cii dau cung cdp mit bing.

Nhu thé cho dén thang 2 ndm 1971, doanh thu tit kim
cong da 1én dén 300 triéu yén, ngay cd cdc cia hang xung
quanh ciing ban duge hon 200 triéu yén, thuong nhan Nhat
Ban nay da thuc hién duge 1di “cudng ngon” ban dau.

Kinh doanh kim cuong thanh cong, méu chot ndm &
quy tdc “22:78”. Cong ty ban 1é S lai hoai nghi diéu nay,
ho cho riing kim cuong 12 thuong phdm cao cap gidng nhu
xe hoi sang trong hiéu Cadilac hoéc hiéu Lincoln caa My,
nguti din binh thudng mua rat it, nén thi truong tiéu thu
thdc chén khong t6t. Nhung thuong nhan nguti Nhat nay
lai khong nghi nhu véy, 6ng cho riang kim cuong la san
phim ma ngudi cé tién hodc hoi kha gia deu musa d”':-:':?
s0 ngudi nay tuy chiém thidu s8 nhung lai chiém phan
l6n tai san clia c4 nudc, kiém tién cua 56 ngudi nay thi
lgi nhuan tat sé rét cao.

Neg
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thi doanh nghigp lam sao duy tri ‘dfﬁm :’@‘3 kinh fl_':'ﬂnh
liu dai? Pai vai ho, “1yi it bdn nhiéu thé l‘:lén HF{HI bén
khéng tu tin vé hang héa clia minh, nglhla la “vi hang
Kkhong tot nén mdi ban ré”. Do d6, ho gilf vUng nguyéln
tde “liri nhiéu bén vita”, hang hoéa ctia ho khong bao git
gidm gid, vi hang 5t nén khong gidm gid, vi khong gidm
gid nén mdi kiém duge nhiéu tién.

Khi tiéu thu mdt loai hang hoa nao dé, thuong nhén
Do Thai lgi dung moi tu ligu, néi ro 1y do hang héa d6 phai
ban gid cao. Ching han anh ta muén bdn mot loai may
tri lidu tit, anh ta sé dung nhiéu tu lidu thong ké cho thay
loai may nay cong hiéu nhu thén, tri duge bach bénh, sau
d6 lai in &n céc t& budm quang cao, dang thu cdm on cla
ngudri bénh khdp noi. Cudi cing anh ta sé ghi mot diéu:
Trong vong mot thdng, chi bdn 666 do la, g6 lugng c6 han,
mau mau dén mua.

Ngutsi Do Thai thyc hién nguyén tdc “léi nhiéu bédn
vita”, cbn ¢6 mdt nguyén nhan, dé 1a hiéu ré tadm ly khach
hang. Ho biét réing trén thyc t&, c6 nhiéu hang ngoai chét
lugng tuong ty hang ndi, nhung gi4 ca ludn cao gap nhiéu
lan hang ndi, ngudi c6 tién thuong thich mua hang ngoai
ddt tién idif thé hién than phéan cia minh cao hon ngudl
s W Qg 4 1 2dy o it K kg a4
hing thich hang ngoas U VO T KA

g ngoai sén sang mua véi gid cao, nén ngubi

I:"U Tbi‘-‘ii dat duge myc dich 15i nhidu bén vita, Pay chinb
1a chién thuét ddnh vao tim 1y etia ho

h Thm:rng+ nl.lﬁn Do Théi thuong nhdp mot b trand
lsml,;ﬁ nir v6i gid 160.000 ddng, bay & chd bt mﬁt nhét
g cua hang trang phuc nit cao cdp, sau dé yét gid
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+1.600.000 dong”. BGi véi mdt s& phy nit thi tha hap dén
ho khong phai 1a chat luong cia bé trang phuec, ma la
c4i gid 1.600.000 dong; ho dudng nhién s& nghi la cai
gid 1.600.000 ddng ciing cho théy duge chat lugng cia bb
trang phuc, néu khong 1am gi d&n 1.600.000 déng? Ngoai
ra, ban than céi gid 1.600.000 déng ciing cho thiy gid tri
ban than, thoa mén long hu vinh ciia phy nit. Theo tAm
Ij d6, ngudi phyu nit ¢6 tién va lai thich hu vinh sé dé lot
viao “vong vay” chién thufit tim Iy ciia nguéi Do Théi, ma
khong biét rang minh d4 chiu thiét thai 16n.

Tém lai, véin dung linh hoat da bién phuong phép gid
ca dé thu lgi nhuén t8i da, ddy manh tiéu thu hang héa
la nguyén tdc 16n nhat cia ngui Do Thai.

® [0i nhiéu ban vita - "y ctia ong say khong tai
e g“u

Thédi dé trdi nguoc véi sach luge tiéu thu “loi it ban
nhiéu” ctia nguti Do Théi ¢6 cdi 1y cla né. Ho cho rang
trong sach luge tiéu thu linh hoat da bién, tai sao khong
ép dung thugng sdch ma lai 4p dung ha sdch? Lgi nhuén
bén duge tir ba mén hang mdi bang lgi nhuén bén duge
tif mgt moén hang, dé 1a cdch lam lam that an it. Thugng
sdch 12 b4n mdt mén hang phdi dat duge 1gi nhuén cAn
¢6 cla mén hang d6, nhu thé vita tiét kiém duge cdc chi
phi kinh doanh, vita gitf duge sy on dinh cia thi trudng
vé nhanh chéng bén duge mén hang thd hai vdi gia thich
hap. Con bdn ba mén hang vdi gid thap thi thi trubng sé

' bdo hda, ban muén bén nhiéu ciing ching ai héi tdi nifa,
| loi nhuin s& gidm sat rd rét va phd hoai thi trudng.
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Trong hoat déng kinh doanh, ngoai kién tri edch lam
“loi nhidu ban vita”, dé tranh dnh hubng boi tinh tran,
& it ban nhidu cia ede thuong nhin khac, thuong nhg,
Do Théi tha ban hang tiéu dung gid cao chi khéng kiny,
doanh hing gid thap. Do d6, phan 16n ngudi ban hang
héa dat tién nhu vang, bac, dd quy v.v... déu la ngui D,
Théi. Ho chon nganh nghé nay, hién nhién la mudn tranp
nhiing d4i thi canh tranh 11 it ban nhiéu, bdi khong phj;
ai ciing ¢6 di von dé theo dudi nganh kinh doanh nay,
Nganh tai chinh ching khodn ciing véy, trong nhiing ong
trum tai chinh ching khodn & phd Wall nude My, thi ty
12 ngutii Do Théi chiém nhiéu nhét.

Sdch luge “lin nhiéu bdan vira” ela thuong nhin Do
Théi di nguge lai bién phap canh tranh “l&i it ban nhiéy”
truyén théng. Trong qué trinh phét trién lau dai cda nén
kinh t& hang héa, sy canh tranh thi trutng cAng ngay cang
khée liét va da dang, nhung ciing hinh thanh rit nhiéu
hinh thife va quy luat mdi, d6 chinh 14 nhiing chién thuit
nguge truyén thing.

Séch luge kinh doanh 1&i nhiéu bdn vita ciia thuong
nhén Do Thdi bé ngoai 14 nhdm vao ngudi giau cb,
nhung thue chit 1a mot sdch luge kinh doanh khéo 1éo.
J xa hai phuong Tay ldn phuong Péng ludn c6 nhing
nguoi cé tam 1y coi trong than phan, tén sing su gidu
¢, nhing thit luu hanh & ting 16p thugng luu sé nhanh
chong duge luu hanh ¢ xa hdi trung ha luu. Theo théng
ké phan tich cia ngudi Do Thai, hang héa luu hanh 6
tdng lép thuong luu thutng sé duge luu hanh trong tang
16p trung ha Iuu trong vong khodng hai nam. Chén 1f
rit don gidn, nhitng nguii c6 thy nhép trung binh dingé
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gita tang 16p thugng luu va ting lép ha luu lubn mudn
bude viro tang 16p thugng luu, dé théa man nhu ciu tAm
ly hoie do si dién, ho ludn noi theo nhitng ngudi giau
cd, do d6, ho ciing mua nhiing thi quy, dat, thai thugng.
Con nhing nguoi & tang lp ha luu thi thung lue bat
tong tam, khong mua néi nhiing san phidm qua dit do,
nhung tam ly ton sung sé thic diy mit s nguiri 4i mé
su sang trong hanh dong, ho ciing s& mua vdi bat ky gid
nao. Phan ung day chuyén d6 khién cdc san phdm quy
co gid Lr1 eung trd thanh nhing san phdm thinh hanh,
chiing han trang sdc bang vang, bac, ngoc trai hién ching
phai da trd thanh vat cung cia phu nit di moi giai tdng
hay sao? Tivi mau, radio vén 12 nhitng thit quy gid, nay
chiing phai da di vao gia dinh nhitng ngui binh din hay
gao? Con xe hai thi tif lau da trd thanh nhu yéu phdm cia
nguéri phuong Tiay. Cé thé thay 1a, sach luge “lii nhidu
ban via” cha thuong nhdn Do Thii chinh 1a nhdm vao
thi truong ring lén toan xa héi.

T d6 thdy ring, thuit kiém tién “loi nhiéu bdn
vita” ciia nguiti Do Thdi khong tich khoi vige diéu tra
thi trung va nhu cdu thi truimg, dé la mjt kiéu tu duy
nguge hoan toan.

N P! T = =
® [Lam cho ngudi giau co di dau trao i mua sam

Nguai Do Thdi lgi dung quy tdc 1o nhiéu bdn via
khéng nhing ki€m dugc tién eda ngudi gidu cé, ma con
thong qua ho ddn dét trao luu tidu dung cia moi nguii.
Chung ta biét ring, mudn lam cho mjt loai hang héa
nio d6 trd nén thinh hanh thi diéu quan trong nhat la
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lam cho né tré nén thinh hanh trong gidi thugng 1y,
dac biét 14 nhiing xa xi phdm dat tien thi cAng phg;
nhu vay. Mot loai hang héa duge phdn déng ngudi gia,
st dung thi sé giy ra hiéu @ing méu cho gidi binh dan,
Piéu dé gidng nhu con sdt choi d4 dé, con sdt choi i
viio thii nha Thanh bén Trung Quéc. Ban ddu, day chi
1a thd vui cla edc cong tif nha giau hode cde thiéu gig
tiéu thu trong hodng tdc, sau dé mdt s6 ngudi binh dan
hoi ¢d tién ma mong mudn bt chude cdc thiéu gia, tidy
thu ciing choi, cudi cing duge thinh hanh trong gidi
binh dén. “Nguoi hudng dén nei cao, nudc chdy vé chi
tring”, thong thudng ngudi ta déu nguéng mé xa hoi
thugng luu va mudn tiép cén véi xd hdi dy, quan do
trang sife, mon thé thao, phong cdch, khdu vi cia gidi
thugng luu ré rang c6 dnh hudng rdt 1én dén nhing
nguti binh thuéng. Nhat 1a d6i véi thanh thigu nién
nam nif, ho luén chay theo th#i thugng, tranh nhau bt
chude. Ngutri Do Thdi thdu hiéu didu nay va theo dé
thao ting xu thé thinh hanh. Ching han phd hao ngudi
Do Théi Rothschild tré nén giau c6 1a vi éng da biét
cach lam cho tién cd thinh hanh trong x& héi thuong
luu, sau dé lai phd bién dén dai ching binh dén. Vua

hamburger cia Nhat Ban 1a Fujita ciing giau lén nhd
phdt hién ra diéu nay.

Ong Fujita khong chi giau 1én nha hamburger, ma
con kinh doanh hang héa danh cho phu nit va tré em,

nhy kim cuong, trang phyc, tdi xdch cao cip, d6 chdi
v.v... Trong qué trinh kinh doanh, dng nhim vao xu thé

thinh hanh cia nhiing ngui giau c6 trong xa hai thugng
Itu, kifu dédng kim cuong, may sie trang phuc va kiéu
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déng tii xdch déu duge ché tao die bigt theo s thich cia
e 4 udi giau c6. Ket qué 1a, hang clia dng bén rat
chay, luon phat dat trong sugt 20 ndm nay, chua tiing
xdy ra chuyén j;bﬁ“ tdng ban théo”, Puong nhién, s& di
sng Fujita chién thang d6i thi canh tranh, con do dng
biét xudt phat tif thue tién, linh hoat da bién. Ong khong
chon mua nhiing trang phuc thinh hanh nhat ¢ Au My
nhu cde doanh nghiép khée, vi trang phue & Au My chi
thich hop véi cde co gdi Au My t6c vang médt xanh, than
hinh cao rdo, rat khé thich hgp vdi phu nit Nhiat Ban da
vang, téc den, than hinh nhé thap. Nhing ngudi giau
dii ¢6 nhiéu tién dén miy ciing sé& khéng mua nhiing thua
khéng thich hgp véi minh. Cho nén, nhiing thuong nhan
chi biét mét ma khéng biét hai, chay theo nhiing nguoi
gidu c6 mdt cdch phién dién, nhung khong phéan tich
timg vin dé cu thé thie rang sé khong trdnh khoi thua
5. Thanh cong ciia ong Fujita c6 lién quan mat thigr
dén viée ong khéo léo vin dung sdch luge kinh doanh
ctia ngudi Do Thai.

Thi truting ngay nay bién déng khéng nging, biét
ném bt trao Iuu thi trudng thi s& ndm bat duge co hoi
ki¢m tién, nhung ném duge xu hudng trao luu khong hé dé
ding, Sach luge kinh doanh nhdm vao ngudi giau cd cua
ngui Do Théi qué that ddng dé chiing ta hoc hoi. Quan
tAm d&n xu thé thinh hanh clia ngudi gidu cb, ti do dén
diit trao luu thinh hanh clia ngudi giau ¢6, rdi tién hanh
nghién ciu phan tich ky lugng thi truong, thuong nhén
8 06 thd theo kip trao luu, tham chi di trudc trao I, nhu
the s&@ ndm duge thé chi dong, kiém tién sé trd thanh

Viée v eiing dé dang.
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L e . w4 [ 1
e Niem yét gia cao kiém dudc nhieu tien

Thuong nhéan Do Théi cho rang, nguti tiéu ding thubmg
tin nhiém nhiing cia hang quen thudc c6 uy tin va nhiing
thuong hiéu néi ti€ng. Do dé, cita hang c6 thé niém yat
gi4 cao hon mét chit, nhu thé vifa ning cao gid bédn sip
phédm, vifa nang cao danh tiéng cla sin phdm. Ta hay
cing xem mot cdu chuyén:

Trén mit sa mac & bang Arizona nudc My c6 mét chi
nhénh ciia McDonald, du khédch déu thich ditng chén in
udng & day. Thuc ra gid cd § ddy dit hon rat nhiéu cho vdi
chuéi cifa hang McDonald & nhiig noi khde, nhung nguti |
ta van dén, bdi vi cdi “dat” nay rat dac bidt, dat ma cé ly.
Va hay xem cau “Chén thanh théng bdo vai quy khdch”
bat mat trong clfa hang:

Do noi déy thuéng xuyén thiéu nude, nude cdn ding
phdi duge van chuyén dén tit cdch dé 60 d@m Anh véi chi
phi cao gip 25 lan; dé thu hit ngudi lam, chiing téi phdi
chi trd tién luong cho ho cao hon nhitng noi khdc; dé co
the kinh doanh binh thuéng trong miva du lich cao diém,
chiing toi eon phdi chiu thua 15 theo mia; lai do cdch xa
thanh phé, noi & xa x6i héo lanh, nén cuée phi vin chuyén
nguyén liéu cda ching téi rdt ddt. Tat cd nhiing nhan 19
nay khién cho sdn phdm cia chiing t6i c6 gid cd rdt cao
nhung chiing t6i muén duge phuc vy quy khdch, nén tin
rdng quy khdch hiéu cho chiing tsi.

Néi dén day thi 1y do khéng thé ré rang hon niia. Du
khdch miic du 4n hamburger, uéng ca phé néng, khoa!
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tay chién cd gid “dat nhdt”, nhung chéng ai c6 cam pid

bi “chém”, tréi lai cAm thay bg tidn ra an 1a “ddng” Tilfz
ra, nguyén nhan cén ban khién § day yét gia dat nh&t
la & sic hat cia ban than McDonald, Nam 1996 trong 10
thuong hiéu 16n nhat nude My thi McDonald vuot qua cé
Coca Cola dé chi®m vi tri du tién, Pang 1& vdi khﬁu hiéu
McDonal “khap nei trén thé gigi nhu nhau”, thi cira hﬁr:lg
nay khong duge 1ay gid cao hon khi cung cip cing mit
dich vu vi ly do vi tri dia 1y tuong déi kém, chd cén ban
nhét cia ngoai 1& 14 uy tin cia ban than né. Diéu nay thé
hién sy théng minh ciia nguisi My, ciing 1a nguyén nhén

s di MeDonald ddm tuyén bd 14 “6 noi ¢6 nha tho cing

cH McDonald”.

Mot hinh thic khéc cia viée yé&t gid theo danh tiéng,
uy tin la ¢d y yét gia cao mot 56 loai hang héa, muc dich
khéng phai 1a tiéu thy sén pham d6, ma 1a thic ddy viée
tidu thu cdc san phdm khdc. Chéng han déng ho “Rolex”
¢ gia vai chue nghin 46 la do Thuy Si san xudt. Thuc rﬁ'
lugng tidu thu cha san phdm nay rét thip, nha sﬁn_xuat
khong hé quan tdm d&n tinh hinh tiéu thu cia lugl.sén
phdm nay, ma diéu hing thii hon 1a nh vao danh tiéng
ciia loai dong hé nay dé lam tang lugng bdn ra va danh
tigng cha cdc loai déng ho khdc. pre

Trén dai 10 iy 24 & New York - My, cé EE}I' .l? kinh
doanh thoi trang clia mot t.hl.fn‘ng. nhén Do Tflaz téri la
Ruhr. Mat bing khong 16n, viée kinh dnarfh cling kj}u‘ng.r
that phéi; dat. Quén Jean e hﬁti dﬁrtg méi nhat the'gld%
do céc nha thiét ké cao cap t-h...let ké duge RUI:.I. mai téi

14n déu tién <ufit hién trén thi truong. Ong gm-'gﬁm rit
nhiéu hy vong vao loat san phdm nay, mong muon nhanh
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chéng cai thign tinh hinh khong méy tot dep trong vide
kinh doanh ctia minh hién tai. Do d6, 6ng da dau tu g
nghin dé la dé san xudt 16 hang dau tién 1000 chide, gig
thanh 14 50 dé la, do nhu cau md thi trudng, ong ap dung
sach luge yét gid thdp, dinh gid moi chiéc 1a 80 d6 la, day
cé thé coi 14 gid niém yét tuong ddi thap trong san phin
thoi trang. Ruhr nghi rdng, bang kiéu ddng mdi mé vi
gid ca thdp, nhat dinh sé ban chay.

Thé nhung, bén duge nita thang ma vén ching c6 may
nguii mua. Ruhr rat that vong, gidm gid ti€p xuéng 10 dp
la va hd hao ban tiép nia thdng nita, nhung nguéi mua
van rét it. Ruhr lai tiép tuc ha gid 10 db la, gid nay sdp
bing gid thanh sén xuft, nhung tinh hinh tidu thu vén
khong sdng sta. Vay thi ha gi4 tiép, mdi chiéc 50 d6 la,
ban bang gid goc, nhung ngoai vide thu hit dugc nhiéu
khach dén Xem ra thi tinh hinh khdch mua vn nhu ci,
chdng miy ai mua.

Ruhr vb ciing that vong va tu cho 14 minh xui Xeo0,
khéng con muén ban niia, Ong sai ngudi treo bang quang
cdo “Clia hang ban quan Jean kidy ddng mdi nhdt thé
gi6i, moi chiéc 40 db la”, con viée ¢6 ban duge hay khong
thi thy theo sd tréi. Nao ngi bing quang cdo vira treo 1én
thi rdt nhiéu ngusi mua kéo dén, lya chon séi ndi. Ruhr
ngd ngutri, ding nhy tri trdng khi nhin thay bang gid.
Thi ra, nhén vién cia ong do sa ¥, di thém si 0 sau s6 40,
nhu vy mbi chigc 40 s la bign thanh 400 d5 la, gia tang
gép 10 14n, nhung s3 DEUYI mua lai tang lan, Khong lau
zw t;nlﬁln; tiéﬁ thy cang ngay cang khéi séc, viae kinh

anh phdt dat chua timg thiy i
Ruhr vin chua hidy néi EELI Eijl; E‘?i;h[]inilﬂ:: ’ t?ngﬁ
. quéin
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win ong da ban hét sach. Suyt chyg , e i
puhr da phat tai chi trun: ;itﬁ;h;t;i:ﬁju?:;:nﬁt s hvﬁn!
1 L . A g vb cung,.

T;:u .S,Eﬂ yét gia thap lai khong ban duge con yét gid
cao lai gitp Ruhr xoay chuyén tinh thé, thu duge lgi nhuan
| gip 10 lan? Theo Ruhr thi ¢6 1¢ tng da tich duge nhiéu dde
nén ong trdi thuong x6t. Thye ra khong phéi vy, d6 12 do
tde dong ding vao tdm 1y mua sdm cia nguﬁi. tidu ding.
Péi tuong tiéu thu chia yéu cia quin Jean kiéu ddng mdi
nhat thé gidi cha Ruhr la gidi tré thich chay theo méat. Déc
diém tam 1y mua sdm cta ho 1a chad trong chat lugng cao
va mdi mé, hgp mét cta san phdm. Nhu cau déi véi trang
phuc khéng chi la doi héi méi mé, ma con doi héi kiéu
cdch dé théa man long hu vinh va sy yéu thich cdi dep
ciia minh. Tuy ring mau qudn Jean cia Ruhr kiéu ding
méi mé, nhung vi ban dau yét gid qua thdp, nén ho tudng
ring gia thap thi chit lugng thap, méc lén thi mét thé
dian; sau dé gid duge yét cao gip 10 14n, ho lai cho ring
gis cao thi chdt lugng cao, nén un in dén mua.

Puong nhién, diéu ddng néi 1a, quin Jean cia Ruhr
4 hang “la”, san phdm thi trang chinh cong, do d6 méi
théa man duge nhu cdu cia bd phén khéch hang dé. Néu

quin Jean ctia Ruhr 12 hang binh thudng, chang co dac
sic gi thi anh yét gid cao dén méy cang khong ban duqa::;
nhing khéch hang do déu la nhiing ngudi sanh diéu, néu

ho phét hién ra bi mic lira thi cita hang sé sdp tiém.

Chiing ta biét riing, d6 dep g1 ré, 10i it bén nhiéu 12 thi
g 1a sdch luge dinh gié phu

doan canh tranh hiiu hiéu, cun
hgp vm tam 1y cia ngudi tiéu dung binh thuong. Nhung
phuong phdp dinh gid nay Kkhong phéi trong trudng hop
nao ciing hiu higéu.
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@ Tion thué la diéu dang xdu hé

Thuong nhén Do Théi ¢6 mét cdu cdch ngon kinh
doanh 1a: “Quyét khong trén thug, lau thué”. Péi vdi
thuong nhdan Do Thai, trén thu€ lau thué khong chi vi
pham nguyén téc kinh doanh, ma con 1a didu ddng xdu
hé d6i vdi minh. Tai sao thuong nhan Do Thai lai coi viée
tron thué 14u thué 1a ddng x&u h8? Thi ra, ngui Do Thai
cho ring, dong thué ciing la mdt giao keo ky vdi nha nudc,
da la giao keéo thi phdi thuc hién, ai trén thué ldu thué
thi ngutri dé da vi pham giao kéo da ky. Vi pham giao
keo “thiéng lieng” 1 diéu khong thé tha thd duge doi vdi
ngudi Do Thdi. Ngoai ra, dan téc Do Thdi phai séng lang
bat lau dai, di dau ciing bi bic hai ky thi, muén sinh tén
thi phai ddm bdo viéc ndp thué cho dat nude ma minh cu
tri. Vi vy ho rét coi trong viée ngp thué. Hang nghin
nam nay, sé di nguti Do Théi c6 uy tin tat va trd thanh
thuong nhan hang ddu thé gigi mdt phan la do ho “quyét
khéng tron thué”.

Chinh vi vdy, khi 1am &n kinh doanh, nguoi Do Thai
ludn tinh todn xem vu lam &n d6 cé hiéu qué hay khong,
nhét 1a phdi tinh lgi nhuén rong sau khi da trif di moi
chi phi va tién thué. Thong thuong, ngudi Trung Quic néi
kiém duge 500 nghin thi trong dé da bao gdm tién thué,
con ngudi Do Théi thi khdc, ki#m duge 500 nghin tdc la
loi nhuén rong 500 nghin, néu bao gdm ca tién thué niia
thi 6 thé 1a 700-800 nghin. Cé ngudi cho réing, phong cch
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. “quy&t khéng tron thué” cta ngudi Do Théi la qué “daj
trén thué duge thi sao khong thuc hién? Thyc ra, Phong
cdich “quyét khong trén thué” ciing thé hién ho bigt tin
todn va diu 6c thong minh.

Giam dée mdt cong ty no ra nudc ngoai hoc tap khi,
sdt, khi vé nudc mang theo hang lau, hong nhép ednh
ma khéng ndp thué, két qua 1a bi héi quan thu gid, suyt
nifa thi bi tich thu. Khi nghe dugc chuyén nay, ngubi Do
Thai rit kinh ngac, tai sao khéng déng thué theo luat 42
dang hoang nhép cadnh? Céch lam cia ngudi Do Thai 13
déng thué theo quy dinh, sau dé s ting gid sin phim
d6 theo ty 1& dong thué khi ban. Tir 6 thiy ring, hanh
dong khong tron thué cia nguoi Do Théi thue ra la mét
su sdng sudt.

Bit ki thuong nhan nao ciing muén kigm duge nhiéu
tién, déng thué it, nguéi Do Thdi cing khong ngoai 1é.
Nhung ho c6 bién phédp dé gidm nhe tién thué 1a rit khéo
léo. Ngoai viée lgi dung quéc tich dé tranh thi gidm thué
nhu trén da néi, ngudi Do Thdi con ding bién phép thu
nhap thép.  mot sd noi, rdt nhidu gidm ddc cong ty cb
thu nhap hang nim rit cao, it ciing vai tram nghin dé la. |
Céng ty cia ngudi Do Thdi thi khdc hin vé diém nay, ho
nghi ra bién phép tuyét diéu 1a 1am mét gidm ddc “gid ré’,
sau d6 s& bu dip tén that do gid ré gay ra béng phuong
thie phic l¢i. Trén thyc t& d6 la sy “lau thué”, nhung ngudi
Do Théi da dung tri théng minh cta minh dé hgp phdP
héa né. Cho nén, ngusi Do Théi rét coi trong viéc khéo 19!
dung ludt thué cia dia phuong, bing nhiéu bién phép dé
trn thué hop 1y, vita hoan thanh giao kéo véi nha nud6
vita gif duge tién trong tii minh.

e




e Cdm quang cdo khong diing sue tht

Chi trong quang cdo va bidt edch quing edo chi la
giéu binh thutng trong dao 1y kinh doanh ciia ngudi Do
Thai hién dai. “Talmud” edm thuong nhén sir dung quéng
cdo dé tidp thi vi ngudi Do Théi cho ring hanh vi nay 6
thé coi la gid mdnh 161 dé lira nguii ta mua séim hotic tign
hanh giao dich. Cac Rabbi Do Thdi cho phép ngudi ta dai
mii rong vanh dé minh thém phén quyén rii; cho phép
ngudi ta 1a quin do phang phiu, ciing cho phép nguisi bai
son lén mii tén, vé& mau 1én gid. Tiic 1a cho phép ngudi ta
trang tri thém cho d6 vat d€ né trd nén dep hon.

Nguoc lai, “Talmud” c&m hanh vi trang tri gi tao trong
giao dich. Chdng han cdm quét cdc mau khéc nhau lén
léng bd khi ban bo, cing phan doi 1am cing 1dng cdc dong
vit khdc. Béi vi quét méau lén 1éng sé lam cho bd dep han,
long dong vt duge 1am cifng s& lam cho dgng vt trong
¢ v& to 16n hon. Ngoai ra cing khong duge bom hai vao
bung déng vat, khong dugc bom nudc vao th;if dong vat dé

- - z i Do Théi khuyén ran
trong chiing d& nhin hon. Céc Rabb e
thusng nhan khong duge son céo ng ¢ HU R
son lén thi trong dung cy sé moi hon, GeP B8 0 ©
phap luat Do Théi cAm hanh vi son mau Jén vat p
lita gat ngubri khéc.

C6 mét nod 18 nhudm toc

lam cho minh tréng tré hon dé, 5
mua, “Talmud” da ghi lai vu 4n nay va khuyén rin do

; “Talmud”
hanh vi bat hop phép, bl c&m chi. Ngoal T;W:élfgﬂi khong
cling ciim thuong nhan gén 1én hang hoa cCEERE
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den va trang diém mét hhng
nhim muyc dich gat ngudl




déng st the. Ching han trong cdc quang ¢do d My thuomg

¢6 cau khoa truong “kich thude 16n nhét” hodc “dién tich

lén nhat”. C4i goi 1 “dién tich ldn nhét” thue ra chi |3

“mdt mang dién tich nhat dinh nao dé” ma thoi. Tit ngy

dung trong loai qudng cdo nhu vay bi “Talmud” nghiém

cam, Phédp luat Do Thai c¢im quang cdo, nhung thuc chit

14 cfm qudng cdo gid doi chd khong phan déi tac dung

tuyén truyén clia nhilng quang cdo ding din va thue sy

cdu thi. Cau chuyén sau day ching minh diéu dé:
H\% Cé mdt phu nit ban tdo ngheo, sap hang cia ba nam
ngay canh nha vi Rabbi gido phdi Hasid. Mot hom, ba
phan nan vdi Rabbu:

“Thia Thdy, con khong c6 tién d€ mua dé ding cn
thiét cho ngay Sabbath”.

“Thé sap tdo cia con budn bédn ra sao?”.

“Nguti ta ché tdo clia con bi héng, ho khéng chiu mua’.

Rabbi Haim bén chay ra dutng hd 1én: “Ai mudn mua
tdo ngon nao?”,

Nguitsi ta voi chay dén vay quanh éng. Ho chdng cin
nhin, cing ching cin dém tdo, ma rat tién ra mua. Rat
nhanh chéng, moi ngudi dd mua sach s6 tdo vdi gid gap
hai, ba lan binh thumng,

“Gitr con thdy ddy”, Rabbi vé nha néi vdi ngudi phy
nif, “Téo ciia con la tdo ngon, chi tai ngudi ta khong biét
d6 1a tédo ngon ma thoi”.

Tit d6 thay ring, ngudi Do Théi khéng nhéat muyc phan
ddi quang cdo, c6 didu d6i véi ho, moi thi phai gidi han
trong pham vi thanh thye.
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® Khé wac la giao wde vai Thugng dé, di chiu thigy
ctng phdi thiee hign

Nguoi Do Théi 1a “dan giao keo”. Trong gidi kinh
doanh trén toan thé gidi, sy trong tin cua ho la &lﬁuﬁ'
ai cing bigt, Khi da ky glaukhuthiduxﬁ}'mﬁndﬁ
ngutri Do Thai cﬂngkhﬁnghm:g:ﬁhqtﬂe.ﬂqdw ng
“khé wac” 1a giao ude vdi Thugng 4E, honmrhnr & ude
E!E“ﬂ'ﬂ”ﬁﬂmuﬁnsw’ngﬂm c vi




quoc 18y d0, nén ong hay trd tién mat cho toi di”, Mat 14t
sau chu clia hang lai dén ket s8, néi; “Negudi Iam thus cia
gng da lay nhung mon hang nay, xin trd tién cho tsi",
Thuong nhan Do Théi nghe xong ching hiéu ra lam sao
o, sau mot hdi didu tra thi xéc nhan I ngusi JAm thus
da gid manh khée. Nhung thuong nhan Do Thdi vén trd
tién cho chu cita hang. Vi chi c6 ong dong thai car *ﬁ» J,'*'I .
vii cé hEI hén con chi ci'ra hhng 'b:ﬁ ng&ﬂi iﬁm th
phéi tuén thu. Tu:ar ch;u thl&t
trach minh dé ¢4 tin ngudi lam cong. Tuon
du khédc nhu sau: E 4
/) Mot don vi nhap khéu ky hop
“" hép véi thuong Bhﬁ&’-‘ ,
thungzﬂhﬁp,ﬂﬁ; p 100g. 1




hién hgp déng thi ngudi Do Thai nhét dinh sé truy eqy
trach nhiém, doi boi thudng.

Tir dé thdy réng, hop dong la ho so cye ky quan

trong trong mua ban, vi pham quy dinh cta hop dﬁng .

giy ra hiu qua nghiém trong cho ca hai bén. Nguoi

Th4i hidu rat ro tdc hai cua diéu nay, nén nhin m

(%} phm tuan thi giao keo. Dai vdi ngudi Do Thai, hgp

B | va cong ty cing la hang héa, chi can ¢6 loi thin

| cong ty cia minh cing c6 thé bdn duge. Ngay cé

déng” da ky vdi Thugng dé ciing c6 thé bdn.

hoi Do Théi 6 nhitng nguai chuyén mua hﬂp: :

mua hgp déng, thay ngui bén thuc hmén 1dp

kni'm lmtrﬂng do. Thuung nhﬁn-mm hﬁp 1éng




ohi xdc ﬂiﬂllfﬁ myce tiéu, ngi ¥ bidu dat phai chugn x4e
hong 88Y hiéu lam, khéng cho phép bat ky thi gi mo hﬁ:
e dai 14n 10n trong d6. Sau dé, hai bén phai tudn thq
ngp 4608 khong duge hay ude.

Trong viéc tl.u_rc‘hién hgp dong, ngudi Do Thai yéu cdu
pghiém ngit v6i minh, ciing nghiém ngat yéu cu ngui
chéc. Néu doi tdc khong nghiém tic thye hién hgp déng
hi ho sé nghiém kkhac truy citu trach nhiém, dit khost
foi bbi thuong. Tién dé trong quan h¢ kinh doanh hoge
phdt trién 14 cdm gidc an toan ddi véi nhau. Muén tao
duge cAm gidc an toan dé thi ca hai bén phai tuan tha
hgp dong da ky. Nhung ho lai thuong khéo 1éo bién ban
hgp déng sao cho c6 lgi cho minh duéi tién dé khong thay
déi hop déng. Vi doi véi ngutsi Do Thai, vin dé méu chdt )
trong thuong trutmg khong phai la dao diic hay khong dao
dic, ma 14 hop phép hay khong hop phép, tuin thu hay
khdng tudn tha. w b 7
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cA TIEN KHONG KIEM
LA PHAM TOI

= —

Nbét tidn déy uii kbong pbai la

thap toan thap my, nbung ii tién tréng rong
lai la 161 16i kbong thé tha thit chige.

Talmud
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@ Kiém tien dung héi xudl xu

Trong hoat dong kinh doanh, ngudi Do Thdi ludn
46i xtt nhu nhau vdi bat ky déi tugng kinh doanh nao,
khéng hé c6 chit thanh kién. Pdi véi ho, thanh kién sé
phé hong viéc kinh doanh kiém tién, dé 1a diéu vd cing
ngu xuﬁm

Nguéi Do Thai phiéu bat khép ndi trén thé gi6i, du
quoe tich khéc nhau, nhung ho ludn coi nhau la dong bao
va giiia ho luén gitt moi lién hé mat thiét. Kinh nghiém
quy gid nhat trong qua trinh kinh deanh ctia ho 12 khong
thanh kién trong budn bdn; mudn kiém tién thi phéi phé
b thanh kién, giong nhu tién thi khong phéan biét sach
sé hay bdn thiu. Nguoi Do Théi ciing khéng phén biét dai
tuong 1am &n. Chi can kiém dugc tién, dat duge thoa thuén,
lay dugc tién trong tay d6i phuong 1a lam duge, Trong quan
niém ctia ho, ngoal ngudi Do Théi, tat cd deu duge coi la
ngudi nude ngoai. Pé kiém tién, du la ngudi nude nao cung
déu 1a d6i tugng giao dich cia ngusi Do Théi. Ho khong
bao gity vi tin ngudng ton gido, mau da, tinh chdt xa hoi
cla ddi téc ma tir bd mot cude lam an kiém duge tién.

Mat mit, thuong nhan Do Th4i khéng bi tréi bufc boi
chit nghia cAm duc trong 1&i canh van hoa. V& tong t}mé,
trong Do Théi gido chua bao gid c6 yéu cAu vé phuong dién
ndy. Pt song Do Théi ctng chua bao gid phan h}ﬁa thﬁrjh
hai by phén 1a ton giao va thé tuc. Trong thei gian 1é ton

gido, ngudi Do Théi c6 bai hoc khé tu, nhung sau khi bai
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hoc hoan tdt thi s& la yén tiéc linh dinh. Cho nén, 161 stng
nhu sit khé hanh khong phai 1a 161 séng dién hinh ciq
thuong nhéan Do Théi. Mat khdc, xét vé viéc thuong nhén
Do Thai tap trung vio nganh tai chinh va cdc ng&nh dﬁq
t thu hdi von nhanh, thi ho von tap trung sdc cht § vag: ;
vidic “tidn d ra tién” chir khong phai 1a “tiét kidm tién”;
Nhiing nguti vt va dé danh tién thi khong thé 6 khi
chit mao hiém thuong thiy ¢ thuong nhan Do Thai.

Su két hop hai phuong dién d6 khién phuong thic kinh
doanh va 151 song cia thuong nhan Do Thai hinh thanh
mét sy déi chidu ro rét. Vé mit nghiép vy, thudng nhén
Do Thai tinh todn chi ly dén ting déng xu, gid thanh giam
duge mot ddng 1a gidm mot dong. Gid cao hon mdt dong
la cao hon mot déng. Trong cude song, tinh todn kiéu nhu
méi ngay hit 10 diéu xi ga mdi diéu 2 do ciing khong phéi
14 hién tugng hiém thay. Trén thé gidi, cé nhiing ngubi
khi kiém tién luén dic biét cha ¥ dén xudt xu cha tién,
tién kigm duge tif ban ve chai, ban quan tai deu bi dai da
s6 nguiri coi 1a tién bdn, tién kiém duge tit nhing thd to
t4t méi 1a tién sach. Con vdi ngui Do Thai, ho khong hé
¢6 thdi dé phan biét, da 1a tién thi tdi 6 thé kiém dugc,
¢4l tdi quan tAm 14 tién chd khéng phai la tinh chat cua
tién. Phan biét tién 1a mot viée cue ki v nghia, vira lang
phi thoi gian vira tréi bude tu tudng. D6 1a mot dac diém
l¢n cua thuong nhan Do Thai.

@ Tien la tien chit khong phai la thit gi khac

Nguéri Do Thédi nhiét tinh véi viée kidm tién, dé 1a
ddc diém dan toc do hoan canh sinh tén quyét dinh.
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N.lumﬁ hf.rrdl_e:fiI ‘_Eilt‘{__th{iji do I:inh thdn trude tién. Séng nhis
viao uﬂf. 0 la lo1 song chat phdc va tu nhién cia ngudi
Do Thal.

Mot ngudi vo than dén gap Rabbi.

“Xin chao Rabbi”, ngutsi vo than chao.

“Chao ngai”, Rabbi dap lé.

Ngudi vé than dua mét dong vang cho Rabbi, 6ng ldng
lang cdm l&y roi dut vao tii.

“Ré rang la ngai mudn toi gidp diéu gi dé”, éng ndi,
“co 1& vo 6ng vo sinh, ng muédn téi gidp dd ba ay?”.

“0) khéng, téi chua két hon”, nguti kia dép.

Réi éng lai dua cho Rabbi mdt déng vang. Rabbi lai
ling lang dit vao tui.
| “Nhung chéc chdn 1a éng cé diéu gi d6 mudn hoi t6i”,

Rabbi néi, “hay 12 éng da pham i, mudn Thugng dé tha

thit cho 6ng?”.

“Khong thua Rabbi, téi ching pham tdi gi ca”, ngut

do dap.
Va éng lai dua cho Rabbi mét déng vang. Rabbi lai

lang ling ddt vao tai.

“Hay 13 6ng kinh doanh khéng tot, muén tdi cAu nguyén
gitip 6ng?”, Rabbi héi.

“Khéng thua Rabbi, nam nay tdi tring 16n", ngudi vo
thian dép.

Ong lai dua cho Rabbi mgt dong vang.

“Viy 6ng mudn toi lam gi?”, Rabbi nghi hodc héi.

“Chéng lam gi cd, that ddy”, ngudi vb than dap, “toi
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chi muén xem mot ngudi khong lam gi ca, chi cam tidy,

thi gitf duge bao lau thoi”.

«Tidn la tién, chéng 1 cdi thi khéc”, Rabbi ddp: “tdi cim
{ién gidng nhu cdm mot t0 gidy, mot hon dé vay thoi”,

Than nhién trudc tién, tham chi coi né 12 mot hon ds,
mot s gidy, nén ngudi Do Thai mdi khong coi ndé nhu quy
than, cang khong phén biét sach bdn. Do vdi ho thi tién
I tidn, mot vat rat binh thuong. Do dé ho binh than kiém
n6, v néu c6 mét tién thi ho cang khéng dau kho dén mite
khong mudn song. Chinh sy binh than dé da gitp ho viing
tay cheo trén bién thuong truong séng to gio ldn.

@ Khong duge bé 1o bat ky co hoi kiém tién nao

Con trai cia chi ngdn hang Laidelixi héi cha:
“Kapitalverbrechen nghia la gi?”. Ong Laidelixi néi: “Néu
80 cia con khong mang lai cho con it nhat 10% li tic
“cori da pham toi vdi tién von, 6 goi 14 Kapitalverbrechen”
Kapitalverbrechen dugc tao bdi hai tir Kapital (tién von)
va verbrechen (pham téi), hai tif hgp lai co nghia la trong
ti. Tién kiém duge ma khong kiém thi dé 12 hanh vi pham
trong toi vdi Thugng dé. Trén thé gidi c6 18 chi c6 dan to¢
Do Théi mdi ¢é quan niém nhu vay.

Ngay tif nhd, ngudi Do Théi d4 tiép nhan quan niém
ding d4n vé tién bac. Ho kiém tién khong phén sang
heén, ciing khéng c6 phuong thdc gi ca. Chi can 6 0 hoi
ki#m tién 12 ho ndm chéc 1dy. Biét ndm lay co hoi va dar
nghi ddm lam, didu d6 quan hé dén sy thanh bai troné
kinh doanh céia ngudi Do Théi. Mot ngudi Do Théi tén 1

Weil da 1am mdt viéc 16n khién ngui ta kho hidu va bA*
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agd. Anb bén cong ty Sheafson phai mat 20 nam vit va
ndi gy dung duge cho cong ty Van chuyén nhanh Hoa
Ky c6 nguon von hung hau. Méc di Cong ty Van chuyén
-hanh Hoa Ky 1a mot cong ty 16n, chuyén kinh doanh thé
tin dung, chi phiéu du lich va ngén hang, nhung cong ty
ghearson ciia Weil c6 chiéu hu6ng phat trién rét tot; hon
~ia, Weil dén cong ty Van chuyén nhanh Hoa Ky khong
duge cong ty nay coi trong. Do do, rat nhiéu ngudi cho
ring Weil thua 16, nhing sau dé mdi than phuc sy sang
<uit ciia anh. Bay gid chie vu cia Weil trong cong ty Van
chuyén nhanh chi ding dudi chi tich hdi dong quén tri va
téng gidm ddc, tong s cd phén cla anh 1 27 trigu do la,
thu nhap cd4 nhan hang nam a 1,9 tl;i.é.u dé la.

Puong nhién, Weil ciing rit no l:;'rlr[':l'chu sy phét trién
ciia Cong ty Van chuyén nhanh, nhd nd luc claanh, Cong
ty Van chuyén nhanh da mua 8 chdc ngan hang ngoal
quic thude ngan hang phat trién mau dich Nam My vdi
gia 550 trigu do la. Ngan hang nay kinh doanh ngoai hdi,
thi truong tién té, mau dich kim hoan, nghiép vu ngan
hang v.v... Do d6, cuc lam &n nay thanh cong khong chi
I vide ddng ty hao ciia Weil, ma cdn giup Weil trd thanh
nhén vit quan trong trong cong ty Van chuyén nhanh
Hoa Ky .
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HAI BEN CUNG CO LOI
MNC=—

D hity bop déng ciing phai
ddm bdo bai bén cing c6 lgi.

Talmud é

iy o .
in col trong ¢ ﬂ-’-‘: ap ) tde, vi

o F-r ] 'bﬁ ( i .' co Lo "'f :
g trong mét vu lam dn, hai Bt

}ufng loi. Ho tudn thil nguyén tde
‘Iudn khéﬂ léo -:ﬂéu chinh dé’ d{l#*_

s :.'u.-l’f_'r‘:!ﬂr-qli ! . i "' t
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@ Co tien cung kiém

Thuong nhan Do Théi ¢6 nhing bidu hién néi bét
trong viéc hop tdc lam an. Ho biét 14y long minh do long
ngudsi, biét dung lgi ich dé thuy&t phyc déi phuong. THuat
kiin tiéneia Ho 1a khong mong bén théng bén bai, ma
mong ¢4 hai bén dédgianh thing lai, tic la “mot vy lam
an hai bén ciing théng”. Nguoi Do Thai tuén thi nguyén
tdc nay va ludn biét khéo léo diéu chinh dé dat hiéu qua
cao nhit trong dam phan.

Ngin hang ndi tiéng nudc My cda anh em Lehman
ngudi Do Thai da c6 lich sif gdn 150 ndm, cudi thip nién
70 cia thé ky 20, lgi nhudn mjt nam cla né lén dén 35
triéu d6 la. Viée sdng lép cdng ty cing diy tinh huyén
thoai, Nam 1844, mét nguoi tén 12 Henry Lehman &
Wurzburg nude Bic di et dén My, sau mot thi gian song
& midn nam, anh cung hai ngudi em trai di cu dén My sau
d6 — Fmanuel va Meyer — dinh cu & Alabama, dong thoi
kinh doanh tap hoa.

Alubama & mot ving trong bong cia My, trong tay\/ Du
néng din chi cé bong, cho nén anh em Lehman tich
eye khich 18 nong dan ding bong ddi 1dy tap héa dung
hang ngay. Lam nhu vy tuy khong phu hgp vdi nguyén +
t4c kinh doanh “tién mat hang ddu” nhu thong 1¢ cua
thuong nhan Do Thdi, nhung anh em Lehman tinh méﬂ
rit ky luang, ho cho rang: Phuong thifec mua bdn doi

P




rit ky ludng, ho cho ring: Phuong thic mua ban dg;
bong 1y hang khong nhifng thu hit duge nhing khdch
hang tam thoi chua cd tién mét, ma con 6 thé ting
doanh s& bén ra. Péng thai, ding vat ddi vat sé gidp
thao ting dugc gid giao dich béng; kinh doanh tap héa
tidu ding hang ngay von can nhdp hang van chuyén,
nay nhan xe khong thuén duéng chd bong di tiéu thy,
tiét kiem duge rdt nhiéu chi phi vdn chuyén. Phuong
thite kinh doanh nay cé thé néi 1a “mét vu 1am &n, haj

bén cung thing”. Hai bén mua ban déu duoe loi, sao laj
khong lam?

Khéng chi ¢6 anh em nha Lehman, mé da sé thuong
nhén Do Théi déu dp dung phuong phép kinh doanh “hai
bén ciing thing” nay, tif dé gitp ho kinh doanh ngay cang
phét dat. Thuét kiém tién “mdt vu 1am &n hai bén cing
thang” nay ciia ngudi Do Théi phit hgp véi nguyén téc
kinh doanh hién dai.

(1) Xa hoi hién dai coi trong canh tranh, khich 1é canh
tranh, nhung muc dich ciia canh tranh 1a dé thic ddy 1in
nhau, cling nhau tién bg, phét trién.

(2) Trong canh tranh thuong truing ai ciing mun
thang chit khéng muén bai. N6i ring cdc cong ty canh
tranh trén thi trudng 14 dich tha cta nhau 1a bdi trong
canh tranh ho ¢6 nhing die diém sauy day: mét 1a tinh
bao mét. Trong mjt giai doan nhat dinh, mét trutng hap
nhét dinh, cdc bén canh tranh déu cé tinh bao mat nhat
dinh. Hai la tinh trinh thdm. Céc bén canh tranh hau nhu
déu thim db tinh hinh cGa nhau 48 lap sédch luge chién
thing d6i phuong. Ba 13 tinh gidnh théng loi. Cdc bén
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canh tranh déu mudn gianh chign thiing, déu muin dat
duge 1gi nhuén nhat dinh, dé gan ohim ciia minh chié’ﬁ
linh thi tromg. Bon 1a tinh khdc “dich”. Néu thi truimg
khong chua duge todn bj cic bén canh tranh, th;l bat ky
doanh nghiép nao ciing déu mudn bio vé liy minh va “tiéu
digt" doi phuong. Cho di thi truiing dung chua duge toan
bo cac bén canh tranh thi ho cing vin muén Iiy manh
“dich” yéu.

(3) Mée du gitra cde cong ty canh tranh vdi nhau c6 vé
nhu “dich thd” trén chién trung, nhung vé ban chat thi
lai khong giong. D6 la vi: muc tiéu cén bén trong viée kinh
doanh cia céng ty 1a eong hién cho xa hji, san pham cia
cong ty la dé théa man nhu cau cla xa hoi, tién cong ty
kigm duge ciing duge nha nuéc, cong ty va ngudi lao dong
sit dung, thi doan canh tranh gida cdc cong ty phai la
chinh ddng hop phép, theo y nghia nay, gita cdc cong ty
hoan toan c6 thé gitp da, ung hd va thiu hiéu lan nhau,
nén la ban cia nhau.

(4) Canh tranh thi truong rit khac liét, sy E:z_mh tranh
giila cdc cong ty cing nganh nghé cang khoc li¢t huj‘n. Pai
thil canh tranh trén thi truong vi vily nén hilu nghi va d‘i
lugng vdi nhau. Piéu nay giong nhu hal-vﬁ s1 cihvf d:: ;:
cao t§ thi v6i nhau, mot mét phéii phan cao taZp FHARE

;o1 24 hi an tdm lan nhau,
phy, mat khéc lai phéi hoc h“,‘ T S ning cao
thing khong kiéu, bai khong nan, hoe hoi cung
vd nghé cla nhau. L g g

(5) Trong canh tranh thi trine :nﬂﬁﬁlzi“:‘#;“tfm
trién ciia minh, cdc 401 t,hu g tr';EE nhm;E, trong canh
vé#i nhau 1a hién tUgng chitih dang: mh dédng, tdc 1a, chi
tranh phai van dyng bién Phap - ’
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¢6 thé canh tranh quang minh chinh dai thong qua chit
lugng, gid ca, phuong thife khuyén méi chd khong duge
diing cdc thi doan khong chinh déng.

(6) Tréi cao miig chim bay, bién rong tity cd 101. Thi
da dang, mdt ong chu cd dau dc

trutng rat rong lan,
g riéng dé di

nhanh nhay luén biét cdch tao ra con duém
dén thanh edng.

(7) Trong diéu kién xa
trudng lubn bién déng, lic nay ¢

khdc lai ¢6 lgi cho cong ty B. Cho
¢6 tAm nhin xa trong rong, khong thé vi thdng bai nhat
thisi ma luan anh hiing, cang khong thé vi thit lgi nhét
thiri ma trit gién 1én déi thi canh tranh. Thuyét kiém
~tidn d€ moi ngudi cing an mot chiéc bénh ciia ngudi Do

_Tllfii.lg_rgt tri tué.

hai hién dai, tinh hinh thi
6 lgi cho edng ty A, lie
nén, doanh nhén cin

" Vay thi thé nao mdi 14 déi tac thich hgp? Dép an cla

[
) ngudi Do Thai r&t r6 rang, ho muén hgp tdc vdi nhiing
bdc, thong minh gidi giang va oo

| nguii c6 tri thie uyén
thue lue hung hau. Tém lai, hop tée gidng nhu tim nguii
kkhéng

méi ngudi co tiéu chudin va nhu cAu khéc nhau,
thé d4nh déng. Nhung ho kién tri mot didu: ngudi vo hoc,
khéng c6 s truing thi khéng thé hop téc; ngudi cé thdi
dé nghi ngd, khong chéan thanh thi khéng hgp téc; nguoi
gi6i ludn ldch, thiy gié bd cheo thi khong thé sl dung;
ngudi cé tu tudng cing nhéc bao thi, khéng theo kip thoi
dai va luén lam theo y minh thi khong thé sif dung. Puong
nhién, hop téc vdi d&i tac c6 thuc lue c6 vé giong nhu tya
lung vao cdy ldn, nhung cong ty 16n thuong ¥ manh hiép
yéu, dé gly ra k&t qua cé 16n nudt cd bé, Thé nhung, da
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12 hop tdc thi can thiét phai ddm bdo nhu ciu riéng cla
hai bén, bén cé thuc luc yéu khong can phai nudng chieu
bén c6 thue luc manh; két qua cla sy nudng chiéu sé rat
tai hai, khi d6i phuong da ndm dugc s& trudng cua ban
thi ban sé bi loai ngay.

Ngudi Do Thai chon ddi téc béing 1y tri va sy hop tac
cua ho ludn thanh cong. \
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TU DUY LINH HOAT
i

Linh boat van dung nhiing diéu kién cé loi
dé phdt buy bét tiém ndang ciia minb.

Talmud é-

Nhﬁng thucr'ng nhadn Dﬂ Thm thunh
" cbng c6 mot diém noi bt chung la ga&z
“vdn dung nhing diéu kién cé lgi dé |
- phdt huy hét tiém ndng cida minh. Ho
_con tin ring, chi cdn ban c6 tu duy
; --"Eznh hoat thi ché nao ciing cé nhrl’ng
d:éu kaén c6 Im. dé’ ban sﬁ' dung
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@ Vay mot do la

Cdc thuong nhan Do Thai lusn biét bign héa mot !'
cdch lif—:h hoat cdc quy tdc véi tidn dé ma khéng cin |
thay do1 hinh thie. Cau chuyén dugi day chia dung tri |
tué nay: !

Mot ngudi Do Thai bude vao mét ngan hang & New |
York, dén by phén cho vay va ngdi xuéng, '!.:

“Xin héi téi c6 thé gitip gi duge ong a”, giam ddc bb
phén cho vay vita hoi vita quan sit nguiri dan éng &n mic
sang trong.

“Tdi mudn vay tién”, ngudi dan éng dép.

“Tdt 1am, 6ng mudn vay bao nhiéu?”,

“1 do la”.

“Gi co? chi vay 1 dd la théi u?”.

“Vang, chi vay 1 dé la. Cé duge khong?”.

“Duge chd, chi cdn c6 bdo dam thi nhiéu hon ciing
dugc”,

“T§t 14m, nhiing thit ndy c6 thé ddm bao khong?”,
ngudi Do Thai hdi, rit ra mot ddng cd phiéu, cong trai
trong cap, dat 1én ban rdi néi: “Tong cong 500 nghin do
la, di khéong?”.

“Puong nhign, duong nhién! Thé nhung that su ong
chi can mot do la thoi u?”.

“Vang”, néi xong, ngudi Do Thal nhén 14y 1 dé la.
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“Lgi tite mdi niam 6%. Chi cdn dng trd 6% lgi tic thi
1 nim sau tra lai, ching téi sé hoan tra lai dng 80 of
phigu nay”.

“ca".m ﬁn!!l

N6i xong, nguoi Do Théi chuén bi bude ra khoi ngén
hang.

Gi4m ddc ngan hang ching kién t dAu, ding mdt bén
ling 1& quan sdt, khong thé hiéu ndi, mdt ngudi cé dén
500 nghin dé la lai di vay ngan hang 1 do la. Ong vdi bude
dén néi vdi nguoi Do Théu: «(), thua ong...".

“C6 chuyén gi khong?”.

“Qua thuc téi khong hiéu, éng c6 500 nghin dd la, sao
lai chi vay 1 d la? Néu ong muén vay ba bén trim nghin
d5 1a thi ching toi ciing sén long...".

«0, chuyén 1a thé nay, 1a trude khi dén ngan hang
cia cde vi, toi da héi may kho bac, tién thué két st cia
ho dét qud. Cho nén t6i mdl d&n ngan hang ciia cdc vi dé
giii s6 co phiéu nay. Tidn thué that qud ré, mot nam chi
ton 6 do la thoi™.

Py la mot cau chuyén hai vé ngudsi thong minh. Chi ¢
nhitng ngudsi thong minh mdi nghi ra duge, chi n gui binh
thuomg khong thé nghi ra phuong dn gui 44 toi uu nay.

a* =

i vay tién, ngudi ta luon muon thé
chdp & mifc it nhat c6 thé ma vay dugc nhiéu nhat c6 thé.
Con dé dam bao an toan hodc ¢6 1gi cho khoan vay, ngén
hang khong bao git cho phép mite vay gén biing vi gi
tri thue t& ctua vat th€ chép. Cho nén, thudng chi cd quy
dinh vé mic vay tran, chu khéng can quy dinh vé miic vay
san, bi vi d6 1a van dé clia ngudi vay.
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Tuy nhién, chi tiét ngan hang “Gy théc” cho ngudi
vay tu quan ly lai khién nguti Do Thai nay sinh “tu duy
nguoc”. Nguoi dan dng trong vi du trén da lgi dung viée
ngan hang khdng ¢6 quy dinh rd rang vé mic vay san, dé
vay chi 1 do la, tit d6 giam “phi bao quan” xudng chi con
6 do la moi nam.

Théng qua phuong thie nay, ngan hang ching cé lgi
gi tit khodn vay 1 d6 la cd, ma chi phi bdo quan déng lé
duge nhan tir lgi tic hodc khau trir vat thé chap lai chi
6 6 db la, thudn tdy trd thanh ngudi phuc vu vdi trdch
phiém rdt lon.

Ban than cdu chuyén nay duong nhién chi la mot
chuyén cudi, nhung cdch tinh todn ky lu@ng chi phi béo
quan gifi cia ngudi Do Thai c6 500 nghin dé la thi da ching
t dudge 181 “tur duy nguge” hét sic thong minh cla ho.
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- nao ciing 6 khe hé (néu khéong thi trong
\ “Talmud” ciing sé khong cé nhiéu vy dn
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@ Tao khe hg, lam nhitng viée ma “phdp lug
khéng cam” bl

Theo logic thi tén trong phap luit nghia la phai tén
trong moi thi ma phap luat quy dinh. Tir néi dung dén
phuong phép, trinh ty, khe hé ciing khing ngoai 1&. Bai
vi mot 12 ban thén khe hd da 1a bo phan khong thé tdch
rifi trong diéu ludt; hai 1a ban than mét nguei luén nghi
dén viéc lach lut ciing van ton trong phép luat, viéc lam
cia anh ta van la viéc ma “phdp luit khéng cAm”. Nguoi
thit su khong ton trong phdp luit thi cing khong thia
nhin ¢4 tinh t&t y&u cla viéc lap phdp, thutmg din dén
viée phd ludi thodt ra khéi phdp luét.

Thé nhung, mic dii theo yéu cau phép ché “moi ngudi
binh ding trudc phdp ludt”, moei ngudi cing phai binh
ding trudc viéc lach luat, nhung do ldach luat _eling can
dén tam tri va co tri doc ddo (tifc co suy nghi khéc véi
Ilgl.l‘bT lap phép, hn_l.{t—c ¢ thé tim ra duge bi dn cia né mﬂn::'
dd cao hon), cho nén khe hd thuong chi Eﬁn t*?-i_‘-'.'i?iﬂgtﬁf
thong minh. Phin ldn moi ngudsi chi biét vo dau bt tai
trude ;Eu: diéu khoan phép luat “khong khe hd, vach sat
thanh dong”.

P&i vdi nguoi Do Théi luén xem viec#nghif‘in cuu
phép luat 1a nghia vy cude ddi hodc nghé t6 truyén, thi
Y 5 Juat nao cing c6 k& hd (néu jr.hurr:g thi trong
“Talmud” ciing sé khong ¢6 nhiéu vu én nghi Iflﬂ kh;l}g
quyét” dén nhu the), hon nifa c6 nhiéu quy dinh Php
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luat ¢6 khe hd con 1én hon ca céng toa 4n. Chi cdn c6

phuong phép ding din, chan tay sach sé, 1a o thé di lai
ty do. Nhat 1a ddi vdi nhing phdp luét do nhiing ngudi
ki thi, biic hai hodc khéng hitu héo vdi ngudi ]?-::: Thai,
thi ho cang c6 thé thing thang déi ph6 vdi né bang thai

45 khinh thuong.
Thé nhung, xét tif théi quen da duge nudi dudng cla
khéng bang dudng hoang

nguoi Do Théi, phé lud thodt ra
lach khe hd. Than khong biét quy khong hay, vua khong
khi&n ngudi ta chi ¥, virfa khong phéi ban tam, con ¢6 thé

14m cho khe hd trudng ton dé ngudi dai sau di vao.

@ Khéo dung quy tde phap ludt dé ddu co buon
ban ngoai hoi
Khéo ding quy tdc phdp ludt dé kifm tién la tuyét
chiéu trong buén bén ngoai héi cia ngudi Do Théi. Nguoi
Do Théi vén 1a “dan giao kéo”, nhung dudi tidn dé tuén
thi giao keo, ho biét dung tri tué va muu luge ctia minh
dé kiém tién mot edch khéo léo.
Ngay 16 thdng 8 ndm 1971, Téng théng My Nixon

" tuyén bd bdo ho ddng dé la. Cac nha tai chinh va thuong

nhan Do Théi ¥ thite ngay duge ring hanh dong nay cia
chinh phit My 14 nhdm vao Nhét Ban, mét d&t nuge xuat
siéu khéng 16 sang My. Tit théng tin ndm duge, ngudi Do
Th&i duge bigt My va Nhat Ban da nhiéu 14n dam phén
véi nhau vé van dé nay. Moi dong thdi cho thay dong yén
dang 1&n gia. Piéu déng kinh ngac hon la két ludn nay
duge rit ra khéng phai ngay sau khi tdng thng Nixon
tuyén bd ma 1a tif nira ndm trude.

e B0 Kb ek



Rit nhiéu nha tai chinh va thuong nhan Do Thai
qua pha? t.l ch; kkét ludn chinh xdc, da thue hién mét hoat
dong “]::i“' ten iirerj quy m6 lén trong khi ngudi ta chua
ahgn biét dugc va da ban rt nhiéu do la sang Nhat Bn.
Theo bdo cdo diéu tra cua B tai chinh Nhat Ban, thang
g nam 1970, muc du trd ngoai té cia Nhat Béan chi 12
35 ty do la, con tif thang 10 ndm 1970, dy tri ngoai t&
da tang 1én véi téc do 200 triéu do la méi thang. Piéu
nay cé lién quan vdi su phét trién xuat khdu mau dich
cia Nhat Bdn, khi dé viéc kinh doanh mdy thu thanh
§ng tinh thé, tivi mau va xe hoi cia Nhat Bén rt phat
dat. Nhung nguti Do Thai My da bat d4u “bdn” dan do
la cho Nhat Ban. Pén thdng 2 ndm 1971, lugng du trix |
ngoai té cua Nhat Ban da tang vdi bién dd 16n, ban dau
14 mdi thdng tdng 300 triéu do la, dén thdng 5 da tang
lén dén 1,5 ty dé la. Khi d6 chinh phti Nhét con chua
nhin ra vin dé, gidi truyén thong con tuyén truyén 1a
vise ting nhanh dy trd ngoai t€ cia Nhat Bén la “két
qué clia sy can lao tiét kiém cla ngudl Nhat”, hau nhu cdc
ting 16p ngusi Nhat vén chua phét hién ra hién tuong
bdt thudng nay 1a ket qud cia Viec ngutri Do Théi My
‘bdn” tién sang Nhét. =

Trude va sau thang 8 ndm 1971 kkhi tong t-hﬁl:l:g' 1*{ lxnrl;
tuyén bé, hoat dong ban tidn ctia ngudi Dﬂ'ThB‘: d;}?:t
nén 6 at; chi trong vOng thang 8, dy trd ngoal té cuaﬂhi gn
Ban da ting lén 4,6 ty do la, ma trong 25 nam 830
tranh t3ng mue dy trd chi 12 3,5 & do la. h

Ha tudn thng 8 nam 1971, tic 18 10 ngay sau tuyen

. 4i phat
bE g : tnh huNhﬁtBﬁnmmp :
0 cla tong thong Nixon, i aIthé tang phi ma. Mic du

hign ra nguyén nhan du tri ngo
.aéi.__._.f:ﬂg




lap tite ¢ bién phép ting phé, nhung moi thif da mudn. Sy
vide ngudi Do Thai My dy liéu da xdy ra: dong yén tang
gid vdi bién da 16n. Khi d6 dy tri ngoai té cia Nhat Ban
da lén d&n 12,9 ty do la. Sau dé gidi tai chinh Nhat Ban
tinh todn thi trong khodng thoi gian d6 ngudti Do Théi
M7 cif b ra 1 do la sé mua dugc 360 yén (ty gia khi dé);
sau khi déng yén tang gid, 1 do la My chi mua duge 308
yén. Cé nghia la, ngudi Nhét mua 1 dé la tif tay nguiri Do
Théi My sé bi 13 52 yén, cbn ngudi Do Théi My thi kiém
duge 52 yén. Trong mdy thdng “ban” tién nay, Nhat Ban
16 hon 600 ty yén (tuong duong vai hon 2 ty dd la), con
nguri Do Thdi My thi kiém duge hon 2 ty do la.
Nhat Béan c6 ché do quén ly ngoai hdi nghiém ngat,
nguiri Do Thai My mubn thuc hién hoat dong dAu co dua
vao thi truong ngoai hdi la dieu gin nhu khong thé, nhung
Nhét Ban 16 16n 1a chuyén c6 thét. Ngoai ra, hoat dong ldn
Kkhée thudmg dé clia ngudi Do Thai My tai sao lai khong bi
nguri Nhét phét gide? Va ngudi Do Thai da gianh théng
lgi nhu thé nao? Diéu nay dé cap dén sy thong minh cia
ngutri Do Théi von duge coi ]2 “dén toe tudn thi phap ludt’
trong viéc lach luét, lgi dung lai phdp luat theo hinh thie
cua phap luat.
Pé6i vdi nguoi Nhat Ban, ché dj tra trude ngoai té la
rit nghiém ngit, nhung ngudi Do Théi lai thay dugc 1o
héng 16n trong d6. Ché dd trd trude ngoai té duge chinh
phti Nhat ban hanh trong th¥i ky dédc biat cdn ngoai té.
Theo didu luat nay, d6i véi cac doanh nghiép da ky hgp
déng xudt khdu, chinh phi s& thanh todn trude bang
ngoai té dé khich 1&; déng thdi, diéu luat nay con quy
dinh cho phép hily bé hop déng. Ngudsi Do Thai da 101
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dyng diéu ludt tra trude ngoai tg va hiy bé hgp ding
ging hoang bdn 6 1a vao thi trutg ngogi hdi Nhat Ban
+n bi phong toa. . _

| Phudng phapf ma nguti Do Théi My 4p dung thye ra
¢4t don gian, trude tién ho ky hgp déng mua ban véi nha
xudt khau Nhat, loi dung day di quy dinh tra truse ngoai
té, quy ddi dong do la thanh dong yén tra cho thlrar;g
nhan Nhét, khi dé ngudi Do Thai vin chua kigm duge
tién. Sau dé chd doi thai co, ché doi dong yén tang gid r;ii
bude thuong nhan Nhat quy déi déng yén thanh déng do
la trd lai cho ho bing phuong thife hiy bé hgp déng. Sau
hai 1dn quy déi, lgi dung chénh léch do déng yén tang gid
va kieém duoe rat nhiéu tién.

Tit cAu chuyén “ngudi Nhat 16 16n” nay, khéng khé
nhan thiy réng suy nghi kinh doanh thanh cong cia
nguisi Do Théi 1a & ché “lgi dung trd lai” ludt phdp clia
Nhat Ban, bién cdc quy dinh cho phép tra trude ngoai t¢
va hiy bd hop déng nhiim thic ddy miu dich thanh can
oif d€ tra trude va hily hgp déng dé thuc hién mdt cude
lim &n &o. Nhu thé, chinh pha Nhét chi ¢6 thé tron mit
nhin nguti Do Thai kiém dugc lgi nhuén vé chi quan ho
tuyét d5i khong cho réing hgp 1y mot cdeh tuyét doi hop
phép vé hinh thic khdch quan do bi gi¢i han bdi phdp

ludt cda minh.

® Thudt kiém tién “che troi qua bién”

han Do Théi qué thuc 14 nhiing nguti thong
luat tudng chimg khong ch

hiéu 16 hong.
A4
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Joni 14 thuong nhan Do Théi quéc tich My, 6ng da
lin 16n trén thuong truong sudt 30 nam, rdt am tuing
cdc manh 16i tron thué va lau thué trong kinh doanh, djc
biét hidu rd cdc quy dinh cia hai quan My. C6 mdt dao,
néu muén nhap khdu ging tay da nif cua Phdp thi phai
nop thué nhap kh#u rat cao, do dé loai gAng tay nay van
c6 gid rit dit mac du la ¢ mot A4t nude c6 mic tiéu ding
cao nhu nude M. Dé kiém duge nhiéu tién, Joni da sang
Phép, mua 10 nghin doi gang tay da clfu nif cao cip. Lam
thé nao dé chuyén s ging tay nay vé My ma van trdnh
duge thu@ cao? Joni suy nghi suét may ngay va cudi cling
tim ra mét sach luge hay. Trude tién dng xé 1é s ging tay
nay, déng 10 nghin chiée ging tay trai thanh mot thing
16n giti sang My va cat trd 10 nghin chiéc gang tay phai
con lai.
Théng 9 ndm 1995, trong sanh 14y hang ctia hai quan
My thing hang chat dong, nguri qua keé lai, o goc tumg cd
mot thung hang bing gd, khong c6 ai dén héi. D6 1a mot
thung hang tir Phép gui dén, bé ngoai rdt binh thuong,
khong khéc gi cdc thung hang khdc, nhung diéu la 1a,
thung hang nay dé qué thdi han l§y hang ma van chua
thay chd hang dén nhén. Theo quy dinh ciia hai quan My,
hang qué thoi han nhén thi héi quan cé quyén coi nhu
hang vd chi va dem ban d4u gia.

Mot hom, cde nhan vién hai quan md thung hang ra
va thay bén trong toan 1a gang tay da ni dugc nhap tu
Phép ctia Joni. Nhédn vién hdi quan rit kinh ngac béi 10
géng tay nay khong nhiing lam béng chét ligu cao cap,
duge may rit khéo, ma kiéu déng ciing rit dc dao, mau
sic da dang. Téng cong ¢6 10 nghin chide. Khi dé ging
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da cliu €20 caAp nhu viy & My rat 4 .
¢ nguti dén nhén? Diey c;r:: r:}:ﬁiﬂ:-i;a}: ‘i W
by kho hiéu hon 1a 10 nghin chiée gang tay n.al ?uan
1 3y trai. Do d6, theo thong 1&, ho dem bdn dﬁ'l?r'ﬁﬂ?n
aghin chiéc géng tay trai nay va Joni mua lai mi]n h:
i gid Té sau khi. ' :
10 nghin chiéc gang tay trdi dugc dem di bén diu
gié, hai quan nhén thay bén trong chdc chin c¢6 4n tinh
Do d6, phia canh sat hai quan bi mét ha lénh tir bay gif:;
phai dé cao canh gidc, ¢6 thé c6 mjt 1o ging tay phai
duge vAn chuyén vao cang, ngoai ra néu phat hién ging
tay mot bén hodc cde trubng hop kha nghi thi phai bédo
w0 ngay. Lan nay quyét khong dé nha nhép khdu gido

hoat lot udi.

Sau khi phia cdnh sat ha mat lénh, tai cdc cdng khdu,
hi quan 14p t8 chuyén mdn phu tréch vu dn nay, sudt 24
git ludn ¢6 ngudi chuyén trdch truc ban, kiém tra nghiém
ngit biimg 16 hang d& phong lot ludi. Mot thang troi Qus,
mic dii trong thai gian do hai quan da gap nhiéu 16 hang
¢f chia gang tay va déu md thung kiém tra, nhung két
qu lai khign hai quan thit vong. Bi vi nhing chiéc gang
tay nay déu thanh doi, ching ¢ DAt k¥ lian hé nao vdi 10
nghin chigc gang tay tréi kia. Do chu@ phat hién duge hién
tugng kha nghi, cing khong thiy ngudi thang lgi trong cude
d6u gid 1 diom, nén chc nhan vien héi quan DE! déu hod
nghi mét lanh cia cap trén va ciing cam thay chén ngit
tde thi tye kiém tra phién todi. Trong khi dé6, nha nhép
khdu Joni ctia 16 gang tay 4o lal

bit ddu hanh dong.
Sau khi gui di 16 hang dau t1 da du liéu nhét
hia can

(ay
chong ©

gn, Joni

h s4t hai quan, nén 6Ng

finh s gay siy chd ¥ ciia P
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¢d ¥ tri hodn gii 16 hang th hai, khién thdi gian gl hy
16 hang edch nhau hon 1 thang, nham gidm sy cha ¥ cig
cdnh sdt hai quan. Dé 16 hang thit hai qua cia hai quap
trét lot, Joni 4p dung cdch gii qua buu dién khic vg;
16 hang trude, thay doi cdch dong g6i. Ong dong géi o
hai chi&e vio mot hop theo kich ¢d, mau sdc, kiéu dang
Nhiing chiée hip nay toan la hop nguyén. Hop hinh chi
nhit, bén trong ding gidy kinh boc gang tay, bé ngoai
hop duge thiét ké rat dep, bén trén con ghi rd nha sdp
xudt, dang k¥ thuong hiéu, ma so thué, ngay xud't xudng,
hudng dén st dung v.v..., trong cé vé hoan toan ddp tng
duge yéu cdu tiéu thu san pham. Joni da ding cd thay
5000 chiéc hop dé ding 10 nghin chiée ging tay phai roi
gifi vé My.
Trong khi d6, Joni tinh riing hang dén noi ding véo
) dip tét dé bdn ging tay, dé nhanh chéng bdn duge hang,
téng téc chu chuyén von, 6ng dam phan trude val méy nha
bén si, cifa hang bdn 1é dé 10 nghin doi gang tay dong
loat duge tung ra thi trugng. Cho nén, chi dgi hang dén
noi la coi nhu thanh cong.

Su viéc qua nhién phat trién ding nhu véy, 16 hang
thit hai qua hii quan trét lot. Nhén vién héi quan thiy
mdi chiéc hop c6 hai chiéc ging tay, chdc chan la mjt doi,
lai thém 1d hang duge déng gii rat dep, tdt ca thu tuc
déu hoan hao, nén rit thuin lgi. Joni dac § nhén hang,
chi phai trd thué héi quan cho 5000 dbi gang tay, cing
véi mot it tién mua d&u gid 16 hang thit nhat va 6 duye
toan b 16 hang 10 nghin dbi gang tay.

Trung tuan thing 10, mét 16 ging tay da citu cao
céip ki€u Phap xuét hién trén thi trubng My, mac du gid
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c4 khong re, nhung do may v4 khéo léo, kidu déng méi
mé, ding kich ¢d, nén duge phai nif rat ua chudng, cong
thém thoi tiét thich hgp, ding vao mua t&t nhat dé ban
chay, nén 10 nghin déi ging tay nay nhanh chéng dugc
bdn sach.

NS



DAM GANH CHIU RUI RO
Sl =i ——

Néu ddng thi sé mao biém. ’

Talmud
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o Khi c6 co hji thi ding sg¢ mao hiém

Piéu then chét gitip thuong nhan Do Thai gianh duge
thing loi 1 ho biét ra quyét sdch ding d4n va kip thoi
pong thoi, ho luén mang theo bén minh nhiing ;lgujré:;
tde vo cung quan trong trong kinh doanh nhu sau:

|'Mpt 1a]biét minh bigt ngusi, biét nhan dinh tinh
hirth, kip thori nédm bét xu hudng thi truong, nhu cdu ngudi
tizu ding; phdn dodn chinh xdc déi thi canh tranh, biét
lugng sic ma hanh dong, ra tay trude déi thd, gianh lay
thi trudng.

@E]hgn ch& sd doan, xuat ky bat y. Phat huy hét
s¢ trudng ctia minh, déng thi chd ¥ dén wu thé cia minh.
Phai la vé& tdc do thoi gian, la vé thiét ké san phdm, phai
la vé kinh doanh tiéu thy, lam cho d61 tha canh tranh
khé dif liéu hodc khé bt chuée, tir d6 nhanh chéng thu
héi vén va dat duge muc tiéu ban déu.

'Ba la Ifhﬁ’:,r co hoi phdi hanh ddng ngay, biét thao ting
thi truong. Vé cdch lam cu thé thi hodc la dung lgi nhé
dé cdm d ddi tha, hoac tir bo lgi ich trude mit dé doi tha
canh tranh hiéu 14m, tit d6 lam cho minh c6 lgi.

VD Nghé cho vay dudc nguoi Do Thai phat trién dau Fiéﬂ'
mic dii cho vay la nghé cé i ro rdt cao. Mot ngudl IFJu
Thai  Thugng Héi tén la Hardoon la dién hinh trong viée

ki€m nhidy tién nho dau co mao hiém.
AT




Sau khi ti nan dén Trung Qudc, Hardoon vao lam vige
cho hiéu buén cia Sassoon, mit ngudi Do Thai. Khi trép
tay ¢6 chit von, ong bit dau cho vay ndng 14i. Khong lay
sau, Hardoon da cé mét khoan tién kha khd giup ong cé
thé bude vao nganh dia dc. Nam 1883, cube chién tranh
Trung - Phép nd ra toan dién, trong nude dai loan, dén
ngoai kidu ¢ to gi¢i Thugng Hai, ddc biét 1a ¢ to gidi

" Phép rdt hodng loan, nudm nugp trén ra nudc ngoii,
. gi4 dat & Thugng Hai xudng déc khong phanh. Khi d,
... Hardoon da la chi quan bj phén dia dc cia hiéu budn
' Sassoon, dng kién nghi vdi ong chii mua rat nhiéu mét
7 béng, xay dung hidu nha cita. Hardoon néi réng, tinh
~ ~ hinh cing thing sé khong kéo dai 14u, bé mat Thugng

" Hai s& nhanh chéng trd lai phon vinh, mua dat vao khi
gia ddt xudng thap sau nay sé kigm dugc rat nhidu tién.
Ong chi nghe theo k& hoach cia Hardoon. Khéng léu
sau, xu hudng chinh tri qua gisng nhu Hardoon du liéu,
' chién tranh Trung Phdp két thie, thubc dia Phdp ting
buge nhap vao linh tho Trung Quéc, diéu nay khong
nhitng lam cho nguoi da réi khoi té gidi trd lai, ma
cdn c6 nhidu ngudi & cdc tinh mién nam ciing di cu dén
Thugng Hai, di vao to gidi. Gid bat déng sdn tdng vun
vyt va ludn khéng gidm xuong. Hiéu buén Sassoon la1
duge hon 5 triéu lang bac, riéng Hardoon cing nhanh
chéng trd thanh triéu phu. '

Trén thuong trudng, c6 thé néi ngudi Do Théi la thay
¢4 clia dAu tu rii ro, ho vita ddm ki€m nhiéu tién, vifa ddm
gdnh chiu rui ro 16n. Trong mét ho, rii ro va lgi 16n ty
lé thudn vdi nhau, chi 6 ddm chiu rii ro mdi kiém dugc
nhidu tién. Gdnh chiu rii ro kidm nhiéu tién 1a mot trong
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nhing diéu phdp kinh doanh kigm tidn ciia ngusi Do Thai.
Thsi dai tién bo khién quan niém vé rii ro cia ngusi Do
Théi ngay cang ré nét. Hién nay, moi nha quan tri doanh
nghiép hién dai deu ddi mit véi van d& dy bdo trude, mdi
san phdm mdi ra doi déu 1a mét sy lua chon giita rii ro
va co hoi. Mudn san xudt thi phai mao hiém, khong mao
hiém thi khé ndm bat duge co hoi. Thé nhung, ganh chiu
rii ro khong phai la mi quing lam can, déng sau hanh
dong qua cdm, phai cd ké hoach rd rang, ti mi. Chi ¢6 tri
diing song toan, biét tinh toan, hanh déng vi lgi thi méi
gianh dugc lgi ich 1én nhat.
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GIAU CO NHG Kléhﬁ TIEN
CHU KHONG PHAI BE DANH
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Chi dé€ danb tién théi thi lehong thé giau c6,
Dhdi kiém tién méi trd thanb ngudi gidu cé.

Talmud
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@ Tién dé danh khéng thé 3ir:¢h s6i

e
s i i Mgl

| s i tién khong ngitng nhiéu lén,
can dle tién tren?tnan thé gigi cho ban dung. Nguyén
the kinh doanh cia ngudi Do Thai la: khi khong c6 thi
mugn, khi ban c6 tién thi tra lai, khéong dam mugn thi
sé khong bao gio phat tai duge. DE danh tién chi c6 thé
chién ngudt ta ngay cang tré nén ngheo kho, béi vi ngay
¢& tu duy cta ngudi d6 cing dd ngheo roi. Kiém tién sé
lam cho ngudi ta trd nén giau co, bdi vi dé 1a tu duy cia
mdt ngudi giau co.

Tu duy va cdm nhén cua mot ngutii quyét dinh tuong
lai ctia ngudi d6 cé gidu co hay khéong. Tu duy giau ¢ tao
ra clia cai, thé hién su khang khéi va phdng khodng; con
ao ra sy ngheo nan that sy. Nguoi
46t ngay chi chay vay dé sinh ton,
ghi dén bit ki viéc gi khac, dau
lam giau, ciing mat di diéu

tif duy ngheo nan sé t
ta ma quéd ngheo thi 8
khéng c6 thoi gian dé n
éc anh ta khong c6é khat vong
kién dé lam giau.

Cu phi nguti Do Thél Bill 5
khu ﬂh;} 0 chfgf & New York. Ong c6 6 anh chi em, ca nha

séng nhir vao thu nhap t bi ciia ngudi cha 1a m@:t v}én c.liﬂc
hing, ho chi biét tiét kiém

nh o pit cang t :
hd, nén cube S48 duge. Nam 15 tudi, ngudn cha

tidn nén méi song qua ngaY : :

: A 01
i . wgill, con dé ldn o, phai tuf nu
goi Sarnoff dén va b0 ~ | tiép: “Cha danh

arnoff héi nho song trong

séng minh”. Bill gat dau,
PrL

T T rw———
e
———— .




dum ca doi ciing khong dé lai cho cac con duge cdi gi, chy
muodn con manh dan kinh doanh, nhu thé chung ta mg
¢6 hy vong thay doi so phén nghéo hen, dé etng la truyen
thong cua nguoi Do Thai chung ta”. Bill nghe theo loi dap
ctia cha va lam kinh doanh, Ba nam sau da thay doi tink
hinh ngheo khé ciia gia dinh. Nam nim sau, ca nha ho da
chuyén dén néi thanh va 7 nam sau thi ho da mua duge
mot ngoi nha d trung tam New York.

Ngui Do Théi luon theo dudi sy nghiép kinh doanh,
bdi vi ho biét cé kinh doanh mdi kiém dugc nhiéu lgi
nhuin, mdi triét dé thay ddi phd phan ngheo khé cua
minh. Kiém tién la mot tu duy tri tué, mudn trd thanh
mét nguiri giau o thi khong nhitng phéi cé tu duy tri tug,
ma con phai dam hanh déng. Chi cé nhuy vy mdi bude
’ vao hang ngi nhing ngudi giau.

Déi vi mot thuong nhén, biét tinh todn dé kiém tién
nhung ciing phai biét tiéu tién. Nhu thé mdi thé hién duge
suf tuf tin, ung dung cua thuong nhan, va xing ddng 1a mgt
thuong nhén ding nghia. George Bernard Shaw viét trong
tdc pham “Thiéu td Barbara™ “Tgi 1¢n nhat va ti t& nhat
Janigheo khé™'Cia cdi la gidy thong hanh bude vao xa
hoi, con ngheo khé la khéi ngudn cla tdi dc. Cudc song
giau c6 khong chi 12 mét hoai bao, ma con 1a mdt nghia
vu ciia doi ngudi. C6 clia cdi ban méi duge ngudi khéc ton

trong, dia vi cia ban mdi duge thé hién, néu khong s
khéng duge moi ngudi thira nhén,

V& kich “Ngubi 14i budn thanh Venice” ctia Shakespeare
" cho thdy tdm quan trong cua tién bac déi vdi cufe SONE.
Antonio la thuong nhén phd sdn, anh vay ndng 1ai tu
thuong nhan Shylock, nhung khéng may la chiéc thuyén
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pusn cia anh g4p bao &5 nén toan by hang héa déu b
chim "”E”“g bien. Theo giao keo gitta ho, néu Antonia
khong tra n? ‘F‘“E han thi sé bi cat mit pound thit
;rén ngutri dé bdi thung. May ma vi hén thé cia anh la
portia khéo gia trang thanh luat su diing diéu kién cat
thit khong duge nho mét giot mdu mdi ché phuc duge
Shylock. Antonio vi sy sinh ton va phat trién cda minh,
nén khi khong cd tien, da chap nhan diéu kién ha khic
1a néu trong ba thdng khéong tra duge ng thi sé bi edt 1
pound thit dé béi thuing. Piéu nay cho théy, khi nguoi
ta ngheo khé thi sé giong nhu ngudi roi xuéng nude, du
ban dua cho anh ta mot ludi dao anh ta ciing ndm lay
ma khong hé do du. May ma hgp dong nay cd s0 hd, nén
Antonio mdi bao toan duge tinh mang; néu khong mot
pound thit bi cdt di khong nhiing khién anh khoé bao toan
duge tinh mang ma vi hon thé yéu quy cing sé dau khé
dén nhuong nao, ma cin nguyén moi tdi hoa déu chi la
& 3000 d6 la. Ba ngan dé la d6 da quyét dinh sinh ménh
quy gid cua mot con ngudi va hanh phic ciia ca mot gia
dinh. C6 thé thily dugeuy lue to 16n cia tién bac trong
xd hoi nay.

Di 1a thei c6 dai hay hién dal, thi tién bac IUﬁ_n, déng
mit vai tro khong thé xem nhe. Né:'-' khﬁ“% f"_f' t_‘ﬂ“ th}
cét {t ngui coi trong ban, ban cang & vao the bi & lp, 0
Vi dia i kb yéu cla ¥ hoi. Nguoi Do Thalof L=
thich giau _lirth&n_zhﬁ:h.gﬁn,_thﬁn thich ngh%u lil_l}:ljﬁﬂ
thich xa”. Lich sif cba nguti Do Thl 1Lon nghiém ching
sy thuc nay. Khi khong c6 tién, ho § vao tme‘ 1']5;13 ﬂéﬂf ?:f
hoi, nguisi ta khinh thuong ho, bdo ho 1a "quy L0 kh? ’
i dén dau ho cing bi 1am nhyc va 4P bc Nhung kbl €0



tién, thi ho lai dugc ngdi ngang hang vdi quy toc, khigy
nguiri ta hadm md va ghen ghet. Cudi cung ngudi Do Thgj
nhan thite duge ring: trong xa hoi, nguoi khong c6 tiéy
chéc chén 1a ngui déng thuong hai. Con muén duge tn
kinh thi phai cé tién. Va véi tuf tudng ay, ho tim moi edch
dé ki#m ra tién. Péng thai nghiém ra réng: dé danh tién
thi khéng thé trd thanh ngui giau co duge,

@ Cuiliét kiém khong bdng dau lu

P& danh tién sé khong thé trd thanh ngudi giau co,
cho nén nguii Do Thdi khong bao gid gli tién vao ngén
hang. Ho cho riang gui tién vao ngan hang thi 1ai hang
ném ciing khéng qud 10%; con ddu tu tién vao cdc dy dn
¢6 tiém néng, néu quan sat phan tich tinh hinh thi truéng
chinh xde, thi méi 14n chu chuyén lgi nhudn sé khong dudi
30%, mét nam chu chuyén bén 14n sé dat lgi nhudn 100%.
Tir gitta the ky XVIII trd vé trude, nguti Do Théi thich
nghé cho vay, tic 1a cho vay tién ctia minh va 14y lai cao.
Pén thé ky 19 trd di, ngudi Do Thédi ding tién dé dau tu
ho#c buén ban cé lgi nhudn cao chy khong chiu gii tién
vio ngan hang. Khong gifi tiét kiém cing chinh la tri tué
kinh doanh cta nguoi Do Thal. |

“Khong gt tiét kiém” la mot mon khoa hoc vé quan 1y
v&n. “Cé tidn khong dé nhan nita ndm” nhu mot céu “kinh”
trong kinh doanh ¢6 tinh triét Iy rét cao: kinh doanh phai
sit dung von hgp 1y, tim moi cdch dé tang chu chuyén von,
giam thiéu chi lgi tic, ting cudng lgi nhudn don vi va ldi
nhu@n téng cta hang héa. Doi véi ngui Do Thal, thuoc
do mdt con ngudi c6 tri tud kinh doanh hay khong 12 phéi
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ger pi. 8 i:ﬁ biet tang doanh thy dya
gn knOnE PETE chu chuyén hay khong "

\/ pulitzer; mot ngudi Do Thai, sinh ra il
d '111' qudi sang My muu sinh. Ban ddu, anh ungary, nam
| i 46i My, sau khi gidi ngii thi bﬁ”t iy Phyc vy Grong

(ghiép- gau mét thoi gian quan sét va sy cu]:‘ dubng lap

inh pat tay vao nghé lam bdo. D6i vai iﬁhl’ anh quyét

E.-‘ﬂ mot ﬁﬁn ‘Faﬂ va kinh l'l.g_hlém nhiu anh th;l Etfﬂ; khﬁfg

ién bang nghé bdo rd rang la dién rd, nh.;ng Pn:lu = klE,m

mwﬁlmu;ﬁ@_ﬂimqn, i (e e e

peé c6 '.fiéi'n, anh di 1am thué a8 6 kink nghiém th

tién, anh dén mot toa bdo 0 Saint Louis xin ﬁng.chﬁ 1-,::

bdo cho lam phong vién. Ban ddu 6ng chi khang them dé

 va tif chéi loi thinh cau cda anh. Nhung Pulitzer lién tue

q gidi thiéu va thinh cAu nén dng chi mién cung nhan

1+ ]am phéng vién, nhung 6 mdt diéu kién Ia thi vide

trong mt nam véi nita mic luong chinh thite, sau d6 mdi

quyét dinh co nhéan hay khong. :

pé thyc hién muc tiéu chia minh, Pulitzer nhan nai

chiu dung su béc 19t cia Ong chil va dén toan tAm todn ¥ |
vao cdng viéc. Anh nﬁ:_lg_-_ﬂj_ p_hén_g_ -.En_, l::‘I_'llul::hﬁ hoc tdpva _L_'
tim hiéu cac khéu cong viéc trong tba bao, toi dén khong

nging hoc viét va hoc héi tri thc phép lut. Nhing bai

bdo anh viet khéng nhing sinh dOng, chan thuc, ma con
y ban t4n va cOng kich trong X4

rit hgp phdp, khong gé .
hi, thu ht duoc rat nhiéu doc gid Truée 1g
lén ma Pulitzer mang lai, 18 chii vui vé
lam chinh thie, dén nam gau mdi thang cho ‘
bién tdp. Sau may ndm lam thué, Pulitzer '3 _

ng so U

Vide kinh doanh béo chi. Thé la anh du an tich lay
ﬁéﬁﬁ
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duge mua mot toa bao sip déng cifa, 1ap ra toa bao riéng
cia minh.

Sau khi Pulitzer tu lap tda bdo, von thiéu nghiém

trong, nhung anh nhanh chéng vugt qua duoe khé khan,
" Cufi thé ky XIX, nén kinh t& My bat ddu phdt trién
nhanh chéng, thuong nghiép bit ddu hung thinh phat
dat, rit nhidu doanh nghiép bé nhiéu tién dé quang cdo
‘nhim ting cudng canh tranh. Nhim vao diém nay, bdo
ctia Pulitzer chii yéu dang tai cac théng tin kinh t&, ting
cuting cho ban quang céo, nhén quang cdo dd kiéu. Nhy
th&, anh dung phi quang cao ma khéch hang tré trudc dé
ninh c6 von xudt bdn phat hanh bdo binh thudng, lugng
phat hanh ngay cang 16n. Lugng phat hanh cang lén thi
qudng cdo cang nhidu, thu nhép cda anh ciing ngay cang
tang. Db chi méi may ndm d4u, nhung lgi nhuan hang
nim ciia anh da 1én dén hon 150 nghin dé la. MAy nam
sau, anh trd thanh ong trum nganh bdo chi My.

Ban dau Pulitzer khéng m{t xu dinh td, song nhd vao
thu nhép nifa mic luong lam thué thit viée, sau dé nho chat
tidn tiét kiem danh dum duge, khong ngig chu chuyén,
phdt huy tdc dung ldn hon, 13 dién hinh ciia mt ngudi
kinh doanh khéng von ma thanh cdng. Do chinh la su thé
hién ciia “khong gui tiét kiém” va “c6 tién khong dé nhan

réi nita nam”, la bi quyét kinh doanh thanh cong.
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QUY TRONG THOI GIAN
Pl =a —

Nag1di thdt sut bidt quy trong théi gian
thi biét quy trong cudc séng, biét bidng thu cudc séng.

Tnlw
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tha gian lai rdt 6 han, Khong &6
7 gian thi ke hogeh di 6t dé ms,

;;c tiou c6 cao dén mdy, ndng lic ¢

manh dén mdy cting bang khong Bﬁ
"Eﬁdl mgmniu
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® Quyj thai gian nhu vang; khong dugc danh

cap no

Trong cdch ngon kinh doanh cia nguoi Do Théi, ¢
cau: “Diifig danh cap thoi gian™) CAu néi nay vifa 1a cdch
ngbn vé viéc kiem tién, vifa la cdch ngon kinh doanh lich
sy cia ngudi Do Thal. N6 ngu y rdng mot ngudi khong
duge can trd thoi gian ctia ngudi khée du chi mjt phat
mot gidy, béi vi di véi nguoi Do Thél thi “thori gian la
vang bac”. Ching han mot ngay lam viée 8 gid, ho thuéng
lam viée “tinh theo gidy”. Ngay ca nhan vién ddnh may,
chudng hét gitr reo 1én, du chi d4nh 10 chi nifa la sé hoan

thanh mdt van bédn, nhung ho khong ddnh nda ma di vé.

An cdp thai gian, d6i voi nguoi Do Théi giong nhy Ja dn

cap hang héa hay tién bac trong ti cia ho.

Nguti Do Théi gap
gits, Khéch dén tham th
ding ngoai cua. Péi vdi
Do Théi khong bao gid hoa
ngudi vo cd chiém dung thi gian cla ngudi kha
ching khdc nao ké cép.

Mot thanh nién la nhan vién gi6i thude ban quang
cdo cha cong ty ndi tiéng no dén thanh phd New York dé
diéu tra thi truong. Anh dy dinh dé&n tham cira hang béch
héa ctia ngudri Do Théi néi tiéng noi day va tham truong
ban quang cdo cda cia hang bsch héa no. Sau khi n6i mye
dich dén vdi cd tigp tan, cb ta héi lai:

1@5

khach hang rat chd y viée ding
i phdi hen trude néu khong sé bi
khéch khong hen ma dén, nguoi

n nghénh, vi ho cho réng nhing
¢ nhu thé




«xin hoi anh ¢6 hen trudc khong?”

chang thanh nién nghe hoi vay thi ngé nguisi. sau khi
ginh than lai, anh néi thao thao bat tuyét: “Tai 'Iia nha l
vién cla h‘ang bach héa no, 1an nay dén ﬁew York khﬁz
4, vi toi thay hing thi véi cong viée noi day cla céc vi
2én dén xin n6i chuyén vdi chi nhiém ban quang cdo cﬁ;

“Xin 16i thua o6ng, ong khdong c6 hen trudc”.

Va anh bi tif chéi.

Tru6c khi dam phén kinh doanh, nguési Do Théi phai
hen trudc “bit dAu tif may gidy ngay may, dam phén trong
bao nhiéu phiit”. Khi hen trudc thoi gian dam phan, phii
suy nghi dén thoi gian quy béu cia d6i phuong, néu mudn
néi 30 phiit thi ¢& ging rit ngén xudng con 10 phat. Pam
phén 10 phit con dd, tham chi nguti Do Thai chi dinh -
thoi gian dam phéan la 5 phit hodc 1 phiit, d6 cing 1a viéce
thutmg thay. Ho thudng khéng cho phép kéo dai thoi gian,
cang khong cho phép vugl qué thoi gian da dinh. Budc vao
vin phong, ngoai chao | héi ra, phéi 1ap thie “dam phén”,
do la phnngir_cﬂgh clia ngudi Do Thai dién hinh.

Hg_uﬁi ra, thai gian 1am viéc cua thumg nhén l;hu Thai
ciing rat c6 quy ludt. Budi sdng moi ngay, gitr dau tfé“ ggﬂ
cdng s goi 1a “git ra ménh lénh”, ho dE“E mgt giv dong
hé nay dé x{ 1y cdc van ban duge gui dén ﬂhlf‘:‘}‘ hi?m : g
sau khi tan s& ho#c sdng hém nay khi chua '1_3“ f"‘;lgj;'
Chu nti biy gt 1o gio ra mnh Jonh” GLE L
néi chung “tir Ehﬂ'i_tﬁp;kh.i“—h#—d“i vdi ngutri Do s Ol

T o thi chuyén sang cong viec

khi h&t “gis ra ménh 1énh”
B Khéch da hen trudc.

ngay hom dé hoac tiép
A9




Nguiri Do Thai coi trong thoi gian, mit ¥ nghia khgc
ctia né la ndm bat titng phat ting gidy co thé nam duge
cd hoi kinh doanh, nim quyén cha dong trong canh trani-j,
Quy théi gian nhu vang cing la tri tué kinh doanh cia
ngutsi Do Thai.

@ Nouwoi nam duge thai gian la nguoi thanh cong

Nguwi Do Théi khong chi quy trong thoi gian, ma con
coi thisi gian nhu sinh mang. Nhiéu lie, khi ta nhén ra duge
sy quy bdu cia thiri gian thi né da voi troi di mét. Vi vy, ai
nAm bét duge thisi gian thi nguisi do 6 co hoi thanh cong.

C6 cdu tuc ngd rang: “thdi gian la vang bac”, cdu db
khéng ding, bdi vi né khién ngudi ta hiéu 1dm. Néu thdi
gian 1a vang bac thi chiing ta sé bi thdi gian lam cho mét
nhoc, bi thai gian thic giuc. B&i vi ham mudn vé tién bac
khdng ngifng gian nd, nhung thoi gian thi lubn cé han,
dung thoi gian cé han 4é theo dudi tién bac vé han, ching
ta sé khong bao git' thanh cong, ma sé bi hai tAng siic ép
la thoi gian va tién bac. Tién bac c6 thé tang gid tri, con
thai gian thi khong bao gi¢ ngung troi, khong ndm duge
thi ¢6 nghia la mai mai m&t di. Cho nén, cdu “thdi gian
hanh “thi gian 1a cupc song’

la vang bac” nén doi lai t _
gian, ma lam chd thi

ching ta khong lam nd 1¢ cho thai
gian, tir d6 lam chi cude song.
Nhung trén thyc t&, bao nhiéu ngubri trong chung ia
bi&t duge sy quy gid cua thai gian? Tré em co ban khoné
¢6 khdi niém vé thii gian, boi vi cude séng cia chung ml
chi bit ddu, thoi gian vAn cdn rat dai. Chi khi 16n len
chiing méi that sy biét duge tam quan trong cia thoi gan
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3 bat ddu chay dua vdi n6. Nhung chay dua véi thai gian
g nhu chay trong gi6, khong bao gitr thing duge thin
.on, Khi ching ta than thd cube disi tdm thuimg, khang cé

thanh tuu, thi thot gian da nhu nude chay qua cdu, cudc dii

¢hong thé 12p lai, thiét hai vé thi gian ching ta khong

pao git lay lai duge. Suf khae biét giira nguisi va dong vat

13 & ché: con ngudi biét duge tinh mét chiéu va khong thé

Jap lai cua thoi gian. Suy cho ciing, quan niém vé thisi gian

Ja y nghia quan trong trong nhan sinh quan cia ching

ta. Chiing ta ludn nghi cach thu xép thai gian cho hgp ly,

st dung thiri gian, sao cho sdng tao duge gid tri 1dn nhét
phong phu nhét trong cude sdng hiu han. Ching ta chi
c6 mdt co hoi dé cAm nhéan thai gian, nén phdi ndm bat
that tét co hdi nay. Do d6, quy trong thai gian, thé nghiém
thiri gian, con phai biét déi xu tot vdi moi ngubi, phai di
tim sif cAn bing vé gid tri cujc song trong thdi gian hiu
han va cufc sdng hilu han, sao cho vita khong dién cudng
lao vao lam viée dé ndm bat timg phat ting gidy ma xem
nhe cdc lac thi & di, vita khong chi nham hudng thy lac
thii trdn gian ma danh mét thoi gian, khong thanh cong
trong bét ky viéc gi. Ho néi: “Néu nguii ta khong hudng
thy niém sung suéng ma thén linh ban téng, thi d6 la toi
16i, nhung néu qud hudng lac, thi cing la tai 16i”.

T v BAL .r.ﬁ'n'; ;4:.:4-'

® Gia tri thoi gian xuyén sudt qua trinh kinh doanh

Péi véi thuong nhan Do Théi, thoi gian 1a diéu kién
khong thd thigy trong bat ky cude giao dich nao, 12 tién
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dé dé dat duge muc dich kinh doanh. Khi ky hyp déng
vdi déi tde, phdi tinh todn k¥ kha nidng giao hang e,
minh, ¢6 thé thue hién duge hgp dong theo chat lugng
s& lugng va thai gian giao hang ma khach hang yéu ¢4,
hay khong, néu lam dugc thi ky, néu khong thi khong
duge lam liéu.

Gid tri cha thoi gian con thé hién & phuong dién ra
ding théi diém, trude déi thi canh tranh, ban duge gia
cao va chi®m linh thi truéng. Trong thi truéng canh tranh
khée liet, ngutsi nao di trude, sdn phdm chét lugng cao va
kiéu méAu mdi, ngudi dé sé gianh duge lgi ich kinh té lgn
hon. Ching han déng hé dién ti, vifa xudt hién trén thj
truémg da ban duge véi gid may chuc do la dén méy tram
do la mot chic, chi vai gitr sau, khi déi thi canh tranh
tung ra loat sin phdm tuong ty thi gid da ha xudng rét
nhidu, mdi chife chi ban duge muyi may db la. Hay nhu
cdc nhu yéu phdm hang ngay nhu rau qud, gid ban trii
mila bao gi@f ciing cao hon gid ban ding mua. Tai sao lai
¢6 sy chénh léch nhu vay? D6 hién nhién la gid tri cia
“thti gian”.

Gid tri-cia thosi gian cdn thé hién & toan bj qud trinh
kinh doanh. Hiéu qua kinh t& ciia mdt doanh nghiép cao
hay thép c6 lién quan véi mic chi phi cia doanh nghiép
d6. Theo tinh todn ciia rdt nhidu doanh nghiép, trong
chi phi kinh doanh cia ho ¢6 khodng 70% chi cho lgi tue
chiém dung vén. Vi du mét doanh nghiép c6 doanh thu
hang nam 1a 200 ty déng, mic quay vong von cia ho 12
hai 1dn, theo d6 thi doanh nghiép nay mdi nam bj chiém
dung vén 100 ty dong. Néu tinh 12% theo lgi tifc ngan
hang théng thudng, thi mét ndm phai tra tién lai la 12

165X,



i dong. Néu doanh nghiép nay nim bt duge toan b
thii gian va quén 1y ¢6 hiéu qua, dé sy quay vong von la
bgn 1an mOt nam thi lgi tic ho phai tré sé tist kiem duge
6 ty dong, néi cdch khdc, doanh nghiép nay sé 1ai thém
duge 6 ty dong.

Nguoi Do Thai rdt quy trong thai gian, dic biét 1a khi
thi gian truc tiép cé quan hé vdi tién bac hodc thai gian
truc tiep lam ra tién bac.

R




TRI THUC VA TRi TUE
SfC=B

Div bédn bét gia sén ciing phdi gd con gai
cho hoc gid; dé Idy digc con gdi 1ba hoc gid,
div mdlt b8t 1dit cdi cing ximg dang.

Talmud f

[ WS AR



g Tri tué quan trong hon tri thite

Néu héi ngudi Do Théi: “Thy
W i: “Tht quan trong nhét i voi
con Ngudl 1a gl 1 ho sé& tra 1oi: “1a tri tué”, Tri tué
jén t1 truyén thong ton gido cia ngubi Do Thii cho nén
.él . t - s

nﬂ- l‘.'hl. mﬂwn_ n quan Ergng 'trung long ho. Ngudi Do Théi
juon bi bdc hai, nha cifa, tai sdn nhu phii dung s6m nd t0i
tan, nén ho déu khéng coi ching 1a quan trong. Thong
ihuemg, khi tré em Do Thai chua trudng thanh, cdc béc
cha me da day chung rit siu sic ring tri tué quan trong
hon cita cdi va dia vi. ‘

“N&u mot ngay kia nha con b chdy, clia cai bi cudp
sach thi con s& mang ci gi di tron?”, nguol me héi.

«Tyén”, mot dda bé dap.

“Kim cuong”, dita khéc tra 1i.

«C6 mot thi khong hinh dang, khons mau sic, khong
mii vi, cde con cé bigt 1a g1 khong?”, nguol me hi tiép.
im ra dap an.

Bon tré suy nghi mai ma khong t
. “Cdc con a, thu cdc con mang

Ngutri me cudi néi tiép:
di khong phai la tién, cing Khong phéi 12 kim cdong, ma
p di duge, chi can

la trf tug. Tri tué 1a thd khong al cud cAn
ué sé mAi mal di theo con, do di

con con séng thi tri tue

dén dau cdc con cing khong mét né”. R4t nhiéu ba me¢
Do Théi da day con C4l minh nhu vay:
niém vé tri tué da bit ré sau trong 10ng

Trong xa hoi cia ngudl
_AF65
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1:5-“3 EIL}E gid vi dai hon Quic vuong va vi dai hon phy
ong rat nhiéu.

Tiéng Hebrew goi ngudi cd tri tué la “Heheimy”
Heheimu 1a tir chi nguoi ¢6 “Hefuma (tri tué)” va bigt
sit dung tri tué. Gidng nhu nhiéu Rabbi v dai cé xut
than hén kém, Heheimu ciing khong hdn xudt than ti
tdng 1dp tri thie, c6 rat nhiéu Heheimu la dng chu cia
hang thit hodc sap rau qua. Trong riat nhiéu ngudi cé
tri tué thi ngudi cé tri tué nhat duge goi la “Taermide
heheimu”, e¢6 nghia la ngudi tinh thong “Talmud”. Ho
thong hifu “Talmud” va “Gido diéu Do Th4i”. Ngudi Do
Thai cho ring, bat ky hoc ham nao ciing khong miéu
¢4 dugc loai ngudi cé tri tué nay, dong thdi, nhing gido
trinh chinh quy cing khéng thé dao tao dugc nhing
nhan tai nhu vay.

Trong xa hdi, khi mét sinh vién tre tudi dan tich ldy
duoe tri thic, phét huy tri thifc, boi dutng duge kha nang
quan sdt va bt ddu hiéu dugc ring mét con ngudi cdn
phai khiém tén, thi anh ta c6 thé dugc goi 1a “Heheimu”.
Ngudi Do Thai mdt mét coi trong tri thite, mat khéc rat
coi trong thdi dé khiém ton, ca hai déu quan trong. Khi
mét ngudi ca doi khdng quén hoc héi, dén khi dugc dai
da s& nguori cho ring ngudi dé e6 tri tug, thi ngubi do sé
duge goi 1a Taermide Heheimu. Trong xa hdi, Taermide
Heheimu khéng phai déng thué. Bdi vi ngudi Do Théi cho
ring ho di bd ra rdt nhiéu tdm s, c6 cong hién to 1dn -
cho ca xa hoi, nén khéng nhiing khong bat ho déng thué,
ma tréi lai con gitp d8 ho bing sic manh cta ca xa hjt.
Ngan ngit Do Théi c6 cAu: ‘Heheimu v ngudi giau c6 ai v1
dai hon ai? Puong nhién 1a Heheimu. Béi vi Heheimu biét
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guge gié tri cua tien bac, nhung ngwsi e6 tién lai kho
1iét ring tién bac ddng quy” i
Trong ]““lg_ ng:dc’.n Do Thdi, hoc gid méi 1z trung tam
quge moi ngudi kinh trong. Ho dit hoe gid lén trén tat
-4 moi ngudi ké ca qudc vuong, tir d6 c6 thé thy dén tc
ady coi trong tri tug dén nhutng nao. D6 1a truyén thi:-"n.g
dang tu hio bdi vi cdc dan toe khac déu dat dia vi cia
~iong héu, quy tdc, quin nhan va thuong nhan lén trén
hoc gid. Dén toc Do Thai rét coi trong hoc vén, nhung so
véi trf tué thi hoc van cling thap hon, ho vi nhitng ngubi
chi ¢ tri thie ma khong ¢ tri tué la “con lita cng rat
qhidu sdch vé”. Déi véi ngutri Do Thai, loai nguti nay du
¢ nhidu tri thite, nhung ching ich gi. Hon nia, tri thic
phdi ding lam viéc thién, néu ding tri thie dé lam viée
<4y thi & c6 hai. Do 46, ngudi Do Thai cho réng, tri thic
ton tai dé rén luyén tri tué. Né&u chi thu thip nhiéu tri
thife ma khong sif dung, thi coi nhu chi chét dong sdch v
ma khong diing, cing 1a mgt sy lang phi. Nguti Do Thl
ciing coi nhe viéc hoc tap thong thuong, ho cho réng hoc
tap thong thutg chi 1 mt sy bét chudc chd khong phéi
la séng tao. Trén thyc t& h@ﬂﬁ_ﬁ;@f&ﬂw‘i

chi bdt nguon tt tri thite
y tri tu@ bit ngudn

® Thanh cong khong

Tri tué quan trong hon trl thic, v
' . ; si tri tué bat

tr dau? inh nghiém cua ngual Do Th4i, tri tug b2

p———— i. Piéu nay thét don

ngudn tif hoc t4p, q_uawﬂghf
Pl
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gﬁn va c6 vé sdo rong, nhung su thuc ching minh rin,
viée cang don gidn cang khé thuc hién tot. Dudi day chﬂné
ta s& xem xét cu thé:

Mgt la phéi hoc tap.

Mp_dé_;jén Juyén tam tinh va tu duyjctia con ngud
chi c6 khong ngimg hoc tép thi mdl gitp chiing ta @ vio
trang théi khong ngiing déi méi, hoan thién minh. Neuyi
Do Thai coi hoc tap 1 nghia vu, col gido duc 1a “kinh than",

chiing ta biét ring tri thifc bét ngudn tif thye tién va kinh

nghiém, nhung ca nhan do han ché bdi khong gian thdi
gian va cd ban thén, nén khong thé viéc gi cang tf minh
thyc hién va trdi nghigm, ma phén 16n 1a hoc tép kinh
nghiém ctia nguoi khdc. Sdch vé rd rang la céng cu chu
y&u chuyén téi kién thic, né 1a kho tri thic mdi, k¥ thuat
méi va thong tin, n6 lam phong phi d4u éc va khoi ggi tu
duy. Do dé, hoc tép la didu kién trudc tién dé c6 tri tué.
Theo théng ké, nhiing ki thudt mdi phét trién trong gan
10 n&m nay cé 30% da 16i thoi, chu ky tufi tho cta san
phdm dién ti¥ lai kéo dai duge ba nam, “dinh luat Moore”
cang thé hién sy doi mdi nhanh chéng ctia ki thudt thong
tin. Trong mdt thé gidi déy bién dong nhu thé nay, bat_
ki su bdo tha, tri tré, thiéu tim nhin xa va khong tién
bd nao cing déu di dén that bai. Ngutri Do Thdi biét rd
nghia 16n, khéng nhing cAn ban than khong nging hoc
t4p, ma con ra sdc béi dudng tinh than hoc tap cho thé
hé sau, dé ching trd thanh thé hé mdi 6 t8 chdt van hoa
cao, tri thie rong, vui hoc tép va tién bo. Con vé phuong
phap hoc tap, nguvi Do Théi cho rang: mot ]a phai biét
fim tai liéu hoc tap, khong duge mi qUAng; hai 1a phai ¢
trong diém, khong dugc theo chii nghia binh quén, phéi
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hoc cho sau hiéu cho ky nhitng phin quan trong: ba 13
hoc bdng dau éc, la cap trén, ban c¢6 thé bao c; ix-:ﬁriﬂd :
hiing cudn sdch ban muén doe nhung lai khﬁig ¢o th?rci
gian hodc khong dang phai bo ra qu4 nhiéu thisi gian, tinh
e dé doc, sau do bao ho tém tdt ndi dung chinh yé':x cho
ban; bon la biét hoc héi ngudi khdc, giao luu, thao ludn.
Ngoai ra, truyen hinh, phdt thanh, internet déu la nﬁﬂné
kénh hoc tap rat hiéu qua.

e

Chi khi ching ta ding tri thic dé quan st thé gidi,
phan tich vin dé thi né mdi la tri thic “sgng”; chi khi
thong qua mdi quan hg gidia cim quan va tu duy cda con
ngudi vii sy vat va vén dé ho#c hién tugng ton tai thi tri
thiic mdi thé hién dugc gié tri cia né. Cho nén, quan sat
Ia bude quan trong trong viéc hoe céch sit dung tri thic.
_‘;ﬂ Robin, ngudi di tién phong trong viéc tao lap cdc dai
1y & My la mdt ngudi Do Th4i rit gidi quan sat. Ban dau
ong 1lam nghé budn ban trong con sot dao vang dé thoa
mén nhu ciu sinh hoat cia nhing ngudi dao vang, sau dé
viee kinh doanh cta dng ngay cang phét trién. Thé nhung,
sau 8 nam thuc tién kinh doanh va di sau diéu tra nghién
ciu thi trudng, 6ng nhan thay: cira hang kh,ﬁnlg y%t giﬁ:
phuong phdp giao dich dua vao guf mic ca Fra gid cua hf”
bén vita khong cé 191 cho su phét trién ktnh dlfﬂ.ﬂh cua
minh, vira khéng loai trd duge sy nghi ngo cua khéch hang

d5i v4i cita hang; hon nda, do gid ca khong théng nflat va
éng c6 mot tieu chudn dé tham

thay d4i kh ludng, nén kb  tidu chult :
chigu, Do vay, Robin suy nghi rét nhlé!.: va I:HI:I cling t1r:1
ra phuong thic kinh doanh “bén gid nhat qli;‘nh ’
gid cho méi loai hang héa & bén theo gid do.
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ch 55 bidt ngay va Logi b6 BANA V1 a d6i tropg

h, khi d6 vira tang hi¢u sudt giao dich, vira nhgy ¢
doanh nay rit phét trién. CL_TE Ve vlécjang lu;ng khp
tng ohdn they rang, qud nhiéu khédch dén sé khiap khﬁng
gian mua hang trd nén chét hep va kh6 néng cao t4; s
giao dich, hon nita ton rat nhiéu thoi gian quy bau; my
khdc, mot cia hang thu hit khach hang dé khach hng
tif qud xa tim dén ro rang la diéu rat khé. Thé nén, ong
lai phét trién phuong thic “kinh doanh dy chuyén”, tg
la nhiéu cifa hang ban dong gid, cdc clta hang duge thig
ke, bai tri va trang hoang giong nhau. Nhu thé déng nghia
vd1 viéc mdt cia hang md & nhiéu noi hon, duong nhién
viée kinh doanh ciing phéat trién hon.

Tt vi du nay ching ta c6 thé thdy ring, su sdng tao
cua Robin la mét sy dot phd déi vai phuong thife tiéu thy,
phuong thic kinh doanh vén ¢6; déng théi con 1a tri thie
vé phuong dién thau hidu tAm Iy tiéu thu va tiéu ding cla
khéch hang. Tai sao Robin lai sdng tao duoe nhu vay? Vi
Ong gioi quan sdt, phét hién van de, tir d6 van dung tri
thic d€ dua ra phuong 4n giai quyét van dé.

Ba'la phai bi€t suy nghi.

“Suy nghi” khéng don thudn chi 1a st 1y giai tri thic,
ma quan trong hon 1a mét sy phan ing 5% v6i hoan cinh,
doi vdi sy bién d6i, hang ngay ching ta phai trai qua st
thay déi, luén nghe va thdy vd van sy thay d6i, the nhung,
may ngudi trong ching ta phdt hién duge quy luit cia sy
thay d6i va dy kién duge xu thE bién d6i? Pha; ne; 15 pist
suy nght 1a mifc 9 cao nhat clia trf tu8, n6 chi og (1.4 dgt
duge trén co s& tri thie duge hidu, ndm bt va bigt hoo 'mf,;:t |
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it i, ddng thdi cdn phai dya va, néng

p i Ive true gis
dhay ben va tdm nhin cling nhy tim long o

5 e rong rii.

y‘ {f;lng tnﬁf tal ﬂh.lnll': EI Phﬁ. WH" J.P, MUTEEI‘] B mﬁt
(rong mt SO it ngudi gioi nam bt xy tha thay ddi, c6 kha
ping quan sdt hon ngudi va tdm nhin xa Nam 13:?1 cube
sién Phép - PG K&t thilc v6i ket cue nude Phap dhic
bai, nudc Phép do d? IOl vao roi ren, phai bé; thuéng 5
t Franc cho Dic, dong thdi phéi nhanh chéng phuc héi
kinh t&. TAt cd nhiing viéc d6 déu cén dén tién, ma chinh
phil hién théi cua Phdp mudn duy tri thi phai phat hanh
cong trdi vdi tri gid 250 triéu Frane. Trude mic cong trai
lén nhu vy, cdng vdi méi trudng chinh tri nudc Phap diy
bién dong, Nam tuéc Rothschild cia Phdp va nam tude
Harry ciia Anh (déu 1a nhitng trim ngéan hang & hai nuéc)
khong ddm nhéAn nhiém vu phat hanh mic cong trai nay,
¢dc ngén hang nhd khéc cang khong dém. Trude rui ro,
ching ai ddm dén nhan. Khi dé, J P. Morgan vdi truc gidc
nhay bén nhén thay ring: Trong hoan cdnh trude mit,
chinh phii khang muén bi 14t do thi phai phat hanh cﬁ'ng
trdi, ma s& ng nay sé trd thanh mén hi trong dau o
dich ching khodn ngén hang, & ndm duge né sé co _th&
xung hing trong tuong lai. Thé nhung, ai ddm mao hlié:;
day? J.P. Morgan nghi ¢6 thé lién hgp cdc ngan hang
khdc & ph Wall lai v6i nhau khong?

Lién hgp t4t 4 c4c ngan hang16n OP27 * 5
thinh mot t3 chife thu mua cong e Eu:,: hia déju rui
hing hiu — Xanhdica [B}mdicah‘!}: nh:;h;'se:hu nhidu t8

S Y. 3 pai odnh chiu
™0 ma mpt t§ chife tai chinh phal 82 5 la nay du la vé

nh& < - A o Eﬂ t-riéu ﬂ
¢ tai chinh khdc, s0 né; 4éu tiéu hoa duge. SuY nghi
ASNT

of
vOon

®n s§ hay vé sy riii ro can



ny ciia Morgan vé cin bén da bdt dau lam lay dong vy d
nguace lai quy tic va truyén théng cia phd Wall. Khéng |3
su di ngugc lai truyén thong va su lay dong déi vdi trup,
tam tai chinh Luan Pén va moi ngan hang dau tu khj 44
méi ding. Nguyén tic va truyén thong thinh hanh khj 4
la: ai ¢6 co hoi thi ngudi d6 chiém riéng; néu minh khing
nudt duge thi khong cho ngudi khéc nhiing tay. Giita cde
td chire tai chinh 6 su ngin cdch thong tin, nghi nghe 1dn
nhau, coi nhau nhu ké thi, cho di vi tinh th& bude pha;
lién hop lai thi vi lgi ich 16n nhét cia minh, su lién hep
nay cling giong nhu thai tiét thang sdu, day bién dong. Céc
nha dau tu déu md to mét vi tién, khong tir thd doan, bét
chap uy tin, lira loc 1dn nhau vi l¢i ich ctia minh. Piéu nay
khién cé gidi tai chinh luén phap phong thap thom, nén
kinh t& cdc nuée u 4m, khi dé nguisi ta goi su kinh doanh
nay la kinh doanh cuép bién, con suy nghi ctia Morgan
nhém véo t& nan nay. Cdc t4 chie tai chinh lién hop lai
v6i nhau tao thanh mét chinh thé én dinh trao déi éhﬁﬂE
tin cho nhau, trg gitip 1n nhau. D8i nai thi 1gi ich kinh t&
chia déu; d3i ngoai thi 1dy tai lyc hung hau 1a hau thufn,

x4y dung uy tin dérig tin ciy. Morgan tin riing suy nghl
cla nunh 1a dfing, bang ddm luge hon N VA B ahin

Biing nhu Morgan duy ligu, sy S TN

qui bom ning ks, Khidh pht Wal I gt " ™
giéi day phong ba. Ngudi ta néi ong “gan lon ; tﬂ nh” tﬂm

ké dién rd trong gici tai chinh”. Nhung g p, 3 Ly

hé bi dao déng, 6ng tin rdng phén dodin i rfﬂ;l khéng

sai, dong ling 1& ché doi co hi dén SY vige E:u ];l;ﬁ;ﬁg

1?&.
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hing minh rf'] kha néng quan s4t thién tai cia Morgan,
ganhdica pho Wall duge thanh lap, cong trsi cla nude
phip dugc mua. Morgan da thay ddi mé hinh kinh deanh
idu cudp bién trude day, sau d6 lai tich cye chuyén bign
ipanh cac Ty-rét (trust) ngén hang. O day khong dénh gia
b hinh ling doan cua Tu-rét, nhung ré rang pho Wall da
iy vuon Eden ctia nhitng ké dau co bién thanh trung khu
than kinh cia nén kinh t&€ My, con Morgan va gia tc to
lén cia dng cing trd thanh mot trong nhiing tap doan tai
chinh 16n nhat nude My.

Théng loi cGa J.P. Morgan khéng chi la thang lgi cia
tri thife, ma con la théng lgi caa tri tué.
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CHONG NEN CATIN
S

Ngudni ban ddng tin cay nhdt & trong gitong,
dé la chinb ban.

' Talmud
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¢ Nouoi duy nhat dang tin cdy la chinh minh

Vidc song lang bat day d6 khéng nei dinh cu én dinh,
cong vdi su ky thi va ap buc khé luong da khién ngusi
Do Thdi tao dung duge ¥ thitc sdng dde lap trong hoan
cinh nghiét ngd. D€ Ung phé duge trén duong doi gip
ghénh, tif nho ho da bat dau dugc day rang chi tin vao
minh, khéng tin nguoi khéec, bat ky ai ciing khéng ddng
tin cdy. _

Pé dat duge muc dich lam cho con cdi khong tin
fudng ngudi khdc, cdc bic cha me thuing dam nhéin vai
xiu, 1ubn lita d&i con minh, dong thoi lam cho tré y thic
i duge ring cha me dang lifa ching. Mai lan bi lia, tré
s § thife duge 1a cha me khéng tin tuéng duge, ngay ca
cha me sinh ra minh cdn khong tin duge thi con tin ai
duge nita?

Mgt ciu chuyén nhé 6 thé néi rd van dé n?y, dé 1a
¢du chuyén gifta cha me va difa con trai duy nhat.

au bé Michael 1én ba tudi, mot hom choi dba véi chi
gdi trong phang khach. Piing lic hai chi em da‘ng chn*ihmu
vé thi nguoi cha 6m 1ay Michael dat né ‘E'Eifl tu fam‘tl.mng
VA dua hai tay Jam ra vé dén no. Cfu bé réit vui mung V2
¢ cha tham gia trd chi, né nhin cha, nhay ‘xuﬁ:ng khnlng
hé do dy, Piing lic né nhay xufng thi ngudi cha rut 1 :}f
lai, Michael nga bich <ubng san, khoc hu hu Né gﬁn f:;
V6i mg dang ngdi trén xo pha. Nhung neu® “;3 ;E EE},
dé nhy khﬂnng ¢6 chuyén g XAy ra, kkhong 18 )
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méa mim cudi noi: “Oi, ding la mot I'l.gu‘Eﬁ cha x&y”, N
cha thi ding mdt bén nghe, nhin Michael tgi nghigp g
4nh mat ché giéu.

Déi véi nguoi khac thi d6 1a diéu tan nhin, nhung
nguti Do Thdi cho ring dé 1a diéu rat binh thung, Hy
bio: “Lép di lap lai ndm sdu lan nhu vy ching sa khing
con ddm tin vao nguti khéc nifa, lam nhu vay véi muc dig),
dé cho chiing biét rdng: trén doi nay chang c6 ai ddng tin
cdy, ngay ca cha me sinh ra ciing khong ngoai 18, nguii
duy nhit ddng tin cAy chinh 14 bédn thin minh”.

Tu tudng chi tin vao chinh minh nay 1a nén ting hinh

thanh ¥ thite ddc 1ap clia tré, né gidp tré em Do Thai t
nho da c6 ¥ thic dc lap dé tén tai. Ho tin ring, chi cf
chinh minh mdi nubi séng duge minh, séng dua vao ngubi
khdc 14 mdt do tudng ngay tha. Do dé, trong bat ky dieu
kién nao, ho ciing déu sinh tdn mét cdch ngoan cuing
Dya vao chinh nang lye clia minh edng voi y thie sinh
ton minh ligt, duong nhien ho c6 thé tim duge bién phép
kigm tién tt dé giai quyét vén dé cube song clia minh.
Suy nghi “chi ¢6 minh dédng tin ciy” ciing khién ho cén
than khi xi 1y moi sy vie, suy nghi ky trude khi quyét
dinh, nén ho rat it kh; bi méc lira.

 Céeh bdi dudng ¥ thic dae Tap cho tré nhy vay ddi vé
ehung ta tuy e§ hoi tan nhin, nhung tuyst dsi 1y tril N
chm‘h 12 mdt nguyan nhan quan trong khién dan toc D°
;Ir:i‘ khﬁ“?: bi di@j: vong. Trong cude sing lang bat lﬁ"‘da;
oty 1 2¢ 4P bite, dan the Do Thai da ngoan "%
thzﬂfg' ‘:ﬂi'l:i u;ghi NgY nguii khic, Neubi k:;]“;:u;n
thuong tring 1;1%;jl nam duge vn ménh cia vy

1 trude tign phai c6 y thie doc 18P
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thitc sinh ton day 1y tri ndy. Y thite nay cdn tao nén lép
mang bao boc tuf bdo v¢ cia thuong nhan Do Théi, gidp
ho khong rdi vao cam bay ciia ngudi khac.
Chinh vi khéng ca tin vao ngutsi khéc, khong bi mé
hotc bdi bé ngoai ciia sy viée, nén ngudi Do Thai mdi
' thanh m‘?ng trén thuong trudng. Puong nhién, tu tuing
khong cd tin ngu&i khédc nay cta ho gin nhu la & chip,
ho khéng tin cha me thi théi, nhung dén ngudi vg than
yéu nhdt cia minh ho ciing khéng tin thi khé tudng tuong
ndi. Theo truyén théng cla chiing ta thi tu tudng dé that
ddng s¢, khong tin nhitng ngudi thin nhit bén minh thi
gia dinh chéc chin s& ran nit. Nhung xét & mot gée do
khéc, nhiing tay cu phi kia ¢6 may ngudi thit su eé duge
mét ngudi vo that 1ong yéu minh va chiu séng sudt doi vdi
ho? nhu mét luat su nguti Do Thdi da hai hude:

“L&y duge vg thi cd ta sé ham mudn cé duge tai sdn
cda toi. Vi tai san cia t8i, bidt dau lic nao d6 cd ta sé giét
t6i, vy c6 gi téi phai mao hiém giao sinh mang va tai
sén clia minh cho hén nhén chi?”, ching trdch cé nhiéu
phi 6ng ngutsi Do Théi doc than dén thé! U .

Tﬂﬂl ,f’l(({t"f o ;jﬂaf’ |J//
Vhedy sy

o —m— =

b L — — B - — ra s e saem
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® [dn nao ciing la so giao
{ Trong hoat dong kinh doanh, thuong nhén quan hé
| véi nhau biing sgi day lgi ich, néu khéng cén thén, ?ﬁ
j thé s& bi méc lita. Méi quan hé tién bac lubn 1&:{1 méo
j mé long tri va dao dde ctia con ngudi, do dé ching ta
: thiy ¢6 nhidu sy lira ddo trén thuong tﬂiﬂﬂﬂ: mbt bén e
 thé nhy lita duge trd nén gidu cd, con bén kia thi cé the
#. khuynh gia bai sén, nhung khong thé kién cdo duge. Cho
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nén co cdu “trén thuong tniﬁngﬂ k}_'fmg €0 tink thy
ot inh i v 000G i it g
lap trutng cia minh. Ngudi Do Théi da thy hign rg »
phuong dién nay.

Trong kinh doanh cia ngusi Do Thg; 6
“lan nao ciing la so giao”, tic 1a “khéng duge ca
l4n giao dich déu phai coi nhu l14n day tién lam quen v;
doi phuong; khang duge vi méi quan hé truge kia véi g,
phuong, hay vi lan giao dich trude thanh cdng ma |y ),
canh gidc, cang khong duge bi mé hodc béi va chap, thank

cia doi phuong, phai c6 lap truong vimg vang, Npy the
it nhét c6 hai diéu lgi:

d] éu T

tin” m§;

[ Thit nhdt 1a khong xem nhe di t4c,
\ doan d#i tc c6 thé sit dung.

Thit hai 1a ¢6 thé ddm bao duge lgi ich ciia minh, Lam
an la 1am &n, khang cho Phép tinh cdm xen vao.
\

Trong nhiéu vy 4n
ngay nay, e6 rit nhia
thién” bj roi vao biy

phong bi moi thy

lita hgp déng xdy ra trong xa hii
u trudng hgp “nhing ngui lung
cia ngudi khéc chi vi mét khuon
mat quen tham chi chj vi mot “thanh céng” nho nh lan
trude, Cho nén, “lan nag cing 12 so giao” qua thuc la kmh
nghiém lam an cao ¢ap ma nguisi Do Thai it ra duge t
hoat dong thuong mai trong lich sif 1au dai cta minh.
Bigu thu vi 1a, ag; véi
Phai 1am duge “I4n nag cid
khdc kich 4
Do Thai Ja;



lgi dung 101 ni cua khéch hang da tao duge “c4i by lén
thit hai™

“Thua dng, mdi ong mua cdi du xinh x4n nay! Téi d3m
bao né duge lam béng lua day!”,

“Nhung ma dat qu4”.

“Viy ong mua cdi nay di. C4i di nay cing dep 1&m,
nhung khong dat, chi 5 dé thsi”.

“Cé dam bao khong?”.

“Cé chu”.

“Bao dam la lua that chid?”.

“Ong yén tdm, chiing tai tuyét déi ddm bao vdi éng...”

“Nhung ro rang la né khong phai bing lua ma”,

“0 thi..., tdi ddm bdo né la mét cdi du”.

Khéch suyt nita thi méc bay do chinh 15i néi cia minh
gy ra, may ma khong coi “ddm bdo thit hai” la “dam bao
thit nhat” nén khong mua phai cdi dii chi duge dam bao
la “dd” nay. Tir d6 c6 thé thdy, tinh thén canh gide cao db
clia nguisi Do Théi chinh 1a mt tri tué kinh doanh.

Nep—HF
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KHONG MU GU&NG
NGHE THEO QUYEN UY

g A

Con nguti phdi thodt khoi 16i mon

thi madi tién bé dige.
Talmud é

L 5 5 TR 1 f';. 5
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drﬂtﬁ. n uy nao tuy}t d6i va ¢ inh nhor ::
s:f‘ ¢ tidng nay, ho khéng bao gio mi
-qudng nghe theo diéu dé. Ho khong

¥ ﬁ:q.nghi vdn dé theo 16i mon mang




- @ Khong nghe theo cha me mét cach mi quang

Cha me la nhilng ngudi e6 cdng sinh thanh, nudi dudng,
nén dit @ hoan canh nao, ta cing phai luén kinh trong ho.
Tuy nhién, con cdi cing khong nén lam trdi lugng tam |
ma phuc tiing cha me mjt cdch mi qudng. Cha me ciing
khong thé ngan cén con cai k&t hon dé tiép tuc lam viéc
cho minh, ciing khéng thé chung song vdi ho sau khi ho
da 14y va 1ay chong.

Rabbi Eliezer ben Hyrkanus da 22 tudi ma chua duge
hoc “Kinh luat” (Torah). Mot lan anh quyét tdm: “Minh
phai di hoe “Kinh luat” & ché Rabban Yochanna Ben Zakai
mdi duge”. Cha clia Hyrkanus bdo anh: “Mi khing cay
xong ddm rudng dé thi dimng hong an com”. Thé la anh
ddy s¢m cay xong ddm rudng roi di dén Jerusalem... Khi
nghe néi anh hoe “Kinh luit” & chd Rabban Yochanna
Ben Zakai, cha anh tuyén bd: ‘Ta sé cdm Eliezer ding tai
sdn claa ta”.

Nghe néi, hom d6 thay trd cia Rabban Yochanna Ben
Zakai thuy&t gidng & Jerusalem, tit cd nhimg nguoi tai gidi
déu ngdi trude mit dng. Lic bay giv cha cta Hyrkanus ciing
dén, bigt duge didu 6 Rabban. Zakai trigu tap vé binh lai
va bao ho: “Néu Hyrkanus dén thi ding cho 6ng ta ngoi™.
Khi Hyrkanus dén, ho khong cho 6ng ngoi. Nhung ong
¢if chen 14n va ngdi vao gida nhing nha lanh dao thanh

phd giau c6, cao cdp.
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“T4i khong thé néi duge nita”, Rabbi Eliezer k3, el
thay minbh.

Rabban Yochanna thic giuc anh, cdc ban hoe eiip
thic giuc anh, nén anh ding day thuyét trinh vg, a2
ma moi nguti chua ting nghe. Khi 1#i néi tugp ra ti
miéng anh, Rabban Yochanna ding déy hén lan ddy
anh va néi l6n: “Rabbi Eliezer, anh da day chiing t;
chan ly".

Chua dén gi gidi lao, cha cia Hyrkanus ding day
néi: “Thua thdy, téi dén diy 1a dé cdm Eliezer con trai
toi sif dung tai sdn cia toi, git' thi moi tai san déay thuge
vé ng”,

Trudc mit con cdi, ngudsi cha déng vai trd cla quyén
uy, nhung nhu thé khong hoan toan 6 lgi cho su truding
thanh cia ching. Cho nén ngudi lam cha khéng duge lam
dung quyén uy ciia minh.

® Khong 6 quyén uy nao tuyét doi ngodi
Thugng dé

Cée quic gia Assyria, Trung Quéc, Ai Cap, La Ma
va Hy Lap c3 dai déu rat coi trong vuong quyén. Nhung
nguti Do Thai thi cho rdng, qudc vuong khong phai 12
fE"“_} ¢ quyén lte t3i cao, ma 1a n guii c6 sit mang bdo ¥¢
uyen loi nhan dan” dugi ey théng tri cia minh. Trong
Quan niém cia nguyi Do Thai, vuong quyén luén 1 cdl
" han, nén ngusi Do Tha; khong thich va cang khO%8
chiu coj lanh tu eclig ho 1a than tugng, ngay ca nha Janh

G20 .ﬁ dai nhat cla ngui Do Théi — Moses — ciing kchong
]_thu 14 ngoaj 1@_
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N1 cach khde, néu “than thanh héa” mdt con ngui
thi d6 12 di nguoe lai véi truyén thong cla ngudri Do Thai.
Ngutri Do Thai cing kinh trong nha lanh dao uu ti, nhiung
ho khong bao git 1am cho nguti d6 trg thanh than tugng,
béi vi chi ¢6 than linh 1a cao quy nhat, lanh ty cing chi
Ja mjt ngudi trong dén ching. Trong tdm thdc nguii Do
Théi, khong mot lanh tu nao duge tén tai déc lap, ma
phai nho nhiing nguii xung quanh mdi thé hién duge su
vi dai cia minh. Nha lanh dao giong nhuy mét mat guong,
vi nguisi d6 c6 thé phan dnh duge bd mit eda quén ching.
Theo “Talmud” ghi chép, Moses 14 ddm lita biing chéy duoc
nguiti Do Théai nhém lai trong thoi dai dé. Moses 14 mét
trong nhitng nha lanh dao vi dai nhit trong lich sit nguéri
Do Thdi. Kinh thdnh néi ring, Moses da citu duge con
dén Israel tif trong tay nguiri Ai Cép dé ho dén Palestine.
Trudc dé, dng chi ngdi trén ban d&; tuy dng la mt nha
lanh dao, nhung khéng ai bé cho 6ng mdt chiéc ghé thoai
mdi, dng cling khong ngdi kiéu dé mei nguti khiéng di.
Trong truyén théng cta ngutri Do Thai, lanh tu va nhén

 d4n binh ding. Lanh tu 12 mdt phan tif cia dén thc, nén
 khong thé c6 mt lanh ty a siéu nhan hodc than linh. Cho
' nén, ngudi Do Thai khéng dic tugng Moses, cing khong
V& hinh dng lai d& ciing kinh ngudng, béi vi Do Théi gido
' ¢im siing b4i than tugng.

| Khéng mét ngutri nao cb thé giong than linh, c%ﬁ cd
thin linh méi c6 quyén uy tuyét ddi. Do d6 trén the gi)
ndy khong c6 mot dan toc nao khéc coi Thugng dé — lanh
% va dan ching binh déng - nhy dan toe Do Thai. Do 46,
"@udi Do Thai rat ghét nhing ngudi a dua theo quyen uy.
Cing chinh nhi quan niém nay ma trong xa hoi Do Théi,

Afes




Janh tu c6 thé coi minh 12 “mot phén tif" trong dap ching
khong ddm ding trén quyén lyc ma chuyén tam lan "i’ié;
vi lgi ich dén toc minh.

Thé nhung, nhiing ngudi “sén sinh” ra lanh ty cling vi
thé ma biét phan tinh minh. Trong long ngudi Dy Thai
linh tu va nhan dan ¢6 mdi quan hé gin bé mat thié’é
v6i nhau, dan toc ma lanh tu uu ti lanh dao khong phy;
14 nhing ngudi buéng binh khéng chiu phue ting. Do 5,
nhiing ngudi & tAng 16p dudi trude khi odn than nha lan,
dao cda minh déu cii minh ty phan tinh, vi ¢6 nhén dan
nhu thé nao thi sé c6 lanh ty nhu thé dy. Do vay, ngusi
Do Théi 1a dan toc x& 1y méi quan hé lanh tu va quin
ching hai hda nhit trén thé gidi. Chinh vi x ly t6t méi
quan hé nay ma ngudi Do Thdi mdi ngoan cudng sinh tén
trong sudt gan 2000 nadm bi bic hai.

NERAS~
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VUOT QUA CHINH MINH
= —

Ngudyi vt qua ngusi kbdc kbong thé
coi la siéu viél, gt qua chink minh mdi la
ngutdi siéu viet thyc sit.

Talmud
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o E]Lﬂ'ﬂ qua ngu'ﬁ" i khae khfiﬂg bﬁﬂg Ve qug
chinh minh

Luoi biéng la ké th l6n nhét cia méi ngyy; ving I3

bén tinh tréi sinh ctia con ngudi. Tir 14u, nguii D, Th;
di y thic duge van dé nay va chi ra mdt cdch rj Tng
trong qud trinh xu thé: “Vugt qua ngudi khac khing bing
vugt qua chinh minh”, Vugt qua chinh minh thi mg; &
thé khong ngimg thiic giuc minh ti&n 1én, chg khéng v
{thanh cong nhat thoi ma mat di dong lue nd lye vugn lén,
Tn thife giong nhu dé bing bac, phai thutng xuyén mai
| gitia thi méi sang, néu mot ngay ludi khéng mai giga thi
.46 bac s& dé bi bui b4m va mat di do sdng. €ing vay, ban
than mi ngudi cing phai cg gang hoc héi méi ngay, tim
hiéu nhiing sy vat khdc nhau, lién k&t ching lai thi méi
tao ra tri tué mdi va kha nang quan sdt mdi. Nhiing sy
vat dé tdc ddng 14n nhau sé tao ra rit nhiéu didu mdi mé.
Moéi ngutri déu c6 kha nang sdng tao bam sinh, co diéu
mot s6 ngudi thi phat huy kha ning &y thong qua kién
-ri 06 lye khong mét moi. Con phdn nhidu ngubi khéc th
dé kha niing 4y thui chat do 1y bi€ng. Trong “Talmud’
¢6 cau: “Ngubi vugt qua ngudri khdc khéng thé coi la siév
Viét, vugt qua chinh minh mei 1 heuoi siéu viet thii
su”, Ngudi Do Thai rat tin vag diéu nay va ho c6 mpt 2

chuyén nhy gay.

O Hai cha con nha ng qgy 1 Rabbi, Ngubi cha 6 ‘”ﬂ;
cdch 6n hoa, suy nghy ghy déo; con ngudsi con thi kiéu 4"
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1ga0 MAan nén anh ta lflﬁn khéng thanh cong. Mat hém,
ngudi con phan nan véi nguisi cha vé chuyén nay, ngui
cha noi:

“Con trai di, 14 Rabbi thi khac biét giita ching ta la: khi
¢6 ngudi thinh gido cha nhiing vén dé khé khan vé phép
Judt, cha tra 101 ho. Ho hoi va cha d4p, ca ngudi hoi va cha
déu hai long. Nhung néu eé nguisi hdi con van dé thi haj
ben déu khéng hai long — nguisi héi khen g hai long vi con
néi rdng vin dé cta ho khéng phai 14 van dé; con khéng
hai long 1a vi con khéng thé tra 1&i cho ho. Cho nén, con
khong thé trach ngudri khdc ma phai ty didu chinh minh
mdi mong thanh cong”.

“Thua cha, ¥ cha néi 14 con phdi vuot qua chinh minh?”.

“Phai”, nguoi cha ddp, “vugt qua ban thain minh méi
la ngutri thanh cong thue Sgﬂl

Truyén théng lich si vugt qua chinh minh da haa tan
vao méu nguti Do Thai, cho nén, din téc Do Thdi trd
thanh dén tdc cdn ci nhat. Trong xa hoi ddy bién dong
nhy ngay nay, viéc giit mét dong luc khong ngiing vuon
lén 1a vé cung quan trong. Ngudi Do Théi rét coi trong
truyén thong lau dii nay, ho khong ngitng phén tinh bén
thin d€ cudc séng tréd nén mdi mé, hoan thién hon.

| ® Khong kiém sodt dutge minh se khong kiém sodt
| duge nguoi khac
Truyén thdng Do Théi cho rdng, d6i khi phan nd la

tin thigt va quan trong — chdng han, phin né déi vdi sy
bat ¢dng trong x4 hji hodc sy phan nd cta cdc nha tién tri
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d6i voi thoi dai hd bai. Thé nhung, ngy Mot 1
kiém ché duge sy phan nd doi véi nguy; khde gy hﬁng
bi trdch méc. Ho cho rang, mot nguisi kidm chi ﬂu?ﬁ W
khi cua minh c6 nghia la da vugt qua chinh Minh, "T'é} tlnh
chia tinh cdch nay cla con nguéi thanh bon log;. Mg

U |,

Dé phan nd, dé an i - cdi duge cia ho rdj gz m

Rit dé phan nd, rdt dé an i - c4i mat cla hy g,
b déip. R

Rat dé phan nd, d& an (i - thanh nhan.
Dé phan nj, rdt khé an di - tidu nhan,

Ngubi xé quén do cla nguéi khéc hosic déap va d3 diing
khi phéan ng 1a ngudi rat dang so. Nguéri Do Thai che ring
ngay ¢d minh con kidm sodt khong duge thi khong the
kifm sodt duge nguii khae, Vay khi nguti ta khong kién
sodt duge tinh tinh ctia minh thi phai lam sao?

Hilaire | nguéi Do Thai sinh ra & Babylon, ¢6 hai ngubi
vd cbng roi nghé cif nhdm vao anh ma dit ra rat nhiéu
c@u héi phién phife, Hilaire lujn phai kim ch& sy phén nj
cia minh. Mgt ngay c6 hai nguol cd cuge nhau: “Ai lam
cho Hilaire tic gifn thi nguoi dé duge hudng 400 ru-pi”
Mot ngudi bé di. Hom d6 1a dém truse 15 Sabbath, vao lic
hoang hon, Hilaire dang goi ddy, ngutri dé dén go cla.

‘Hilaire dau r6i? Hilaire day pgjon Nguiri no cao
giong kéu.

Hilaire khode 4o choang ra tidp,

. “Con trai”, dng bdo, “cé chuyén gl théy

Nguoi no néi: “Con mudn hdi mgt 86 vén da”

“Con hdi di”, Hilaire néi.
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wnd?
«pgi vi", Hilaire néi, “Hy g5y,
40 vao nén mét ho bi mg”
Nguoi 46 b3 i, mOt 16 sau lai quay 1a; g o
“Hilaire d4u x0i?" anh ta caq giong kéu, “Hj
5"
foi? -

g trén sa mae, Eiﬁ cét

lEliI'E li;_-[ u

Hilaire khodc 4o choang va buge ra.

“Con trai”, ong néi, “cé chuyén gi vay?”,

Nguoi no dap: “Con mudn héi vai vin da”

“Héi di”, Hilaire néi. | |

Nguoi d6 héi: “Sao chén ngubi chau Phi lai phing?”,

“Vi ho sing trong cdc ddm 14y &m u6t”, Hilaire dép,
“than ho ludn ngdm trong nuGe nén chan ho phing”.

Ngutri dé bo di, mt 1at sau lai quay lai go cia.

“Hilaire dau r6i?” anh ta cao giong kéu, “Hilaire dau
rbi?”,

Hilaire khodc do choang vao roi budc ra.

“Con mubn héi diéu gi?”

Nguii no dép: “Con muén hdi vai vén de”.

“H5i di”. Hilaire bao anh ta. Ong méc do choang, ngdi
xuing trlfﬁclm.’;it ngudi dé va hoi: “Con hoi gi?".

NgdSi dé néi: “D6 1a cach tra 1oi cau héi cla viong
bt 46 v Khép Israel nay ching c6 ngudi nao giong nhu
bng cg”

“Lay Cha”, Hilaire n6i, “Vay con mudn @7

Ngutri 46 hbi: “Tai sao déu ngudi Babylon lai dai?”.



“Con 01", Hilaire dép, “con da dua ra mot viy @ q
trong. J Babylon, do khong c¢6 ba dé ms¢ tay, kthn
em ra doi, nd 1é va phu nit cham sée dita be trén g h?
Cho nén ddu ngudi Babylon dai. Nhung § day, o5 b :ig
gidi, khi tré em ra d¢i duge cham sée tit trong ng;
ching duge co sat. Piéu dé giai thich tai sag
Palestine tron”.

noi, g,
day NGy

“Théy lam con mét 400 ru-pi rai day”, ngudi ds hét

lén,
Hilaire néi véi anh ta: “Con vi Hilaire ma mat 4¢p
ru-pi, eling con tét hon 1a Hilaire tic gidn”,

Tit cdu chuyén trén c6 thé thdy réing, trong phin
lén trudng hop ngudi ta tie gidn, chi ¢6 ngudi bigt tuf
kiém ch& minh bing cdch én hoa thi méi thudn phyc
duge ddi phuong.

® Vit qua chinh minh la dong lue ciia thanh cong

Nguiri Do Théi cho rang vugt qua chinh minh 14 déng

lue cia thanh céng. Chi ¢ vUgt qua chinh minh thi mi

khai thdc dugc tiém ning cia cude sdng, thuc hién udc
mo cua minh.

Cau chuyén vé éng vua thue phim Paul Newman cing
cho thdy ngui Do Th4i da vugt qua chinh minh dé phé v0
trang thdi cudc sdng cii nhu thé nio. Newman la ngo1 5?“
dién anh néi tigng nudec My, Gng c6 tai dién xust va sdc
khée trdi cho, la thdn tugng trén man bac. Ong da déng
rat nhiéu phim, nhu “Thugng d€ thich t6i” nam 1956, “M{Jﬂ
hé déing ding” nim 1958, “Trén ban cong” nam 1960, “Lif
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o0, .'jng dd nam Iﬁn d{}at gidi G
it sl nhat. Nam 1987 khj o s

. 1, }.ﬁn th X
4i Oscar danh cho nam didn viap 4 U sdu dng doat

hanh udc md Erm}g 40 nadm cla minh
i dao dién xuat sac. Thanh cong trong dian 2

- I‘\Iewmai 1 mdt ngutsi Do Thai sinh ra tai My
cha Elﬂg la ]Ilﬁt— thLI t-hl.fﬂ]’lg, me ﬁ'nE t—hlEh am l'lhi_it., ngh{:
thut. Sau khi t”E nghiép dai hoc, Newman vé 1am viac
frong cia hang cua cha. Ong ciing thich di&n Xudt, Va;n
la mét dng chi, 1&4 mét thueng nhan Do Théi, 6ng cing
o6 thé thanh cdng, nhung dng khong théa mén véi viee
kinh doanh nhat nh&o ngay no qua ngay kia. Thé nén
ong dd bdn cifa hang tap héa trude nhiing 4nh mit nga
ngang va hoai nghi, mét long dau tu vao dién anh. NAm
1987, ong doat giai Oscar nhd& vai dién thanh cong trong
phim “Ban sdc clia tién”. Bude nhay vot cia Paul Newman
tif mt thuong nhan thanh nghé si da gidp ong dat dugc
thanh céng 1én trong linh vye méi va phédt huy hét tai
néng thién bdm cta ong trong nghé dién.

Thé nhung, sy vt qua chinh minh cta Paul l:lewn:f.n
khong bao gis c6 héi két. Nam 1982, mot co hoi ngau nhién
d4 khign ong ti€p xic véi mot loai thuc pham mol. “p
sin ph&m mdi nay 12 nudc tuong tron vdi mi, O MUL V3 i
thom ngon. Vén 1a mot thuong nhan nén mel NEEH:H
thély dugc co hoi kinh doanh dn chifa trc-ng do. The . thl?iH
hop t4c véi ban dAu tu hang tram nghin SR 11:231 Paal.;
logi san ph#m nay va thanh lap “Cong ty S PREW
Newman”, Ci nhu thé, ong lai bat dau st

= _ﬁgi



dién vién thanh nha doanh nghiép. Cudi cing, 6ng dugc
goi la “(jng vua thuc phdm” cia My.
Paul Newman tit mt thuong nhan tré thanh dién vién
_ rdi tréd thanh mét ngdi sao lén, roi lai ti mdét ngdi sao
~ trd thanh nha doanh nghiép va trd thanh 6ng vua nganh
“-thuc phdm. Pudng doi cla ong cho ching ta thdy ring,
phdi khéng ngiing vugt qua chinh minh, khéng ngiing
thic giuc minh dén nhin moi thit thdach trﬂng cudc sdng
va hoan cdnh méi thi ching ta méi git dudc sic sang tao
mai khong ngiing nghi, méi c6 thé phat huy dugc tiém
nang cia minh ¢ mic do 16n nhat. Chi cé nhu vay, ching
ta méi gianh dugc moi thanh cong.
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HUGNG THU CUOC SONG
A MUC DO VUA PHAI
L=, ——

Thit cang nhiéu, rudi bo cang dong.

Tai sdn cang nhiéu, lo du cang day.

Vo con cang nhidu, dé ky cang nbiéu.
Ké & cang nbibu, trpm cuibp cang nbiéu.

Talmud é-

e

i e L

“Nauoi Do Thdi cho ring huing thu
fcuﬁe séng la quyén lgi ma Thugng d’é‘
'bu;; oho méi nguot. Mot nguoi du tmng"‘:.
‘) cube séng gap bao nhiéu khé khdn trac
j “tré cing phat biét tan hudng niém uzlt,r}.
| -Euﬁc séng. Nhung déng thoi ho cﬁng
" cho rdng phdi c6 muc d9, hudng thu -
* qué mue 56 la mot 191 161 |
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® Hudng thy cugc sOng la quyén lgi cua moj

nguol
Ngubti Do Théi cho riing, trong cudc song di gip khe

khan tric tré nhu thé ndo cing déu phdi biét tdn hudng
Céc nha tién tri Do Théi ludn khich

niém vui cube song.
m hanh phtc trong t&t cd moi sy vat

18 moi nguii tim nie

minh co.

N&u ban hai ngudi Do Théi: “Muc dich clia cube séng
la gi?”, va néu ban cho réng ho sé tra 1ori: “Chang phai dé
kigm tién hay sao?”, thi ban da sal. Trén thuc t&, nguti
Do Thai chic chdn sé tra 1o thé nay: “Muc dich cta cufe
s8ng khong ngoai viéc c6 the dn nhing thdc &n ngon va
vita miéng mot cach thodi mai”. ;

Né&u ban truy héi tiép: “Vay tai sao ngudi ta lai lam
viec?”. “Nguvi ta 1am viée dé &n! Chd khong an dé danh
tinh lye 1am viée”. Nguoi Do Thai sé khong do dy ma tra
& nhu vay. Néu chiing ta dem nhiing cau héi dé di hol
ngudi Nhat Bén, thi cau tra 1&i nhan duge hoan toan trdl
ngude vdi ngudi Do Théi: “An 12 dé cé sde lam viée'.

Ngutri Do Théi thich méc nhiing bd 1& phuc phing phits
lich sy budc vao nha hang sang trong, huéng thy bia an
thinh soan. C6 thé néi ho 1a dan tdc biét céch huéng th
cudc séng nhat. DE bay to long kinh trong va tinh htV
nghi cao nhét véi ban be, Nguti Do Thai nht dinh sé md!
khéich cung ding bifa t6i thinh soan, noi ding bia & thé
la & nha hodc nha hang sang trong cao cap. Bua tol thinh
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oM, ngoai dé hudng thu lac thg cude difi ra, con c6 mét
¢ pghia quan trong khae, 6 1a tugng trung cho quyén cl;i
:Jhﬁl cua ngudi Do Thai doi vai tai chinh.

Nguti Do Thii coi &n uong la myc dich cia cude sdng.
Trong Mot ngay ba bua, ho coi bita t5i 14 trong diém, la
e tén huong lac thd, cho nén, bita téi caa ngudi Do Thai
it nhdt kéo dai 2 gt dong hé trg 1én. Ho vit éc, tim di
moi cach dé kiém tién va chi tiéu khong hé dé sén cho biia
an toi. “Séach truyen dao” (Eccle-siastes) ca ngai cude song
tot dep nhu thé nay: “Sdc dep, sic manh, clia cai, vinh
du, tri tu, tudi gia, sy chin chdn va tinh khi tré con déu
la nhiing thd chinh ddng va dé chinh la thé gigi. Hay di
di, hay vui vé dn banh mi, vui vé uéng ruou; hanh vi cia
ban dd duge Thugng dé an chuln tir lau. Hay giat sach
quén do ctia ban va dimg bao git thiéu dau thom trén dau.
Hay cing tAm dbng sdng yéu ddu cing nguti ban gdi ma
ban yéu... Nhiing thdng ngay troi qua nhu bay trong cujc
d%i déu ban cho ban dudi 4nh ndng mit troi ryc rd. Chi
vi diéu dé, béing quyén lgi ban cé dugc dudi d4nh mét trin
nfe rd, ban c6 thé tan luc khai thdc cuge sdng.

® Ddm chim trong huéng thu se bi huy diét

Ngusi Do Théi cho rang, trén thé gian nguh.i niﬂém
Vul ra, con cd ti dc di sau, do dé ching ta can phai trinh
tham lam qu& dé. Chéng han, mot ngudi quen in udng
linh dinh, néu khang duge an, khéng dugc uong I'LBE. ;hl
anh ta 53 rat thilt vong v tif 6 s& phai, bon ba dé aem
fién, chi 4 d&m béo cho ban an ma anh ta & quen dang
Didu 46 dAn d&n xAo trd va tham lam, tiép theo dé la gia



d&i va tat ca nhiing to1 ac k}_nic kém theo dé... Tuy hity
néu anh ta khong bi cdm do bdi khodi lac, thi s khﬁnf;r
roi vao vuc tham cua tdi 4c. Puing nhu “Talmud” vigt.

Thit cang nhiéu, rudi bo cang dong.

Téai sdn cang nhiéu, lo du cang day.

Vo con cang nhiéu, do ky cang nhiéu.

K& & cang nhiéu, trém cudp cang nhiéu...

Mot con nguti khi diét sach duge long tham va tsi
4c, thi c6 thé theo dudi hanh phic va niém vui clia minh
diing theo kha ning, d6 1a quyén lgi ma dang tao vat ban
cho. Loi séng két hop nhu cdu thoa man chinh minh va
rang bude chinh minh nay cia ngudi Do Théi chinh la chd
cao minh vi dai clia ho. Nguéri Do Thédi ¢6 mot cdu chuyén
nhu thé nay:

Mot con tau léch khéi tuyén di, khi d6 gié 16n khong
ngiing théi qua mit bién khién chide tau 14c Iy chao dao,
tréi theo song, khong lau sau né dé€n mét hon dio nho
chua c6 ddu chén ngudi. Liic d6, gi6 ngimg théi, tau dimg
lai trén b&. Trén ddo mét mau xanh ri, ciy cb1 rAm rap,
canh ld sum xué, trdm hoa dua né, khéng kh{ thodng mot
mili huong cua sy tra pha.

Khi dy khéch trén thuyén duge chia thanh nim nhém,
ngutri thude nhém thd nhat néi: “Dimg ry; tau, vi ching
ai biét khi nao gié thoi trd lai ca, khi c6 gi6 ta sa givong
budm ra khei. Né&u tau di rdi dé ching ta lai thi moi ngudi
phai & lai hon ddo nay cho dén chét, nén 4 ap toan, ching
ta & lai tau thi hon”. Két qua 1a tuy 6 lai tau nham chén
v6 vi, nhung ho van khéng chiu rii tau ma ling 1& chy
dgi gié thdi trd lai.

1962,
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Nhom thu hai quyét dinh 1én bés choi rdi sé vé ngay.
Ho vita 1én dén bir da tranh tha théi gian an rat nhidu hoa
i vA hdi rit nhiéu hoa. Sau d6 trd vé tau kip lic.

Nhém thi ba xudng tau va choi vui vé trén ddo, gin
oh quén béng rang trdi dat vin dang quay. Pén khi c6
aguiri phét hién thay tu dang nhd neo chudn b xuit phat
thi moi ngudi héi ha chay trd lai tau. Thé nhung, ho da
¢him chan, nhiing chd t&t ho ngdi trude d6 givy da bi ngudi
khdc chi®ém mat khién ho phai tim nhiing géc ma nhing
nguiri khéac khong can, do vay trén duong di he luén cam
thdy khéng thodi mai.

Nhém thif t cling choi vui quén trivi dat trén ddo, dén
noi rdt nhiéu nguii khong nghe thay tiéng coi tau réo goi
lén dutmg, di c6 nguti nghe thay nhung ho van néi cing:
‘Khéng nhanh thé dau, chdc con phai mét luc 1au nita tau
mdi nhé neo, vi budbm chua givong lén, nén con nhiéu thi
git”. The 1a moi nguoi quyét dinh & lai dao chai dén phit
cudi ciing, hudng thu ddy i lac thi noi day cho dén khi
ho nhin th&y con tau that sy rii bén mdi héi hd chay ve.
Do chay qué vdi nén khi qua ritng cay, rat nhiéu ngudi bi
ngd. Pén ngay két thie chuyén di nhiéu ngudi edn chua
lanh vét thuong.

Nhém thif nam vita 1én dén bis thi hoan toan bi hon
d&o mé hodc, noi day dep qua - khong khi trong lanh,
chim hét hoa thom say ddm long nguiri. Va réi tau chay,
ho danh phai & lai déo ty muu sinh, cudi mmg khéng bi da
tha &n thit thi bi bénh chét, khong ai song sét an toan.

Céc Rabbi Do Théi cho rang, tau di cé noi dén i ciia

né, tugng trung cude sdng cua con ngudi cé phuong hu hudng gng
ding dén, con hai ddo g':ﬁng nhu nhilng cdm do léi kéo
e ——
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ngudi ta di léch phuong huéng cude sdng, né 4a khig,
ngudi ta bi mé hodc. Cude doi cling gidng nhu hanh trink
di bién. Néu gp mot hon dao xinh dep thi nén kip ¢,
hudng thy; ngudi nao biét hudng thu lac thd trén dag p
lai biét kip thi ding lai thi méi 12 nguoi dang khen ngg;,
Thé nhung, néu chim dam trong lac thi ma quén duing
vé, thim chi quén cd tuong lai clia minh thi chi c6 bi hiy
diét ma thaoi.

Trong cudc song, din toc Do Thdi 1a dan toc biét cach
huong thy, nhung ho lai phan d6i viée ddm chim trong d6.
Trong tam thifc ngudi Do Thai, c6 8 viée, nhiu thi khong
tot, nhung vitaphai thi rat c6 lgi: du lich, sex, tién, cong
viéc, rugu, ngu, tAm nude néng va giai tri. Diing lic vua
phai 1 mgué;jft nhat. Loi séng diéu d6 mdi that su c6 lgi
cho stic khée, ¢6 1gi cho su phat trién cia con nguol. Pam
chim trong hudng lac ma quén hét t4t c3 thi sé bi hay diét.
D6 vira la dic két kinh nghi¢m séng cia nguoi Do Thél,
vira la chan 1y cube doi ddn dén thanh cong cia ho.

RS



YEU THUONG NGUOI KHAC
P —

Ai 1 nguetyi manh nbdi?
Chinb & ngutoi biét bién thiv thanh ban.




@ Tinh than “giot mau dao hon ao nudc la”

Péi vdi nguoi Do Théi, tinh yéu thuong con nguei by
ngudn tif tinh yéu thuong gia dinh, tifc a tinh yéu thugg

rudt thit.

Cé hai anh em ndng ddn no, mot ngudi song vdi vg §
bén nay nii, ngudi kia chua c6 gia dinh, séng trong mpt
ein nha tranh & bén kia ndi. Mot ndm no cd hai anh
em déu duge mia. Ngudi anh da ¢6 vo di tham dong va
nghi: “Thugng d&€ that nhin tif véi minh. Minh ¢6 vo 6
con, hoa mau nhiéu hon nhu cdu cla minh. Minh khém
khé hon em, né song mot minh cé don 1é loi. Toi nay
nhan lic em ngd, minh sé dé vai bé lia sang rudng chi
dy. Sdng mai du thay chd &y cing khong biét dé la do
minh d&”. & bén kia nii, ngudi em chua cé vg nhin thiy
thu hoach ctia minh, nghi bung: ‘Thugng dé thét nhén
tif véi minh. Nhung minh mong Ngu®i ciing nhéan tif vdi
anh minh nhu vdy. Anh 4y cdn nhiéu hon minh vi con
phai nudi vg con, ma hoa mau cia minh lai nhiéu béng
anh &y. Téi nay nhan lic anh ngl minh s& eong it luong
thuc sang rubng anh dy. Sdng mai du thdy anh &y ciing
khéng biét ciia minh it, clia anh &y nhiéu. Thé 14 hai anh
om déu kién nhén chd dén nita dém rdi vac luong thuc
di sang bén kia nui. Ping vao lic nirta dém thi anh em
gép nhau trén dinh nii, nhan théy ho déu muén gitp o
nhau, thé la hai anh em 6m cham ldy nhau, vui mimg

dén phat khac.
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e Véu thuong mai ngudi nhu chinh ban than minh

Tai sao ngay tit dau Thuong d€ khéng tao ra nhidu)
con ngusi mA chi tao ra mdt ngudi, réi tit d6 méi sinh soi|

pay nd thanh nhiéu nguti? Cac Rabbi ¢6 thé tra 15i cau
hoi nhu sau: “Vi Thugng d& mudn bdo ching ta ring, ai
cudp di sinh mang cia mdt ngudi thi déng nghia vdi viée
giet hai toan thé nhén loai”. Trai lai, néu ai ciu dugc
sinh mang mot con ngudi thi dong nghia vdi vide ngudi
d6 da ciiu duge sinh mang toan thé gidi. Tuong tu, khi yéu
thuong mét ngudi cing dong nghia vdi viée yéu thuong
toan thé nhén loai.

Séach “Talmud” gidi thich nhu sau:

“Ban diu Thuong dé chi tao ra mdt nguwi, dé la dé de
phong moi ngudi ¢6 tu tuéng phan biét huyét thong. Vi
moi ngudi ¢6 cing t§ tién, nén sé khong con quan diém
dan toc nay uu viét hon dén tdc kia nifa, bdi vi trén thuc
t&, moi ngudi déu cing do Adam sinh ra”. Trong d6, dau
ciia Adam bAt nguén tir At vuon Eden; than minh bat
ngudn tit dat Babylon; con hai chan thi do dat clda toan
thé gigi tao thanh.

Ngay tif thi cd dai, nguol Do Thai da dung tiéng Hy
Lap, thuy&t minh nhu sau vé “Adam” Tu “Adam” duge
ghép tit 4 chil cdi A, D, A, M; chit A thid nhat dai dién
cho “Xinaduolei” (dong); chl D ding thd hai dai dién
cho tif “Dixisi” (tay), chit A ding thi ba dai dién cho ti
¢ A arkedusi” (bdc), chit M ding cudi ciing dai dién cho chi
“Mejsenbuliya” (nam). Cho nén tir “Adam” 1 tap hop bon
chit cAi ddu cha céc tir chi dong, tay, nam, bidc. Tém lai,
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tit “Adam” trong long ngutri Do Thai la mt sy thue, dos 13
s ton tai cta con ngudi mang tinh thé gidi,

Do ¢6 quan niém “dai nhén loai” nhu vay, nén trong
dong song dai cia lich si, di ngudi Do Thai chiu biét hag
bite hai, trai qua mubn van tric trd, cujc song hau nhu bap
ba lang bat... nhung khi ¢é khd nédng lam chu vin ménh
dén téc khdc, thi ho lai khang bic hai 1am nhuc dan tge
khéce nhu d4 timg bi biic hai xua dudi khi xua. Trai lai, ho
ludn hoa dong véi nguii khée, tham chi gitip dé béng tinh
yau thuong. Do dé, ngudi Do Théi co cau danh ngon: “Ai 13
ké manh nhat? La ngutsi biét bién thi thanh ban”.

Trong “Kinh thdnh” c6 mdt cdu chuyén ké vé viae
Joseph tha thi va tiép nhéin cdc anh trai minh nhu sau;

ghét nén ho da bdn dng sang Ai Cdp lam nd 1&. Sau nay
do ¢6 cdng vdi Paraoh nén dng duge phong lam Té tudng,
Mét nim no do mat mha va déi kém xay ra trén toan thé
dét Israel, cdc anh trai cia dng d&€n Ai C4p tim kiém cai
dn, va Joseph da gip ho. Khi phat hién ra cdc anh coa
minh, Joseph da kim nén dugc cdm xiic tr6e dong ddo
ngudi hiu, 6ng lén tiéng bao: “Moi nguwi lui cd di”, Khi
nhiing nguti hau da di hét, Joseph néi vdi ede anh: “Em
Joseph day, cha van khée chi?”. Nhung cdc anh cla éng
khong thé tra 14i dugc, ai ndy déu ha mdm trgn mét. Tiép
dé, Joseph lai néi véi cdc anh: “Lai gén day di”. Khi ho
bude lai gan, 6ng bdo: “Em la Joseph ctia cdc anh day, cic
anh da ting bdn em sang Ai C4p ma”. Cédc anh éng van
khong ddm tin. Th& nhung, khi ho hiéu ra moi chuyén la
sy thite, thiy em trai truéc mat uy phong, ton quy nhu vAy
thi cang kinh s¢ khdng néi nén 1.

iR,

’ Joseph 12 con trai thit 11 clia Jacob, do bi cde anh ghen




Joseph néi tiép:

“Bﬁ:',r g10 cac anh ditng vi chuyén da ban em dén day
_mﬁ thdy khé xd, hoic tu trdch minh, dé 1a Thugng dé
vi ciu mang em nén mdi dua em dén day. Qué nha mat
miia dd hai ndm nay, trong nim nam tdi moi vung dat
déu sé khong thu duge hat thée nao. Thugng dé sdm dua
em dén day dé gitp cdc anh ti€p tuc sdng, ciu tinh mang
cdc anh theo mét cach dic biét. Cho nén, chinh Thugng
d€ chit khong phai cdc anh dua em dén day. Nguoi cho
em tré thanh chd nhan cla moi tai sdn, tri vi foan b
Ai Cap”.

Trong 151 néi cia Joseph, dng coi su kho nan thoi nién
thigy ciia minh 12 hanh vi cdu mang minh cia Thugng
d&, thuc ra 1a mot thai d6 khoan dung, bién ké thu thanh
ban. Tran ddy tinh yéu thuong nhén loai va yéu thuong
chan thanh ting con ngudi, d6 1a tri tué x( thé kiét xudt
ciia ngudi Do Thai hang nghin nﬁm .nay. |
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DUNG EP NGUOI KHAC LAM PIEU
MA MINH KHONG MUON

=

Dirng ép ngudi kbdc lam viéc
ma minh kbéng muén lam.

Tai;f#

Ngwm Do Thai qun tun thi tin,

dzéu “diéu minh khéng muén Eum

ﬂu ditng ép nguoi khdc lom”, Pay
F Ia mot nguyén tdc xi thé vé cung tﬂ
| fué cua dc‘in tée nay - Caid



BHune ep nguoi khac lam viee mea i
¢ Pungep g ¢ lam vige ma minh khong
muon lam

Mot lan no, Hoang Eé‘ Antoni phai sit gid dén chd
Rﬂhbi_zhﬂda“, Ha Nisa dé hoi cau hoi thé nay: ‘Quic khé
«ia dé quoc sap can, thay 6 kién nghi gi dé b sung quoc
khd khong?”. Rabbi Zhudan khong dép mot 1si nao, ong
dit sd gid dén vudn rau nha minh réi ling 1& lam viée,
Ong nhé hét cai bong xanh l6n dé trong cdi bép nhé.
Cai ngot va ca rot cing vay. Thiy Rabbi Zhudan khéng
o6 ¥ tra 101 cdu hoi, st gid bao ong: “Xin hay tré loi thu
cho ta”.

“Ong khong cén gi ca”,

Thé 1a sif gia trd vé bdo cdo véi Antoni.

“Rabbi Zhudan ¢6 tra 1oi thu cho ta khong?”.

“Thua khéng”.

“Ong dy néi gi véi nguai?”.

“Chéng néi gi ca”.

“Vay ong dy lam gi?”.

“Ong 4y dit than ra vuon, rdi nhd cdi bong xanh,
trong cdi bép”.

“Ta hiéu y ong dy roi". Hoang dé vui mimg reo lén.

Thé 1a ong lap tdc bai bd quan vién va dai than thu
thug, 45i thanh mot s0 it ngui c6 nang lyc va thanh e
Khong l4u sau, quéc khe da duge bd sung.

7205



Nguii Do Théi ding cau chuyén nay dé néi o réng,
khi nha vua cin b8 sung quc khé thi can phai tim cdch
chit khong duge ép nhén dén ndp thué nhiéu hon bang
diéu kién bat lgi. Pimg ép ngudi khdc 1am viéc ma ho
khéng muén lam, dé la mot trong nhiing cich xt thé cia
ngudi Do Thai. Trong doi song hién thue, ngudi Do Thai
cang phén ddi viée cudng ép ngUdl khéc bing diéu kién
bét lgi.

& Khoan dung vdi nguoi nhung nghiém khdc véi
minh

Nguri Do Thai cho réng, nguti ta sing trong x& hdi
déng nghia vdi viée giifa nguti véi ngubri c6 modi quan hé
tuong hd. Ban thén méi quan hé d6 duge xay dung trén
cg s& hidu biét 1dn nhau, sy hidu biét d6 xét vé 1y thuyét
thi c6 r4t nhiéu khau, rdt nhiéu chuéng ngai. Tuy nhién,
mBi ching ta déu c6 thé tim duge tien dé thau hiéu ngudi
khéc dua trén yéu cAu nguyén thiy 12 hudng d&n niém vui
trdnh diéu hai cia ban thén minh.

Hi&u bigt 1in nhau, nhugng bd ldn nhau chi 12 mft
nguyén tdc xi thé chit phéc, duong nhién con phai xem
tinh hinh thue t& & van dung cho ding. Trong “Talmud”
¢6 mdt vi du noi rd véin dé nay.

Mot lin no, c6 vi Rabbi mdi sdu ngutri ban dén hop
ban mdt viée, nhung d&n ngay hom sau thi lai c6 bdy
ngudi dén, trong do chie chin c6 mdt ngudi khéng duge
méi, nhung Rabbi lai khong bigt ngudri dé 1a ai. Thé nén
#ng danh néi vdi moi ngudri: Néu c6 ngudi khong duge moi
ma ty dén thi xin méi di vé”, Két qua nguri cé danh vong
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pit trong s6 bdy nguti, d6 12 ngudi ma moi ngudi biét
s chdc chdn duge mdi, ding day ra vé.

Trong bay ngudi chic chdn ¢6 mot ngusi khong duge
i, nhung da d&n roi ma lai ddi minh thita nhin khﬁr;g
40 tu cdch thi 1a mdt viéc rdt kho chiu, nhét 13 truge mit
nhiéu ngudl nhy vay. Cho nén vi Rabbi c¢6 danh vong Liﬁ
43 nhutng lai, c6 thé néi 1a c6 dung y tot. Biét ding vao
dia vi ngudi khéc d€ suy nghi va cé hanh dong tuong ing,
didu d6 thé hién long nhén 4i cia ong.

Cau chuyén nay cho thdy su chu ddo, théa déng day
trf tué ciia ngudi Do Th4i. Ngoai ra, né con ham chda vige
thita nhan ngudi khac, tham chi khic ché yéu cAu cia minh
4 1am hai hoa méi quan hé gitta ngudi vdi ngudi: ngudl
ta khong c6 quyén ép ngudi khéc nhing thif ma ban than
minh khong thich, nhung cing khéng nén ép minh nhing
thit khong can thigt. Nguti Do Thai da in ddu chidn minh
dén titng ngéc ngéch trén thé gidi va tao ra nhiing thanh
tiu thuong mai khié&n ca thé gidi chi y. Mac dii ho ludn bi
chi dap va ham hai bai su gidwu 6 cia minh hodc dong vai
trd ké cho vay nang lat Nhung ho da sinh ﬁ?’“ duge dya
vio niém tin kién dinh va thanh tyu xudt sic clia minh
véi tu cach 1a mot dan toc nhd yéu, ban than diéu dﬁ. da
1a mﬁ_t_ﬂ_iﬁu ky diéu. Theo mot ¥ nghia nao da, quan 1311@_111
dno dde ton trong ngudi khde — ton trong nhau, khoan

dung cho nhau — ¢ia ngusi Do Thai chinh 12 nghé thuat
EiflP ho sinh ton trong 4p lyc canh tranh khoc liét va bi

cudng quyen chen ép.




NOI CHUYEN
PHAI DUNG MUC

2= ——

Néu khéng thé ditng vao dia vi
ng1ioi kbdc dé suy nghi thi ditng

iy tién danh gid bo.
Talmud ﬁ!ﬁ:

Nngm Do Tx’mz cho r&ng mﬁz lc‘n 1
. néi ra gibng nhu bdn mét mii ten
- di' khéng thé rut lai duge, cho nén 4
- phai canh gidc véi cdi ludi cua minh, -
gzd’:zg nhu than trong d&'x vdi mém

dt‘f quy gm vay.



o JAhong st nhuc va lam 16n thuong ngueoi khac

Ngdﬂiﬂ . Th.ﬁ.i c.h ° "5“5- no6i chuyén 1a cuge chién
anh khong khol sing. N&u ni hay thi s& duge long
;—.gﬁﬂl,k cn*n néu trang giang dai hai ma néi khdng ra
sao thi sé gﬁ].: hoa sat than, cu néi “hoa tit miéng ra”
chinh 1a c6 ¥ nghia nay. Ho cho riing, nguvi that su
biét quan tdm s& khong bao gi¢ néi dén nhiing vén aé
khign ngudi khdc khong vui, tham chi khéng thé tha
thtt cho nhitng nguti béi mée 16i 14m cia ngudi khac.
Rhys Lagish 1a hoc gia Palestine thé ky III, 6ng la mét
nguoi khdi ngd, cudng trdng, hoi con tré ting la vo si
gide ddu va vo si ddu da tha. Rabbi /Jonathan khuyén
sng hay tif bé nghé vo si gidc déu dé di hoc. Ong tré
thanh mét tin 48, sau 6 s4nh tén cing Rabbi Jonathan.
Mot hém Rabbi Jonathan tdm trén séng Jordan, Rhys
Lagish thay véy ciing nhdy xuéng. “Suc manh cia anh
nén c6ng hi€n cho viéc nghién ciu “Kinh ludt” thi hon”,
Rabbi Jonathan néi. “Vay thi vé dep clia thdy”, Rhys
Lagish néi, “nén hién dang cho phu ni thi hon”. “Néu
anh x4m héi”, Rabbi Jonathan néi, “ta sé gd em gdi cho
anh, né con dep han ta hidu”. Rhys Lagish xdm hoi
va 14y duge em gdi cia Rabbi Jonathan, sau d6, Rabbi
Jonathan con day cho anh “Kinh thdnh” va “Talmud”,

giip anh tré thanh hoc gid vi dal. |
Mot hom, trong nha tho x4y ra mt vu tranh luﬁn,'\rfﬁn
2 13 khi nac thi mét db ding hang ngay nao d6 — Kiem,
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dao, dao gAm, mau, cua tay, liém — sé trd thanh vat khong
lanh trong nghi thic tén gido. Rabbi Jonathan cho ring:
nhitng vat timg duge rén trong 1o 1a vat khéng lanh. Con
Rhys Lagish thi kién tri cho ring: nhiing thi da ngam
nude 1a vat khong lanh.

Rabbi Jonathan bi cham tu 4i, dng noi: “Ké cudp hidu
rd nghé nghiép cia minh”. Y ciia Rabbi Jonathan 1a chi
Rhys Lagish khi cdn la va si gidc dau da tiing dung nhiing
loai vii khi nay. Rhys Lagish phén nd vé diéu d6, dng noi:
“Thiy da gidp téi duge didu gi nao? Trén ddu truéng La
Ma3, ta duge goi 1a béc thdy, & day ta cing dugc goi la béc
thiy ddy”. Rabbi Jonathan bi tén thuong ning né, béi vi
Rhys Lagish 4m chi minh chua ting gitip anh, nén khéng
chiu tha thif cho Rhys Lagish. K&t qua 1a Rhys Lagish bi
bénh rdi qua doi. Rabbi Jonathan budn rdu vo han... Ong
xé nét quan do va khéc léc: «()i, con trai cla Lajisha, con
& dau? Oi, con trai cia Lajisha, con & dau?”, cho dén khi
ong phat dién.

Céc Rabbi khdc déu cdu nguyén dé giip ong thoat
khéi tinh trang bi thdm, nhung dng ciing qua doi. Néu

mot ngui biét hai 16i thi ngudi khac khong nén néi: hay
nhé@ nhiing gi anh da lam truge kia”.

Né&u anh ta la con trai cia ngudi chuje tdi, anh ta
khong dang bi nhiéc: “Hay nhd nhing viée cha ngudi Jam

trude kia”.

Néu anh talan
thanh luat phdp, ngudi
“04i mém khong an dud
luat phdp dugc néi ra ti méng
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gudi chude toi, vita bit ddu hoc Kinh
khdc khong nén néi véi anh ta:
¢ thife &n sach thi cé thé hoc dugc
Thugng dé u?”.



| a1
¢ “Uon lai bay lan truee khj pgp»

Trude khi néi chuyén phai “ygn bdy tdc lug;

shéng S€ lgi bat cap hai. “Talmug” ¢o 161 ran da},r,- :-I?IZ:
ghing ddt minh vao dia vi cla ngusi khac a4 su:;' :;:ét thi

#img tuy tién danh gid ngudi khace” bg;
«cyy bung ta ra bung ngui”,

Ngudi Jerusalem sdng suét cé na nép séng nhy the
ndy: Ho khong bao gi¢ ky tén minh lén van ban, trif phi
biét ngudi ky khdc 1a ai; ho khong bao gits ngdi trén toa
in nao 6, trit khi biét ngudri ngdi ciing ho 14 ai; ho khéng
bao gitr ding bita trude mdt cdi ban nao dé, trir khi bist
ngudi ngdi cing ban dung bita 12 ai.

Hon nifa, hoc ciing cho réing ditng bao gitr ddnh gia nguisi
khdc mdt cach v6 dodn thong qua céu chuyén sau day:

vi ngudsi ta thuting

Ngay xua c6 cd gai tré bi bét céc, c6 hai ngudi trong
sach cing nhau di chudc cb vé.

Trong d6 mét nguvi di vao k§y vién, vi ¢d gédi bl nhot
trong d6. Khi trd ra, anh héi ban:

“Anh nghi téi dd lam gi?".

Ngudi kia dép:

“Chéc hdn anh di tham dd xem thi cidn bao nhiéu tien
dé eitu cb gy va”,

Nguti tht nht néi: ‘N6i ¢6 Chia, qud ding 1a nhu
¥8y”, anh b8 sung tiép: =

“Ciing nhu anh dung tiéu chufin cia £l ﬂﬁiﬂéﬂlf %15 tﬁ::
Thigng d& s& dung tidu chudn cia anh dé dénh gid anfi
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Ngudi ta sd di ¢6 hai cdi tai, mot cdi migng, la dé nghe
nhidu hon va néi it di, nghe nhiéu gap doi néi. Thé nén,
nhitng nguti hidu nghé thuat nghe ludn dudc nguti khde
kinh trong, con nhiing ké chi biét ba hoa lién thodng déy
bi ngubi ta ghét.

C6 vi Rabbi bao ngui & the nay:

Q “Hay ra chg mua it do tot vé day”. |
\/ Ngudi & di mot hoi 61 mang vé mot cdi ludi.
Rabbi lai bdo nguti ¢: “Hay ra chg mua cho ta dé

khong tot ve day’.

Ngubi ¢ di roi lai mang vé mot cdi ludi.

Rabbi néi véi anh ta: “Sao ta néi “mang thd tot ve”,
anh mang vé mdt cdi ludi; néi “mang thit khong tot va",
anh vin mang mot cdi ludi? Thé nghia 1a thé ndo?".

Nguoi & ddp: “Céi ludi 12 can nguyén cua thién ac. Khi

. né tét thi ching co gi tot béng; khind xAu thi cling chang
| ¢6 gi xAu hon né”.

Tit cAu chuyén nay ching ta c6 thé nhén thiy tdm
quan trong clia viéc cdnh gide vdi cal luoi ciia minh.

Nguai Do Théi cho ring, ké ngu bao git ciing boc 16
¢4i ngu cia minh, ngudi hién bao git ciing gidu nhing
didu minh biét. Dua vao d6, ngudi Do Thai tin riing; “Néu
ban mudn song hanh phic hon, sung sudng hon thi phdi
hit ddy du khong khi trong lanh bing mdi va lubn ngdm

miéng cia ban lai’. Ho cdn c6 cau tuc ngd the nay: “Khi
ké ngde 1dn tiéng cudi thi ngudi thong minh chi mim cudi”
Bai vi nguoi biét lang nghe dé biéu 16 nhing didu minh
biét: con ké thich thé hién minh, ba hoa chich choe thi
thudng déu la nhiing ten ngoc.
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o JChong dugc nhieéu chuyén

c6 mot ngudi Do Théi rét thich ngdi 1a doi mach
Huyén cia ngudi khde. Lam chuyén vén 1a bdm tinh cia
hy 0, nhung ¢d ta lai qué ddng dén ndi cic cd ba ba
t4m binh thudng 1am chuyén cing khéng chiu ndi, cudi
cing mdt hom ca bon cing dén nha Rabbi dé t5 cdo hanh
+i caa cb ta. Rabbi lang nghe khiu nai cia ting phy ni
xong bao ho hdy vé trude. Sau d6 Rabbi sai ngui di tim
ngudi phu nif 1dm chuyén dé dén.

“Tai sao ¢b lai &n khong néi 6, binh phdm béi méc
40 didu vé cdce ba hang xém nhu tha?”,

Ngubi phu ni 14m chuyén cudi ddp: “Con déu ¢6 dung
chuyén dau? C6 1& con c6 théi quen hoi phéng dai sy viéc
lén mot chut, nhung chuyén con néi rit gan sy that ma.
(6 didu con chi t6 vé thém ti chit € né trd nén sinh dong
hon théi. Nhung c6 18 con 1dm chuyén that, ngay ca chéng
con cling néi nhu vy’

“Clon d& thifa nhan 12 minh 14m chuyén, thoi duge, ching
ta hiy cling tim xem c6 cdch nao tri duge khéng?”.

Rabbi suy nghi mdt hdi, budc ra khoi nha, trd véo cAm
theo mdt c4i tGi va bo nguoi phu nit

“Con hay mang cdi tai nay di, ra dén quéng trudng thi
mé tdi ra, vitfa vt do trong tui ra dutsng, vita di vé nha.
Nhung v& dén nha thi lai quay lai, nhét do bo lai vao day
va trd lai quing truong’. ;

Nguoi phu nit nhén lay céi tdi, thdy nhe ténh nén bon
chdn, r4t muén biét trong tudi c6 gi. Thé nén c¢b rao budc
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nhanh dén quang truong, dén noi ¢d vdi vang md tii rg
xem thi th&y bén trong toan la 1ong chim. P4 12 mét ngay
thu biu tri trong xanh, gi6é thdi hiu hiu, khién ta cim
thay rit thoai mai dé chju. Ngudi phu n lam theo 1&i din
clia Rabbi, vita di vita vit 16ng chim xudng vé dubing, khj
vé dén nha thi tii da trong khong. Sau d6 cb ta lai xdch
tdi vira nhat vifa trd lai quang trung. Thé nhung, gié thy
méat mé lai thdi bay long chim chi con lai vai cdi. Nguii
phu nit danh phéi trd lai nha Rabbi va néi rang moi thy
da 1am theo l#i din cha Rabbi, nhung chi 13y lai duge mét
chiée léng chim.

“T'a nghi ciing ding thdi”, Rabbi néi, “moi tin vit déu
gibng nhu léng chim trong tii, mdt khi di tung ra thi
khéng cdch gi 1dy lai duge”.

Thé 1a, sy co tri cia Rabbi da uén nin duge tat xdu

cua ngudi phu nif nay.

Ngutri Do Théi cho ring, 1udi dai cdn khién ngudi ta
dau d4u hon 14 ¢6 ba ednh tay, 161 don khong ding truyén
di lau dan sé bién thanh 13i xduy, tin don nham da dé khién
ban bé xa ldnh nhau. Pong thoi, cdc Rabbi con khuyén
“_nguti ta rang: “Khi gép quy thi ban phai co gid chay; khi
gip tin vit thi ban ciing phai nhanh r:hﬂng bé ) chay”. Ho
" cho riing, khi moi ngudi khéng con néi xdu sau lung nhau
thi moi ngon Ilta tranh ci sé bi dap tdt. Do d6, dén tic
Do Théi rat ghét nhiing ngutsi ludi dai nhiéu chuyén, ho
ciing rit ghét tin dén nhdm. Vi th& c¢6 thé néi, ngudi Do
Théi 1a mét dén tdc it néi.
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KHONG LAM NO (£
CHO DYC VONG
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Mot khi da théa long
thi diéu dé sé todt lén & dnb mdt.
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@ Ba ngay udng rugu mot lan la vang

Trén thé gidi cé rdt nhiéu dén toc thich udng ryy,
nhung ho lai khéng ngiing cdm rugu. Ngudi Do Théi ch
ring rugu rat tot, nhung vé viéc udng ruou, ho cé quan
diém riéng, “rugu sdng sém la dé, rugu trua la dong dg,
ruou tdi 1a bac, rugu ba ngay mot lan mdi la vang”, Ho
mét mét gidi thidu thd vui khi udng rugu, mot mat khuyén
cdo tdc hai ciia né. Rugu ludn gén bé chat ché vdi ngubi
Do Théi. Tré em tif nhé da biét muii vi ca rugu nho, rugu
]a mot trong nhiing niém vui khéng thé thiéu trong ngay
Sabbath. Ngoai ra, “Kinh thanh” ciing nhiéu lan néi r
cong dung clia rugu, va con ludn ding né dé vi véi su viée
hodc san vat phong phu.

Ho coi viéc nhdm rugu gidng nhu hudng thu cude song.
Do d6, rat nhiéu nguoi Do Théi sau khi udng rugu vita phai
thi 14t sdch ra dé trau d6i thém kién thiic ho4c ldng nghe
nhitng ban nhac du duong dé thu gidn sau mdt ngay cang
thing. Ho khong hé chi truong cAm rugu, nhung lai nhan
manh viéc tiét ché ham mudn. Tif viée udng rugu, ching
ta hoan toan c6 thé nhan thdy viéc coi trong sy tigt ché
n&y.trﬁhg_tinh_cﬂch cua E@_&i Do Tha.

Trong “Kinh thanh” c6 mot cdu chuyén va 13i rin vé

rugu nhu sau:
Khi Noah dang tréng nho thi Satan xudt hién trugc

mét chang.
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eNguoi dang trong gi vay?”, Satan héi.
«Mat vutm nho”, Noah dép.
"N trong nhu thé nao?”, Satan héi.

“Qua cfl,a né rat ngot, du né tuei hay khd ciing déu cd
ihé ding cat rugu, uéng vao lam cho tAm hén thu théi”.
Noah dap.

“Vay ching ta hay tim ban trong vuon nho di”, Satan
dé nghi.

“Hay 14m”, Noah néi.
Satan da lam gi?
 Hén A&t d&n mbt con citu va gidt nd dudi gbe cay nho.

Sau d6 hin lai dit d&n mot con suf tf, mot con lon va
mdt con khi va giét ching, méu ciia ching chdy xudng,
tham vao dét vuan nho.

Trong cau chuyén nay, ngudi Do Thél théng qua hanh
dong cha Satan trudc mit con ngudi dé dm thi ring:
trude khi ubng rugu, ngui ta dé thuong nhu méjt con dé,
hidn lanh nhu mdt con euu; Sau khi uéng rugu vifa muc,
anh ta sé cam thdy manh mé nhut su td, cho rang trén
dosi khong con ai manh mé bing minh; udng nhiéu thém
méat chit, anh ta sé giong nhu mot con lgn, lfin lon trong
bun 14y; khi da ufng say mem thi anh ta bién th&n'h crtn
lchi, nhay nhét lung tung; tba ra mil tmfa, khﬁng: y thdc
duge minh dang lam gi. Thé nhung, Ilg‘l.fl Dfi Thfil khong
vi nhing didu d6 ma mot muc phan do1 ;m_ac ubng rugu.
Trong wTalmud” ¢6 mot 1¢fi ran nhd sau LU“E_:'ng rugu vtiia
phai @ c6 vt nhiéu lgi {ch, giup cd thé': khﬁ:e'manh, I:h:r.I?.
nhidu bénh tat. Nhung dai da sd ngudl khong biét
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didu nay. Ho chi mudn udng say, ma say rugu sé gay
tdn hai. Tré em phai tranh xa rugu, vi rugu s& gy ton ha;

cho thé x4c va tdm hén ching”.
Uéng rugu vira phai, gidt mc d cén bang cling 12 trj

tué song ctia nguoi Do Thal.
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COI' TRONG GIAO DUC
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Hoc tap la diéu thién cao nbdt.

Talmud
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G ‘Trtfr)'ng hoe la noi gui gc‘fm hy VONZ cuq. cp
dan toce B

Dan toc Do Théi néi tiéng thé gidi vé su coi trong gis,
duc. Pong thdi, ho cing vb cung coi trong nei day va ho
- truong hoe. S& di ho dic biét coi trong viée xay ding
trudng hoc, ngoai viéc coi trong gid tri “coi tri thic 14 ega
cai” ra, & mot tdng béc cao hon, cdn 1a vi truéing hoc khng
khdc nao mdt cai giéng giit ngudn nude cho cude sing i
dén toc Do Thdi. Rabbi vi dai Yochanna tiing néi thé nay:
“Trudng hoc con thi dan tde Do Thai edn”.

Khoang nam 70, nguti La Ma xam chiém dat nude
Israel da co y ph4 hoai cdc dén tho, hong tiéu diét ngusi
Do Théi. Ping truée vAn nan nay, Yochanan vt ¢ timra
mot phuong dn, nhung phdi dich than di gip théng sodi
Weisibaluo ctia quan La Ma. Rabbi Yochanan gia v& mée
bénh sdp chét nén duge ra khéi thanh dén gip quan tu
lénh. Ong nhin Weisibaluo, tram giong néi: “T1 c6 long
kinh trong nhu nhau ddi véi ngai va hoang d ”. Weisibalu?
vita nghe néi thi cho riing déng da lam nhuc hoang dE:
nén lam ra vé sép tring phat Yochanna. Nhung ong lai
néi véi giong khing dinh: “Ngai chéc chﬁnjsé}tl‘ﬁ th'ﬁnl;
hoang dé& La Ma”. Cudi ciing vi tudng da hieuf \"% "';‘;ﬁ
hdi 6ng dén c6 thinh cau gi. Yochanna dap: TEI’EﬂUUﬂ
mot nguyén vong, hay cho t0i mdt ngdi trudng * ;‘l i
10 vi Rabbi va dimg bao gty phé hoai nd”. Weis!

“Puge, dé ta suy nghl”.
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Khong lau sau, hoang dé& La Ma qua dui. Weisibaluo
g thanh hoang dé. Sau d6 khi thanh Jerusalem bi pha,
qui nhién dngra 1énh cho binh si: “Hay dé lai cho ngudi
po Thdi mot ngdi trudng”. Trudng hoc va miy chyc vi
pabbi gia duge gif lai da gidp tri thic va truyén thong
Do Thdi duge duy tri. Sau khi chién tranh két thic,
16i song cia ngudi Do Théi cing duge bao ton tif ngdi
truding nay.

Rabbi Yochanan coi viée giif lai truding hoc — noi tao
nén cac nhan tai cha din tdc Do Thédi va noi phuc ché van
héa Do Thai — 1a muc tiéu co ban. R6 rang déy chinh la
mét tAm nhin xa mang tdm vée lich su.

& Nguoi duge nguoi ©o Thai kinh trong nhdt
- giao vién

Trong x& hoi Do Thél thei ky d4u khong ton tai nghé
gido vién, trich nhiém gido duc con cdi chii yéu do cha
me va cdc Rabbi dim nhiém. Trong gia dinh, ngudi cha
khong chi 1a ngudi giam hg, ma cbn ganh véc trach nhiét-n
day db con cdi, Ong truyén thy cho céc con minh lllt_m thife
va dao xi thé lam ngudi, do do, khéi niém ngubi cha va

ngudi thay la tuong dong. .

Thuc ra trong tigng Hebrew, bén than tit “cha” von da
ham néhia «thdy”. Ngay nay trong n:lﬁc n‘gﬁn ngi FPL:TF
Tay, tu upather” (cha) dudge dﬁngide goi t-hﬁ.}i‘, chin : A
bat I;::E-l.m'f':-]':; tir tiéng Hebraw.‘ﬂn d.(i' cdc R:Eib’m tn:s;g thuc
t& 1a nguol phu trdch va gido vién ehu}:‘m't trach trong
cdc nha truong Do Théi (nha truong t11+-:‘.|‘11ky dau thuh;}g
nhéap chung vai nha ﬂlﬁ] HQ ﬂliqﬂ go1 1& hﬁa ?hﬁn cua
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 tri tud, phai gidi ddp cde vdn dé khé hiéu cda hoc sinh

. trong chuyén hoc hanh, giip ho xdc lap muc tiéu trong

I- I|
“d

cuje song. Khong chi cé vay, khi nguoi ta gap van dé
gl khé khian, ho cing thudng dén nhé Rabbi giip dg,
do dé 151 néi etia Rabbi thuing duge coi 1a khudn vang
thude ngoc.

Vao thé ky VI, trudng hoc dan déc 14p, sy nhat thé
héa giita ngudri thdy va ngudi cha, thay gido va Rabbi eling
dén dan tach roi, tir d6 dan c6 thay gido chuyén chifc ding
nghia. Dai vdi ngutri Do Thdi, gido vién 1a mot nghé thiéng
lidng, do d6, “moi ngudsi phai kinh trong théay gido gidng
nhu kinh trong Thugng dé”.

Kinh dién “Mishna” goi gido vién (nguti Do Thaéi
quen goi nha phdp hec c¢6 danh vong la gido vién) la
“Taermidehakamu”, c6 nghia 12 “mén do cia thdnh hién”,
déng thoi rit kinh trong nhiing ngudi dat duge tu cdch
“Taermidehakamu”. Cé cdo thi quy dinh: ngudi nao lam
nhuc “Taermidehakamu” déu bi phat tién néing, néu tinh
tiét nghiém trong thi bi dudi khéi cong dong. Lay duge
con gdi cia “Taermidehakamu” 14 mdt hanh vi cao thugng
va ddng tu hao.

Trong “Talmud” ciing c¢6 mdt cdu chuyén nhu sau:

Hai kiém sdt vién nhén lénh cia Rabbi no dén mét thi

trin, yéu cdu duge gip ngudi giif trin. Canh st trudng thi
tran hay tin vfi dén tiép dén, ki€m sat vién néi: “Chiing
t6i mudn gap ngudi bdo vé nhdn din thi trén co, chd
khéng phai éng”. Sau dé, cuc trudng an ninh lai chay dén
dén tiép, kiém sét vién vin 1ac dau, ho néi: “Ngudi ching
t6i mubn gip khong phai la cdnh sét trudng, cing khong
'phai la cyc truéng an ninh, ma 1a thdy gido. Cénh sét va
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quan doi deu s& phd hoai thi trén, ngudi bao vé thi trin
thye thu la gido vién kia”,

Nhu vay c6 the thdy 1a trong mét nguol Do Thai, gido
vién la ngudi bao vé 1¢i ich clia nhan dén, 1 nhitng ngudi

gin b6 v6i tuong lai cGa dan tde, cho nén ngudi ho kinh
trong nhat van 1a gido vién.
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THAI DO SONG LAC QUAN
L=l —

Viéc sdp xdy ra hom nay ching ta con kbong biéi,
ba tdt phdi lo chuyén ngay mai?




@ Mudi dieu phien nao 16t hon la chi c6 mol diéu

Dén toc Do Théi 12 mdt dén tgc lac quan, ho Juon biét
fim niém vui trong dau khé. Ngui Do Thai c6 mdt ciu
ngan ngd duge biet dén rong rai: “Mudi diéu phidn nio
tot hon 1a chi ¢6 mot diéu”. Ho cho riing, khi chi c6 mot
diéu phién nao, né sé khic rat sau, nén néu mot nguti
dong thoi gép nhiéu didu phién nédo thi ngudi dé nén ta
on trii dat. Ching ta thubng néi cé nguisi tu sdt vi gip
mét dieu phién néo, nhung rit it khi nghe néi 6 nguai tu
sat vi mudri diéu phién ndo. D6 1a mdt quan niém rat tha
vi elia ngutii Do Thai, thé hién rd nét sy ung dung cda ho
trude khé khan va nghich canh. Ho ¢6 cdu chuyén cd tich
“Ngua bay 1én tri” nhu sau:

J |I,-’) Ngay xua, c6 mot ngudri vi choc gidn nha vua nén iji
xf tif hinh, ngui dé xin nha vua tha mang, anh néi: ‘Néu
cho than thoi gian mot nam, thén s& lam cho con ngua bé
ha yéu quy nhét bay 1én tréi. Néu sau mﬂE nam m_fl ngya

ciia ba ha kchong bay duge 1én troi thi than nguyén chiu

tit hinh, quy&t khong c6 nia 1oi odn than™

Nha vua nghm nghl rbi gat dau dong ¥.

: 4 lao, mot ngudsi ti khac néi véi
mh_a?:rih;ﬁ ;éhr’;"}; phét nita, lam sao ngua bay lén

tron duge?”.
Ngubi do dap: "I‘mn-c !
chét, hodc ¢o thé tbi sé bl

g mot ndm nay, 6 thé nha vua sé
bénh chét, biét dau con ngua
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46 cing lan dung ra chét. Tom lai, trong m0t ng
ai biét dugc diéu gi sé xay ra? Cho nén chi c4p o
chéc chin ngua sé bay dugc 1én trgi”,

Xét vé lich sif luu lac cua ngudri Do Thai, day day Cling
tran ddy tinh than lac quan nay. Trong bia 18 Viggy
Qua, nguoi Do Thdi phai &n mdt thit banh mi thg 1 thi
bédnh mi ma ngu&i Do Thai &n khi ho cbn lam ng 18 & A;
Cép, né tugng trung cho s lang nhuc: ho cbn dn mit thy
4 rét dang, rat khé &n, théng thudng ching ai bay trap
ban tigc chiic mitng ca, ho &n né la dé tudng nhg vi ding
cia théi gian bi luu day.

( D0ingudi c6 thanh cong va that bai, d6 1a didy t4t
‘ghian, nguti Do Thai vi the ludn gid théi d ung dung
inh tinh, dén nhén that bai. Ho cho rang, néu mot
nguoi chim ddm trong vi ngot cia su thanh cong ma
quén di vi dang cia that bai, thi s& c6 mft ngay nguoi
d6 sé phdi 4n ca qua ding th4t bai. Béi vi thanh cong
sé khién nguii ta ty man; cdn thdt bai thi khién ngusi
ta cing thdng, &n ngi khong yén, dé 1a ngudi thay rat
tot day ngudi ta rit ra kinh nghiém tit nhitng th4t bai
cua chinh minh,

Ngutii Do Thai tham chi cbn cho réng, that bai quy
hon thanh céng, Xusa nay khong thé c6 nguiri nao khéng
ting that bai, that bai la con dubing tat y&u phai di qua
d& huéng dén thanh cong. Do d6, that bai khéng ddng-
¢, néu ngudsi ta biét phén chén trd lai, biét hoc tap kinh
nghiém thanh cong tir trong thét bai thi & rét c6 fch. Py
chinh 1a tr{ tué sdng eha ngudi Do Thai, luén tich cye lae
quan, cudi cung sé vugt qua moi kho khin thi th&ﬂh,_i_:.iﬁ.ﬂ
dén thanh cong,

26X
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s Nu cuoi la phuong thuée t6t nhdt trong cac
loai thudc

Nguoi Do Thdi thudng néi: “Nu cudi 1a mét trong
phitng thit thude tot nhédt trong tram thd thude”. Béi vi
“nu cudi” co thé an Gi ban khi dau khé, c6 thé 1am cho
mdt ngudi vén vui vé cang ting thém sitc song. Hon nifa,
ho con cho rdng sic manh &n chifa ciia né khong chi c6
viy; néu moi ngudi biét tran trong nu cudi thi né con sé
trd thanh mét thi vii khi lgi hai nhit cda nhén loai. Méc
di ngutri Do Thai ¢6 trai nghiém lich sif ddng cay, nhung
ho luén tran ddy niém tin va hy vong vao cudc sdng, néu
khéng thi dan toc ho da khong thé chiu dung nhiéu su
giay vo dén thé va tiép tuc sinh tén. Thuc t&, chinh kho
nan di tao tinh thén lac quan khong thé lay dong cua

nguti Do Thai.
Lac quan va tiéng cudi a liéu thuée can c6 trong cude

s6ng cGa ngudi Do Théi; ching glup ho ludn gitt duge thdi
ﬂi';i_sﬁ'ng lac quz;n. Thé nhung, tiéng cudi cua nglfﬁi Do Thai
khong phai la tiéng cugi mua vui nhat nhéu‘tam thutng,
cing khong chi 12 mot su tiéu khién, ma 12 syt ddp trd
ngoan cugng co tinh phdn khdng doi véi cudc sfin% tm{
khée. Sy hém hinh ctia ngudi Do Thé chifa dyng mot tri
tud doc -d:iu, né kkhong chi 1a su phé Pljﬁn, s;.éc hén. tim vai
.:u.;,m éﬁ'ﬁé, ma con la mot bién phép tdt gitp ho giam bat
ndi dau cua thé xdc va tam hon.

Ngutri Do Thai cho réng chi ¢6 nhing ké manh, phﬂng
ngudi khong bao gi¢ chiu khuat phuc méi nhanh cliéng

thoat khdi nghich canh, ding § lip truong khach quan
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dé quan sét chinh minh. Dai vi ho, hai huge vifa
trung cho sy déo dai, vita tiéu bidu cho site manh g,
manh. Ho coi hai hude 1a mot mén &n tinh thy, 'Zju:
trong. Trong tiéng Hebrew, tri tué dugc goi 13 “thUma:I
hai hude cing duge goi la “hefuma”, ma hai hyge di tn';':
thanh trf tué sinh ton va xi thé - cach tim nidm vy; trong
khé dau cua nguii Do Thai. :

@ Thudng thitc nbi dau

Nguti Do Thai coi hai hude 12 mén #n chinh, coi day
kh§ va nhan nai la gia vi khong thé thigu. Ho cho riing,
chi c6 trdi qua dau khd va nhén nai thi méi c6 thé phétra
dm sac ky diéu nhét duge dn sdu tdn ddy long minh, dau
kho 1a con dudng phai qua dé huéng dén hanh phiic. Che
nén, ¢é thé néi ngudi Do Thadi biét cdch thudng thie sy
dau khd, tinh than lac quan clia ho ddng dé chiing ta hoc
tép. Trong “Talmud” ¢6 cau héi: “Mat con ngudi duge tao
thanh béi hai phan den trang, nhung tai sao Thugng dé
chi cho ngudi ta nhin duge db vat bang phan mau-den?”.
Cau tra 1oi 14; “Béi vi cude doi phai théng qua den tdi mdi
nhin thdy dugc 4nh sang”.

Quan ﬁi_ém sinh tdn nay eta nguisi Do Théi duge nay
mam dua trén su dau khé, thdm chi 14 nhén thde sau siic
vé khé nan gay ra dau khd. Rabbi Jacchini chi mang mot
con liia, mdt con ché va mot ngon den diu nhé di du lich.
Man dém bubng xudng, Jacchini phét hién thdy mot E“m
nha kho bé hoang nén quyét dinh tam nghi dém & day-
Do chua dén gity ngl nén 6ng cham den dé doc sdch, ding
ldc 46 thi gi6 thdi t&t den, Jacchini danh gip sdch lai
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niEU* Pén nua *%E‘-'I_h cdo can chét con ché ciia ong. Khong
1au sau thi su Fu‘ ciing ?n mat con lira. Sdng sém, Jacchini
;,uir::h d'f“ ra dll Bé'rf gan mdt ngoi lang, thay cé rt nhiéu
dau Ehﬂfl “E'th khi d6 dng mdi bigt dém qua c6 bon cudp
dén phd hoai, *thﬁm chi cdn giét sach dan lang d6. Nhé
lai dém qua néu gi6 khong thai tdt den, ché va lita khong
chét, thi 4nh dén, tiéng ché sda, tiéng lita kéu c6 18 da
khién bon cudp phdat hién ra, dén tinh mang ciing khing
giti duge. Do d6, Jacchini ngd ra rang: “Di gép tinh canh
téi té dén méy thi nguvi ta ciing khong duge mét hy vong.” "
Chung ta tin ring sy di luén vi hoa ma sinh phic. Du c6
dau khé ciing khong phdi 1a diéu toi t&".

Théng qua cau chuyén nay, ngudi Do Théi cho rang tai
hoa chua hin 1a diéu t3i t&, tham chi coi “hoa 14 chd dya
ciia phuc”, trai qua “cung béc” dau khé mdi tdu lén duge
ban nhac du duong... Do véy, ngudi Do Thai n6i; Mot nguo
phﬁi_ﬂgu_khﬁ_dﬁﬂ_wﬁm&—ﬁﬁm-ddmﬂ%

@ Vat lon voi tuyét vong khong bang gitt lai chuit

hy vong

Ngudi Do Théi cho riing, phuong phap chéng lai bénh
tat hiéu qua nhét khong phai 12 tidu diét vi trung hodc
ddc t6 mot cach tidu cuc, ma la tich cuc lac quan tim cdich
e eic khoe minh t6t 1én. Bdi vi, d8i vdi ho, khi c5
dinh dudng va nghi ngoi ddy di, thi co thé tu l:lhiél'l e
thé€ chéng lai dudc bénh tat. Cing viy, ho cho rang, can
cin cudc séng luon dao dong gida hy vong va tuyét vong,

néu téng thém phan hy vong thi sé gilf duge tinh mang,
tifc 1a lam cho cdn can nghiéng vé phia cé lgi cho minh.
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Cho nén, trong nghich canh, ho ¢é tinh thin lac quan kién
dinh dé chién dau vadi tuyét vong, gil lai hy vong.

“Chiing ta phai diing cAm va véAn dung bédn chat t5t
dep von c6 dé sinh ton, cang phai phdt huy nang luc dé dé
nhén thde chinh minh. Thuing xuyén c6 céc nhéan td nhu
sg hai, cdn thén, yéu dudi va nhu nhuge v.v... khong ché
hoat déng ctia ching ta, cho nén ké thu ldn nhét cua ching
ta 12 ban nang kim him ban thén, tdc la: “duc vong” va
“c4 tinh” sinh ra da c6”. Mét vi Rabbi Do Thdi da khuyén
rdn moi ngudi nhyu vay. Trong “Talmud” edn cd cau nébi:

' “Nhiing viéc sdp xdy ra ngay hom nay ching ta con khéng
_piét, cd chi phdi lo ldng viéc ngay mai?”.

Ngutsi Do Théi cho réing, cue doi c6 ba cdanh cifa, ldn
lugt théng vdi quéd khd, hién tai va tuong lai; khéng thé
déng bit ky canh cita nao trong ba cdnh cita dé, dong

_thoi con phai c6 hy vong déi vdi timng cdnh cifa, mugn
| kinh nghiém ciia qud khi dé ndm bdt hién tai, sdng tao
tuong lai. D6 1a muc dich chén chinh cta cujc dui. Tai
. sao ngudi Do Théi lai kinh trong nhiing ngubi gia dic cao
/ vong trong? La vi cdnh ctta “qud khi” cia ho c6 béo vit.
' Tai sao nam nif thanh nién tré trung khée kho#n déu rét
dep? La vi trong cénh ciia “hién tai” cia ho ¢6 bdo vat.
Tai sao tré em lai d4ng yéu? La vi ching tugng tning cho

“tuiong lai”.
Ngu@i Do Théi cd tinh than rit quit cuéng, ho khong

bao gi®s chiu di sau nguol khéc va cho ring néu ai hay thoi
“chi, nén long thi ngudi d6 sé ]a ké chién bai. Piéu nay
dugc thé hién rd thong qua cAu chuyén sau: Jacob muyn
ctia ban minh la Ironk mot khodn tién, thdy ngay mai da
d&n han tra, nhung tii Jacob vAn réng tuéch, khong c6 mdt

230 R, |



qu dinh ti. Ngay mai lam sao trd ng day? Pdu 6c anh mo
43, khong biét gjﬁi thich vdi Ironk nhu thé nao. Nim trén
GUODE ma cdf tran troc mai khong sao ngd duge, anh ding
i4y, hét i vong vong lai ra ghé ngbi. Suy di nghi lai vAn
khong tim ra cdch nao. Lic d6 vg anh bat chot nf.ii:. “Anh
ngdc qué, ngay mai anh khéng c6 tién tra, nguti phai lo,
phai mét ngi 12 Ironk méi phai chi?”. Jacob tinh ngd va
wui vé 1én giudng ngt mot mach dén séng. |

Nguti Do Théi cho ring, c6 ngay nang thi ciing c6
ngdy am u, cho nén sy viéc dé la qud khi thi khong thé
oy vén duge. D& bu ddp qué khii, Thugng dé da ban cho
con ngudsi tuong lai, vay thi chi can lac quan va khong
mit di hy vong, ngui ta sé sdng tao duge tuong lai my
in. Do d6, ngutsi Do Thai khong bao giér théi chi, nan
long trudc khé khan va nghich cinh, ma ludn sdng lac
quan, ngoan CUdng.
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HOC LA VIEC CA DO
L= —

Diy la ngudi tri tué, théng minb nhdt
thi ciing phdi hoc mai.

Talmud

R g T Bl ol = 5
-.._ —r'r'_ Wf:rﬁ%jf- ;E-_urh.“ = i L?‘ : Ly )

'Bo"; véi ngwa Do Tﬁ“&f;;* ey

dé'n mdy thi cing déu phdi hﬂc.
" Do dé, ho cho rdng ngui ta cé thé’
théng qua hoc tGp dé gid mai tué’ﬂj}
thanh xudn”, giit mai t&m hon tré -
trung, va con cé thé théng qua hac—%
= t&p dé c¢6 duoe “cua cdi”, cé dugc sw j

*_ II-

gmu r:d ué mdr tmh th&n. T
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N , 32 e
o Cudc song co diém cudi, viec hoc khong the ding

Trong cudn sdch “Ngudi thanh kinh” chép rang, ngay
«a nguoi ta thudng dé sach v trong nghia dia ca ngudi
Do Théi. B&i vi ho cho riang trong dém khuya thanh ving,
ngudi chét sé ra khoi md doc séch. Tuy ring viéc nay khong
thé x4y ra nhung thé hién théi dd cia ngudi Do Théi ddi
véi vie hoe tri thic 1a: cude sdng ¢6 diém cudi nhung viec
hoc khong bao gis ding lai. / '

Nguti Do Théi khong bao git néi rang toi l6n tudi roi

con hoc lam gi nia? Hode cong viéc ban ron qua khong
¢6 thii gian dé hoc. Dai véi ho, mot nguvi di bao nhiéu
tudi va di nguoi d6 nghéo kho dén méy, ciing déu c6 thé
hoc duge. Do do, nguvi Do Thal cho ring ngudi ta c6 thé
théng qua hoc tap dé gitt mai «t,di thanh xudn”, gil mal
tam han tré trung, va con o6 thé thong qua hoc tap dé
¢6 duge “cua cai”, c6 duge su giau co vé mat tinh than.
“Xilee'r chiu rét 4é hoc” 1a mot cau chuyén quen thuoc cua
ngugi Do Thél )7
-~ ..2 Xjleer, mdt nguol vang danh thién cd, c6
< 16n, chuyén tam nghién ciu “Gido diéu Do
» Thé& nhung, anh qué ngheo, khong co du thoi
gian, cing khong c6 du _tiﬁﬂ: ﬂﬁﬂnﬂgﬁufl?ll‘r“?hng nay xem ra
. v voyi. Sau khi suy nghi k¥, cudl cung anh tim ra
.1 o6 th& hoan thanh duge tdm nguyén: lam
ifc, mot ndfa tién cong diing dé séng, nda con lai

viec cat i k SRR
pidu cho nguti gill cia truong hoc. “Xin biéu dng sd tién
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nay”, Xileer néi véi ngudi gic cong, “thé nhung yi,
ﬂhﬂ tfli vao tﬂfﬂﬂg ﬂEhE gifll'lg, to1 r‘ﬁ't IEU&[I_- l'jghg
hién nhan néi nhiing gi".

ﬁng
IEI]_-I

Trong vong may ngay, bang cach d6 Xileer g; nghe
duge rat nhidu bai gidng, nhung tién cla anh qu3 thuge 4
qud, dén cudi cing khong mua néi mdt m&u banh mi. Lie
d6, diéu khién anh cdm thdy khé chiu khong phaj 13 déi
khat, ma 1 nguti gdc cong kién quyét khéng cho anh vio
trutmg. Lam sao béy git? Anh lai tim ra mét c4ch. Anh
men theo by tubng truting hoc va tréo 1én chd cita sf tran
mdi nha. Nhu vy anh c6 thé nhin thdy 6 moi vige xay
ra trong lp hoc va nghe duge tiéng thdy gido gidng bai.

Dém trude ngay Sabbath, trii gid rét, gié lanh thay
xudng. Ngay hom sau cdc hoc sinh dén trudng hoc nhy
thuong 18, bén ngoai 4nh mit trdi ruc rd, nhung trong
phong hoc thi lai t8i. Shima néi vdi Afuta: “Nay ngudri anh
em, can phong nay hang ngay luén rat sdng, nhung hém
nay lai hai t6i, hay 14 bén ngoai tri ram?”,

Ho ngéng ddu 1én nhin va thdy trén mai nha cé mét
vt thé hinh nguwi, the 1a ho tréo 16n m4i nha va phat
hién ra Xileer bi tuyét pht gin nhu chét céng. Ho cing
anh xung, tdm nudc nong va bdi du, sau d6 dat anh nim
canh bép 1o sudi dm. Hai vi thanh nhan néi: “Hanh vi
coi thudng ngay Sabbath cia nguti nay xing dang 14m,
Thugng dé& phi ho anh ta”.

Trong “Talmud” ¢é nhitng 1t nhu sau:

“Pdi véi nhiing ngudi hoe tap giong nhu tré con, ching
ta vi ho véi cdi gi? Gidng nhu ding muc vigt 1an ty gidy
tring vay”.
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“Nhung déi véi nhiing ngutri hoe ¢
thi chung ta vi ho nhu c4i gi?
lén to E-iﬁ'}r da ci nat vay”,

4 4p nhu nguéi gia,
Gibng nhu diing muye vist

“Thé gidi chi ton tai lau daj v sy hit thd cla 1d trd

nho".

“Céc hoc trd nhé khang duge coi thutmg viée hoe clia
minh, cho du 14 d& xay mi&u thin cing khong dugc”.

“Thanh ph6 ma khéng c6 hoc trd thi cudi cing sé
suy bai”.

Chi cén con sbng, ho s& khong ngitng hoc, béi vi déi
%ﬁi ho,\hoc tap la mét sit mang thiég_gwl@ﬂguﬁi Do
Thai cho ring trude khi lén thién dubng, ngudi ta phai
khong ngiing hoc tdp, di la mdt vi Rabbi vi dai nhét thi
ciing khéng 14 ngoai 18. Sy theo dudi hoc vén la vinh vién.
Moi ngutsi Do Théi ludn giif quan niém: ngudi chiu hoe vi
dai hon ngudi 6 tri thic phong pho.

® [Hiéu hoc titc la kinh trong Thugng dé ¢

Vao theri o6 dai, phong tuc nay 12 mot nghi thic rat
chinh thie. Tré con 14n ddu dén ldp hoe phii méc quin
40 mdi, duge gido s1 hodc ngudi ¢6 hoc vén dat vao lfp.
& 46, mbi dita tré nhan duge mdt tAm d4 sach, trén tdm
44 o6 cdc chi cdi Hebrew va nhing cau don gidn trong
“Kinh thanh” duge viét bing mat ong, bon tré vita ﬂglf
chit vita lifm mAt ong trén tdm dd. Sau dé, cdce ]Ef.ahh}
ohat cho ching bénh mat, tdo va hach dao — moi thi
d2u 13 ¢6 ¥ 1am cho ching ném duge vi ngot trong budi

ddu hoc tlp.
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Nghi thie nay da trd thanh lich sif tif liu, nhung thing
qua nghi thife ed xua nay, nguvi ta c6 thé thay duge thai
dd cta nguoi Do Théi dai vdi viée hoc tap.

Trong Do Thdi gido, cham hoc ciing 1a sy kinh trong
Thueng dé. Khéng mot tén gido nao coi trong hoc tip
va nghién ciu nhy Do Thdi gido. Trong “Talmud” viét:
“Di: ai_nghién citu “Torah” chi dé nghién cfu “Torah”,
ciing déu ddng duge trong thudng. Khong chi vdy, ma
ca thé gidi ciing sé ban &n hué cho ngudi dé; ngudi dé
duge goi 14 mét ngudi ban, mit ngudi ddng yéu, miot
ngudsi yéu Thugng dé; nguoi dé sé trd nén 6n thuln
khiém cung, ngudi d6 s& trd nén céng chinh, thanh
kinh chinh true, giau 1dng tin ngudng; ngudi dé cé thé
cdch xa toi dc, tiép cdn my dde; thong qua ngudi dé
thé gidi dugc hudng sy thong tué, khuyén rén, tri tinh
va stic manh”.

Nha triét hoe Do Thdi thé ky XII Maimonides tuyén
bé: “Mbi nguoi Do Thdi, bt ké tré hay gia, khoe manh
hay yéu dt, cing déu phdi nghién ciu “Torah”. Tham
chi mét ké hanh khat séng nhd bd thi, mft ngudi phai
v&t va nudi ca nha ciing phdi danh thoi gian dé nghién

edu”. Do d6, ngudi Do Théi cho rang khong cé ai la
nghéo khd, trir khi ngudl d6 khéng c6 tri thic. Ngutri c6
tri thuc thi.cu tat cd. o1 vdi ngm‘.n Do Thﬂl Rabbi c6
thé s& héi: “Néu mot ngudi khong cé tri thie thi ngudi
dé con c6 thé cd cdi gi? Khi mot ngudi da cé tri thic
thi nguoi dé con thidu c4i gi nita? Néu mét ngudi khong

hoc d& s¢ hitu tri thde, thi ngudri d6 cdn ¢ thé s¢ hiu

cdi gi nira?”.
Do néng sy cham hoc 1én dén mdc kinh Thugng dé,



nén dmir‘i sy thde giuc eta “tin ngudng”, nguoi Do Thai da
hinh thanh nén mét truyén thng hiéu hoc 14u bén. C6
mdt cdu chuyén néi vé truyén théng nay nhu sau:
)0 Israel, c6 mdt ngudi c6 con trai khéng thich hoc
nh, thay gido cia né danh phai tit bé nd lue, chi dz_;_',r

né cudn “Sdng thé ky”, Sau dé, quin dich tin cong vao
thanh phd ho sinh séng, bt cdu bé nay nhét @ mot thanh
phé xa x6i. Caesar dén thanh phé dé dé thi sit nha tu c6
giam dda bé. Trong khi thi sdt, Caesar yéu ciu cho xem
sdch v& trong nha ti. Két qud ong phdt hién mdt cudn
sach khong biét nén doc thé nao.

“Dé ¢6 thé 1a mét cudn sach Do Théi”, ong néi, “0 déy
¢6 nguoi biét doc cudn sdch nay khong?".

“C6”, quan gidm nguc dap: ‘Dé than dem né dén gip

bé ha”.

Quan gidm nguc cho ti
khang doc dudc cubn sdch

m dira bé dén, néi: “Néu may
nay thi nha vua sé lay dau
may’.
“Cha to1
bé dap.
Quan giam 1
sach sé va dua no
cudn sach trudc mat

Thugng dé tao ra trol

chi day cho toi doc mot cudn sdch thoi”. Pua

guc dan né ra khéi nha lao, tdm ria
dén trude mat Caesar. Hoang dé dat
dda bé, né bit dau doc: “tif ban diu,
d4t” cho dén “Pé chinh la lich sUf

»a thién dueng”. Caesar nghe dda bé doc xong va noéi:
S;ﬁ ré rang 12 Thuong dé&, Thugng dé ban phudc md ra
théz;;idi cho ta, béo ta dua dida tré nay trd vé véi cha ng”.

Thé 1a Caesar cho dda bé vang bac va gai hai binh si dua

n6 vé vdi cha no.
Aﬁﬂ?




Céc Rabbi lai dung cau chuyén nay dé gido duc moj
ngudi: “Cho du cha difa bé 4y chi day né doc mét cudn séch
duy nh4t, nhung Thugng dé ban phudc da tudng thuéng
cho ong ta. Vay thi, thit nghi, néu mot nguvi khong ngaj
vt vd day con hoc “Kinh thdnh”, “Mishna” thi ngusi d4
sé dugc tudng thuéng nhiéu dén thé& nao?”.
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TINH THAN TIEN TH()
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Vat lon voi tuyét vong,
chi bing bay tiang cuong by vong.

Talmud

5 g bé “fTrén dm-khﬁng céh g
;ng thé" thanh Eﬂng, ﬂ"hi cé ﬂ

khéng ch;u bﬁ ra sm: Eu‘c dé




@ Tinh thdn tién thii la nguon goc dan dén thanh
cong

Bit dau tif thai ki dé quie La Ma, nguti Do Thai da bi
bude phai réi khoi dit nude, lang bat bon phuong. Tl"ﬂng.‘
nhiing thang ngay phiéu bat luu vong, déc tinh cia dén toc,
ton gido, ngdn ngi, van héa, truyén thong, lich phap, tap
tuc va tri tué elia ngudi Do Théi khong hé tan ra trong sudt
hon 2000 nam bi 4p bidc. Pén nay, ho van gilf dugc nét dic
sac va siic manh doan két cia din tde minh. Hang nghin
niém nay, cdc nhan tai nguii Do Théi lién tuc ra doi, c6
mit khép thé gigi. Hoan cdnh khé khén 4c liét va thanh
qud trde viét tao thanh mjt su tuong phdn manh mé, 1a
si phan dnh ¥ thic sinh ton manh ligt va tinh than tién
thi tu cutng khong nghi cda dén toc Do Thai.

Ty cudng khong nghi 12 mét truyén thong tot dep cla
ngutri Do Thai, ho khong bao gitr i bude trude khé khan
va triec trd, bic hai va tan sat ciing khong thé can trd con
duang ho di téi.

Barany la nguéi Do Thai, hoi nhé bi bénh lao xuong,
do gia canh ngheo ting, khong thé chita khoi duge, nén
khép gbi 6ng vinh vién bi cing. Thé nhung, 6ng khong
vi thé ma mat di niém tin vao cudc song, trdi lai, ong lai
thém quyét tam sinh tdn va 1ap nén nghiép lén. Ong lap
chi hoe y hoc. Tréi qua bao gian lao vat va, cudi clng 0ng
tinh thong y hoc, déc biét say me nghién

da hoc xong, rat |
tai. C4 doi ong da cho dang 184 bai luAn

cdu cdc bénh vé
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yan nghién ctu khoa hoc va 2 cufn sach rét 6 gi4 tri la
“3inh 1y hoc va Bénh Iy hoc dng ban quy” va “Thit nghiém
¢g néing may tién dinh”. Nhis thanh qué nghién ctu khoa
hoe trdc viét, ong da duge trao tude hidu hidp si clia hoang
gia Ao noi ong sinh sdng; nam 1914 6ng duge trao gidi
Nobel vé sinh 1 hoc va y hoc. C6 th& néi, nhing vinh du
va gidi thuong &y 1a sy tudng thudng cho tinh thin tién
tha cua ong.

Dan téc Do Thai ¢6_diing khi va nghi lyc thch thie
nghich cdnh hiém thay, dé vita 1a tinh cdch doc ddo cla
ho, vifa 12 mot nhén td quan trong gitip ho sinh ton cho
dén ngay nay. Cau chuyén ngy ngdn sau cé thé thé hién
r6 ding khi vA quyét tdm phén déu vi sy sinh ton cia
nguti Do Thai:

Cé 3 con &ch cang nhay vao mdt cdi thing dung day
sita b, con &ch thd nhét néi: “Pay 12 ¥ troi”. The 1a né co
chén lai, khong dong day.

Con thit hai néi: “C4i thung gd nay siu qud, minh qué
théat chéng cé cdch nao nhdy ra ca”. N6i xm.l'g, né cﬁ;:g
rut; chén lai bat dong, khong l4u sau, hai con &ch nay déu
bi chét dudi. .

Chi ¢6 con thd ba khéng chiu bé cudc, no Egh-{: Ch}
cin chdn minh con chit ste lye 1a minh nhat dinh cé

thé thost khoi thung sita nay”. Thé 15 né tu i |3ui_
Pét nhién, né cam thdy chan né va phdi mdt thi edng
cing, thi xem nao, va né ding duge 1én dé. Thi ra, no
khéng ngitng bai qua boi lai 4 1am sia dong thanh bo.

Thé 1a con &ch thit ba ding 1én trén bo, nhdy mot cdi
ra khdi thong.

.&@‘U i




Din toc Do Thdi, bing ¥ chi sinh ton dé, da di khip
thé gii, khéng ditng budc vi sy sinh ton. Trong béng t;
nhin thay anh nén, tin ring sau mua béo sé thay ciu véng,
dé chinh la cbi ngudn tri tué khong ngung sinh sdi 115}’_ ng
trong khé nan clia nguti Do Thai.

@ Khong bao gio ndn long trude that bai

C6 1& khong c6 mét dén tdc nao chiu nhieu bat hanh,
chiu nhidu dp bidc va tan sdt nhu din tje Do Théi. Ngusi
Do Thai phiéu bat bén phuang, ho da thoat ra khoi sy tan
sat dAm méu, ohéd vong véy tif cAnh ngd toi tam, ling l&
phén khang, ddu tranh trong thién kién va thi han. Ho
khéng bao gitr guc ngé trude sy bat hanh va lang nhuc,
khong bao gi¢ so hai va nan long trude nghich eanh. Ho
tin rdng minh ]a con din dugc Thugng dé lua chon, chi edn
khéng mat niém tin, khéng ngiing phdn d4u thi sé gianh
duge thdng 1¢i; ho coi nghich cdnh va vui ddp 1a co hai dé
thit thach niem tin va y chi etia minh, ciing coi ching 14
dd 16t duting cho nhiing thanh céng tiép theo. Ho da chiu
rdt nhiéu bat hanh va séng gié, da quen vdi cudc song
khéng nhu y, biét r6 trén doi khong cé viée gi thudn loi.
Nguti Do Théi cho rang: cujc doi 1a mat su gidy giua va
phén diu, chi ¢6 nhitng ngudi dé dang nan chi trude tric
tré méi that sy 1a ngudi that bai.Con nhing ngudi dém
| nhén thie lai chinh minh tif trong that bai, dic rat kinh
. nghiém va bai hoc thi s& c6 thé c6 duge khéi diém mdi,
), cudi ciing s& dat dugc thanh cong.|Xung quanh ching t2
day riy khé khan va trd ngai, ciing tran day hy vgll_g}é
| tuyét vong, diéu phéi lam 13 gi¥ vitg nidm tin, vun trong

thy vong.
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Y chi ngoan cutng kién dinh, y thic tién tha khang
hé nan long trude khé khan thit thach cia ;1guf:t-i Do Thai
la yéu t6 quan trong din dén thanh cong cia ho; tir dé
gitip ho tung hoanh trén va dai thé giﬁi day canﬁ tranh.
Ho khéng nhiing ddm mao hiém, ma con biét trdn tinh
trude nghich canh, tu do dng phé. Ho khéng sg¢ rii ro,
biét thi trién tri tud va k§ ning sinh ton clia minh trong
rii ro. Trude thét bai, ho khong nan long, ma die rdt bai
hoc kinh nghiém.

Trong trd choi cude disi, that bai 1a diéu thudng xay ra.
Vi vay, ching ta khong nén bi quan, béi vi that bai khong
¢6 nghia 14 mét hét hy vong, tréi lai “that bai 1a me thanh
cong”. Biét linh hoat rit tia kinh nghiém tir that bai va sai
14m 12 con dudng hitu hidu dé tu gido duc va tf ndng tAm.
Thuong truong nhu chi#n trutmg, ding sau thanh cdng co
thé 1a sy cay déng cia bao nhiéu 14n thit bai. La thuong
nhén, trude that bai, phéi thén nhién va khong nan chi
nhu Edison. Ca doi Edison c6 hon 1000 phat minh khoa
hoe, khi c6 ngudi hoi dng trai qua bao nhiéu lan that bai
o6 cam thdy thoi chi nan long khéng, ong hém hinh dap:
“Khong, trai lai, tbi biét ¢6 tng dé phuong phép khong
dat dugc thanh cong’.
Qué thue, trude that bai, hdy nhd ring, diing baju gids
nan chi! C4ch néi cia quén tri hoc hién dai la: Thit bai
3 bién c8 doc1dp cia dugng cong hoc tap va dudng cong
mﬁﬁf&ﬁ@ﬂ_ﬂl}ﬁ_ﬂﬂ‘ﬁ, th co trfil qua t‘{lﬁt bai mdi
a6c HGt duge bai hoc Jinh nghiém va tich liy kinh nghiém,
~hudn bi cho 14n sau.
Tém lai, nguyén t
¢hit bai va trd ngai la:

4c ciia nguoi Do Thai khi ding trudc

249



(1) C6 thai do ding ddn d6i vdi “that bai”, khéng sg
that bai, phai biét ring that bai la qua trinh tat phai tra;
qua dé di dén thanh cdng.

(2) Pitng dat tiéu diém vao that bai va sai lam. Ph3j
ngdm chudn muc tiéu, biét linh hoat rdt kinh nghiém ty
that bai va sai 1dam ctia minh.

(8) Khi gap thdt bai, dilng bao gid nén chi, hay kien
nhan.

(4) Khi thay dugng nay khong thong thi tim cdch &
dudng khédc, dé minh thuén theo tu nhién, thich dng véi
trao luu.

(5) Phai biét tiy co dng bién, chd doi thei co.



SUC KHOE HANG AL
2&-.};‘: E.ﬁ.

Sau kbi lam viéc nbdt dinb phai nghi ngoi.

Talmud g'-

- Nguwi Do Thdi § thite r6 rang rang,
" '#t nghi ngoi thi sé gidm tubi tho,
nghi ngoi nhiéu sé séng lau hon. Do
" d6, ho rdt chi trong dén suc khie
ctia minh. Trong cudc phiéu bat hon
2000 nam va trdi qua nhiéu cubc
 tham sdt, ngudi Do Thdi vén khong |
bi tuyét ching, mét phdn la do ho
K rdt coi trong sitc khde. - g
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@ Xay dung quan niem diing ddn vé siie khée

‘ Nguti Do Thai rat chd trong viée an uong. Ho che
rang an ngon thi tat sé c6 sdc khoe tot. Tha dén, ho rat
thich sach s&, méi ngay phai tdm mot lan, Tiép dén, hg
khong chiu lam nhiing viée trai véi tu nhién, hon nita rit
lac quan hudng thugng. Thuan theo tu nhién thi than xde
va tdm hon khée manh; kim nén c4 tinh, ludn bue tie thi
rat dé sinh bénh.

Théi do chu trong sic khde cia nguii Do Thai bit
dau ngay tif bé. Theo quan diém cta ho: “tré em phai duge
nudi bang sita me, chi cé sita me 1a cdi 1& thuan theo tu
nhién, thay the bang bat ky thd gi khéc cing déu 1a sai
lam, ngudi me ché nén s¢ dnh huéng dén vé dep bau vii
cia minh ma khong cho con bii”. Khi mét phu nit Do Thai
nao dé tir bo viéc nudi con bang sita me thi cé ta sé bi xa
héi c6 lap va ché cuoi.

Déng thei, ngudi Do Thai rat coi trong nghi ngoi, ho
cho rang nghi ngoi tot sé c6 sic khoe tot. 24 gio trong
ngay Sabbath (ngay nghi ngoi), nguéi Do Théi cim rugu,
cdm thude 14, cAm duc. Hon niia, trong 24 gi¢ d6 cAm tiét
moi tap niém, chi thanh kinh cau nguyén Thugng dé, hoic
cing ngudi nha hudng thu viée nghi ngoi. Nguai Do Théi
la thuong nhan, dic diém cla thuong nhén la lam viéc
khong dinh gi, coi thoi gian nhu tinh mang, nhu tién bac.
Thé nhung, nghi ngoi thi phai lang phi thai E-'l an, lang phi
thii gian déng ngha véi viéc kigm duge it tién hon. Mic
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48

0 VY ngudri Do Théi khéng do du khi 1am viée d6. Cé

agudt khong hiéu, ting hoi thuong nhan Do Thai réing:

«Cac ong 1am vide 1 gi¥ 6 thé kigm duge 80 do la
éu mdi ngay nghi ngoi thém mot gis thi mdi théng sé
ém it di 2400 40 la, mbi nam kiém it di gan 3 van o
1o, diéu d6 co dang khong?”". Thuong nhan Do Théi tré 10
khong do du:

“Néu mdt ngay lam viée 16 giv, thi toi c6 thé kiém duge
thém 640 do la, nhung tudi tho cta toi sé gidm 5 nam; tinh
theo thu nhép mdi nam 200 nghin dé la, thi 5 nam to1 sé
thu nhap it di 1 trigu do la. Né&u mdi ngay toi nghi 1 tiéng,
hi tén that cia toi chi 1a moi gidr 80 da la, vay toi sé duge
mbi ngay 7 gig trong 5 nam. Bay gits toi 60 tudi, néu toi
nghi ngoi dung mitc thi sé song thém duge 10 nam, vAy
tén that cia toi chi la 280 nghin do la, 280 nghin dé la so
v6i 1 triéu d6 la toi thu nhap thém, c4i nao nhiéu cdi nao
47 Thuong nhan Do Théi da nhan thie vé mdi quan hé
gitta s khoe va viée kiém tién nhu vay day.

@ Chudn ldc vé sttc khde trong mai nguoi Do Thai

Chugn tic vé sdc khoe ciia ngudi Do Théi duge phan
chia rét chi tiét:

Thit nhét, chi y sach sé.

Nhén té quan trong nhét trong viée gilf gin suc khoe
phai rifa tay, nguoi

la sach s@. Trude va sau khi an phai
nao l{hﬁng rua tay trudc khi &n bdnh mi thi daé la phgm
tH1. Néu tha ¢ v4i viéc ria tay thi ngudi do se bt loai trif
khoi thé gidi. Bdi vi an banh mi khéng rda tay gidng
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nhi &n banh mi khong sach sé. Ngudi ta khing duge
dua ly minh da uéng nudce cho ngudi khdc, thiéu vé ain}l
nhu viy sé nguy hiém cho tinh mang. Sdng sém thiic
day chua rda tay thi khong duge dung cham dén bat ky
bé phan nao cia co the; vi tay bdn c6 thé lam mat mq,
tai diéc, con c6 thé gay ra bénh thit thia. Cho nén tay
khéng ria khéng duge cham vao bat ky bd phdn nao
khéc cia cd thé.

That hai, ra mé héi nhiéu thi tot.

C6 ba kidu ra md héi tot cho sdc khoe: ra mdi hoi khi
bi bénh, tdm ra md héi va lao dong ra mé hai. Néu sau khi
t4m bing nudc néng ma khong tidm lai bing nudc lanh,
thi giong nhu st thép duge nung trong 16 khong duge dua
vao nude nguoi dé 1am ngudi lai.

Thit ba, dn uéng cé diéu do.

Rabbi Jiamalie néi ring, nguoi Ba Tu an udng rat
khoa hoc, nguyén téc co ban trong viéc an ufng cta ho la:
in (dung lugng da day) 1/3, ubng 1/3, dé tréng 1/3. Thong
thuémg ho @n udng nhitng mén don gian, tot cd vé phuong
dién ti€t kiém va sic khoe.

Thit tu, van doéng vita phai.

Khong duge ngdi qud 1au, nhu thé s& giy bénh trT;
kkhong duge ding qua ldu, sé khong tét cho tim; khong
duge di qué nhiéu, khong co lgi cho mét. Bién phép tot
nhat 1a: 1/3 thai gian ngdi, 1/3 thoi gian diing, 1/3 thoi
gian di lai.

T4m phuong dién sau néu qué muc sé ¢
khoe, vira phai sé co lgi: du lich, tinh giao, la
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rugu, 1'1:'3:!.":1: 11.'-1"‘33 néng (udng va tdm) va vui choi gidi tri.
Cé ba viéc tiu hao khi lye: sg hai, d4nh bac va pham tbi.
Néu al l.iﬁ I{.ﬁl: “Tdi s& khong ngu trong ba ngay”, thi nguai
dé sé bi tring phat va phai lap tdc di ngo.

Thit ndm, thuimg xuyén tap thé duc.

Téap thé duc 1a mot viéc t6t. Béi vi co thé van dong
sé phét ra nhiét nang ty nhién, tao nén sdc khoe. Néu
khéng, ching sé bi thdi ra ngoai co thé. Khi co thé nghi
ngoi, nhiét nang ty nhién bi nén lai, duy tri duge sdc khae.
Ngoai ra, nguisi Do Théi con cho riing tép thé duc cd the
loai bé duge rdt nhiéu tén hai do théi quen xau giy ra.
Theo thdy thude néi thi bt ki thi thudc nao ciing khong
t6t béing tap thé duc. Nhung tap thé duc phéi tuy theo diéu
kién cia ban thdn, néu khéng sé phan tac dung.

Thit sdu, giit gin stc khde tam ly.

Pimg dé minh roi vao trang théi qua dau budn, cang
khong duge lo ling qué mifc. TAm tinh vui vé sé giip ban
gid dugce sife thanh xuén, sy khoan khodi sé gitip ban kéo
dai tubi tho. Ghen ghét va phin nj sé lam giam tudi tho,
cang thang sé Khi&n ban mau gia. Cé ba thif ¢6 the gidp

khoi phuc trang thai tinh thdn tét: &m nhae, canh sdc

va mii V1.
Thit bdy, 1% sile song tudi tré.
Tinh than cing et thé ghi lai su bi&n déi trén co thé.
Mot nguoi co cd thé cubmg trang thi than khi phuong phi,
o ndi vul vé va ch suc sﬁ'ng. Khi ng-m'ji dé dﬁt— ngot s
glt.‘-*ﬂﬂﬁnh ikhéang tot, thi séc mit u 4m, mat di than thai
b © " qse mat nguti d6 thay d8i, tinh thén U ri, giong

yon ch.
AE 24
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noi khan khin va yéu dt, dén mice toan than mét méi, da;
khi run ray do hu nhuge, mach dép ciing rat yéu.

Ban co the nhin thay hai hién tugng hoan toan trai
nguge nhau trén cing mit con ngudi: Mot ngudi co thé
yéu dt, vé mat buon rau, giong néi thap trdm, nhung khi
giip mot viée gi d6 khién anh ta vui vé thi ban sé thay sic
khoe anh ta tot 1en, giong néi ngan vang, dong tdc nhanh
nhen, mach dédp manh, nguini Am dp, khuén mat va dnh
mat todt 1én niém wui.

Khi mjt nguisi trién mién suy nghi, trdm tu trong mét
thai gian dai, tit chéi giao tiép xa hoi, hodc tranh nhing
niém vui trude diay minh timg c6, thi dén bac si ciing hét
cach doi véi tdm trang u udt, trang thdi tinh than 0 rd
cua anh ta.

Sitc khoe, niém vui khéng c6 bién gidi, quan niém vé
stic khoe cia ngudi Do Thai rat 1y tudng. Xem ra, din tie
k¥ la nay khéng chi giéi kinh doanh kiém tién, ma cdn
rat biét hudng thu cudc séng, giif gin sdc khoe.

@ C6 bénh thi phai uéng thuée

Ngudi Do Thdi rat chi y dén sy thay ddi cia tinh hinh
siic khoe, ho cho ridng con ngui 4n ngi coe tap luong tat
s& c6 bénh tat, vi suc khoe thi cé bénh phai udng thudc.
Trong “Talmud” eé mot cau chuyén thé nay:

Mot hom, hai vi Rabbi la Yisimeier, Ajiba va mot
nguai i{héc cung di dao. Ho vifa di vita néi chuyén, bong
gap mdt bénh nhan, ngudi bénh thay hai vi Rabbi thi rﬁ:t
vui mirng néi: “Thua Rabbi ton kinh, xin hdy cho con hiéif
lam cdch nao dé chita khéi bénh cho con?”. Hai vi Rabbi
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COI TRONG SU TIET KIEM
= ——

Gidn di sé dén gan Thiong dé,
Xa xi sé Di intng phat.
Talmud é-

Trong mdt nguoi doi thi ngudi DﬂH
Thdi la nhitng ké keo kidt biin xin.
Nhung thie chdt, su tiét kiem cia ho .
khong phdi la keo kiét, ma la phdn
déi su xa xi, lang phi. Pdy chinh
la quan niém va théi quen ddng cié’ *
- moi ngudi hoc rdp



@ Noi khong vai nhitng thit xq x

Ciﬂ doanh nhan ngj ti€ng trén thé gigi ngay nay cé
l& phan lén 1a ngusi Do Thdi, chang han Chaluci, dng
chu cong ty théi dai New York, thuong nhan nganh my
thuat Guggenheim. Ngoaj ra, con c6 nha sdn xuit phim
W. Fox méi qua doi may nam truge. Thé nhung, diéu d6
khong ¢6 nghia moi ngutsi Do Thai déy 14 ngudi giau cé.
Hon nia nhing ngudi glau cé nay sinh hoat déu rat tiét
kiém, khong bao gits lang phi vé nghia. Du la ¢ Chieago,
New York hay Los Angeles, ngutri Do Thai ed dao pho la

ludn c6 thé mua duge dé ré. V& viée tist kiem, ching ta
hay cd xem hang gid ré duge bay trong clta hang ctia nguoi

Do Thai la biét. Thong thudng nhiing thi ma ngusi Do

Thai tiéu dung 14 nhiing thi hang ré tién dé, ching han

xa bong khong c6 huong liéu va my pham, dé diing khéong

¢6 nhan hiéu. Thoat nhin eita hang cia ngudi Do Thai thi

hinh nhu khéng thay duge sy kinh doanh phat dat, ma

ohi cé cam gidc tinh lang va buon ba.

Ta hay nghe cdu chuyén do mot nguti phi Do Théi néi:
Khi toi hoc tai trudng dai hoc danh cho nguii Do Théi 'Er
Los Angeles, c0 mot ngudl ban tén lﬂ Abraham. Ong ay
hon 50 tudi, 1a mot doanh nhan. Hai con nhé ong di cu

: sang My. Ciing nhu nhing ngu#i Do Thai vita dén
B bige cha ong khi dé cing khéng cé dong nao trong
My kh izljuﬂiE ong can man khac kha, cudi cing tai sdn c6
gﬁ;ﬁléﬁ thé giup ong song cd dui ma khéng ein lo ling.
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Oy e mot nEdi nha ngh rat dep o Holywood, o dé dng
vil Iﬂ.-:_r simg mot cude song rat thoal mdi. Toi da ting dén
d6 tham ang mot 1an.

“Abraham, lam thé nao ong kiem dugc nhieu tién
nhu vay? .

“Chang lam thé nao ca! Khong lang phi thi lam duge
thai!”.

Thutémg thi nguai ta cho rang nguoi Do Thdi rat
nhé nhen bin xin, nhung toi choi vdi ong ay suot 10
niam nay, khang hé cdam thay ong nho nhen nhu ngui
ta tuéng tugng. It nhat toi chua tung gap chuyén gi the
hién 1a nguii Do Thai bun xin. Ho khéng bao gi& keo
kiét & nhitng cho can tiéu tién, chang han gido duc hodc
sy nghigp tir thién, hodc déng gép cong cong co tinh
chit tuong trg, ho luén rat hao phong. Mudn lam nhitng
chuyén nay, duong nhién ho phdi tiét kiém hon trong
cude song binh thutng. Keo kiét thuérng duge hiéu la chi
tiéu bun xin, nhung ngudi Do Thai thi keo kiét doi vdi
nhitng thit xa xi. Téi thay nguti Do Thdi nén dugc goi
la “nha tiét kiém".

Mot hom, Abraham mang cho téi mét cudn sdch tiéng
Nhat. Cuén séich nay hinh nhu muén gii thich vé bi quyét
kinh doanh cia ngu@si Do Thai, téi mudn biét trong do viét
nhiing gi. Toi cdm lén xem, thi ra 14 cudn “Séch luge kinh
doanh clia nguisi Do Thdi”, trong dé viét rat nhiéu cai tén
ca ngudi Do Théi. Abraham nghe téi dich ndi dung sang
tiéng Anh xong, ong vd cing phén nd. “Thé nghia thé
nao? cudn sdch nay 1a mot sy gay tén thuong dc y! Pay
ching phai 12 mugn danh nghia ngui Do Théi dé tuyen
duong dao kinh doanh dé tién nhat hay sao? Ngudi Do
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Tha1 c]‘lu.’mg toi lam an khéng bao giy dung nhitng tha
doan ban thiu nay”,

Trén thye t&, cudn sdch d6 toan gidi thidu nhiing cdi
goi 1a “muu luge co ban” clia thuong nhén Kynt.ﬂ, nhing tha
doan tl:lm:mg nghiép ma ngudi kinh doanh théng thuiing
déu biét. Nguoi Nhat bat chdp cAm nhan clia ngubi khéc,
dem tuyén truyén triét 1 bin xin cta minh vdi danh
ngrhia nguti Do Thdi, nhu viy eling nhu mét su si nhuc
46 véi ho.

@ _¢In tang long trong nlhuing liél kiém

Trong quan niém song cia nguoi Do Théi, ngudi ta
phai bay t6 sy kinh trong ddi véi ngui da méat. Nhung
ho lai phan déi sy pho truong lang phi dudi bat ky hinh
thic nao, cho nén ngudi Do Théi c6 bién phap rat sang
subt d5i v6i ngudi chét: dé 1a an tang vita long trong via
tiet kiém.

Khi an tdng ngudi chét, ngudi Do Thai it phé truong
nhu nhiing dan téc khéc. Ho chi coi trong viée khoc léc,
ciu nguyén, ai diéu, qua lim 14 cd nha khéng ria mit
trong vong mot théng chi khong té chife tang 18 rinh rang,
dai tiéc nhu cac dan toe khde. Sy tudng nhd dén ngubi da
Khuét ctia ngudi Do Thai cing rat sdng subt, rat dang duge
ngudi ta hoe tap, thé hién & nhitng phuong dién sau: nguvi
Do Théi qua doi tuy la mot viec rit bi thuong, nhung bi
thugng quéd muc sé tén hai dén sdc khde, nén ngudi than
cau khi dé tang mot tuan thi c6 thé ra ngodi, cho biét su
dau dén nhat dén d6 cham dit, khéong duge tiép tuc kéo

dai su bi thuong.
S T0s5



Ngodi ra, hinh thic tang 1é cia ngudi Do Théi khong
vi dia vi va clia cai cla ngudi dd khudt ma khdc nhau,
Béi vi ngudi Do Thai coi trong pham chat dao dic cta con
ngudi chi khéng phan biét gia tri con ngudi qua diéu kién
vét chat bé ngoai. Du 1a ngudi giau ¢ hay ngheo kho; du
12 hoc gia c6 hoc thic uyén bac hay ngudi mu chit, cif 14
ngudi Do Thai thi khi chét déu duge quan vai trang nhu
nhau. Moi nguoi ciing méc nhiing b trang phuc nhu nhau
kkhi du tang 18. Tai Israel, ngoai nguyén thi qudc gia, thi
tuéng chinh phi, nhitng nhan vat quan trong trong chinh
gidi khi chét duge té chife quéc tang ra, con lai tang 1é
khong phan chia dang cdp, nghi thic an tdng nhu nhau
va rat gian di.

Tém lai, ngudi Do Théi vita rat ton trong nguti da mat,
vita c6 mAt nguyén tic sdng sudt doi véi tang lé — long

trong va gian di.
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TU DAL LA NGU M1
) A\ MUdI
KHIEM NHUGNG (A pjc T'irI\]H AT
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Dut la mot bién nban, nbing néy Ngueoi do

khoe kboang tri thite, thi ciing khong biing mot
ke ngu biét xdu bo vi sy ngu dét ciia minb.1

Talmud ﬁ%

Nguii Do Thdi néi rdng: "Néu trong
., long minh da bi chinh minh chiém
day, thi khéng con ché cho Thugng dé
" n@ta”. Do dé nguoi Do Thdi khéng bao
gior tu khen minh trudc khi khen nguii
Ehae. Ho cho rdng tu dai la mot to1 161,
con khiém t6n méi la duc tinh t6t.



@ Tut cao L dai la 19i 1ot

Nguti Do Théi cho ring, khi ngudi ta ty man thi s
mét di sy khiém ton can eé va y mudn vuon 1én cia mot
con ngudi. Nguoi ty cao tu dai rat dé pham sai 1am. Do dg,
“Talmud” tuy khéng cho rang tu dai 1a mot tdi 161, nhung
lai cho rang dé l1a mot sy ngu mudi. C6 rét nhiéu ngudi
ludn tudng ring minh la trung tam thé gidi, nhung lai
khéng duge bat ky ai coi trong, do d6 ho dAm ra ghét su
lanh nhat khong quan tam clia nguoi khae va tic gian vi
minh khéng dat duge muc tiéu cao hon, cudi cling sé sinh
ra tu chan ghét ban than. Péi v6i nguoi Do Thai, doé ciing
la su tu dai. Ngudi Do Théi néi ring: “Néu trong long minh
da bi chinh minh chiém ddy, thi khong con chd cho than
linh nia”. Do d6, ho khéng bao gi¥ tu khen minh trudc
khi khen ngudi khéc.

Khi day con céi khong duge tu dai, nguoi Do Thél
thuémg din “Kinh thdnh — Sdng thé ky” dé vi von: Trong
“S4ng thé ky”, dau tién Thuong d& phan biét anh sdng va
béng t6i, sau d6 phan chia thanh bau troi va mit dat roi
chia méat dat thanh nude, dat: sau 46 ngudi bat dau tao
ra sinh vat; cudi cing mdi tao ra cdc con ngudl - Adam.
Nhu viy, ngay cd mdt con rép cung dén thé gidi nay
s6m hon con ngui, cho nén con ngudi ¢6 gi 1a ghe gom’
Khism t6n 13 dife tinh t6t, do d6 “Talmud” c6 quy dinh
rit nghiém ngit vé diéu nay, khuyén bdo ngui ta rang:
“Di1 1a mét hidn nhéan, nhung néu ngudi dé khoe khoang
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tri thiec cua minh, thi cing khong bing mét ké ngu biét
viu ho vi ngu dot”.

Nguti Do Thai e6 rat nhiéu cau chuyén ché gidu ngubi
lkhong biét khiém tén: Qg mot vi Rabbi lam cong viéc

thieng liéng hinh nhu dang ngy say. Cdc tin do ngoi xung
quanh 6ng, ho thao luan vé dao ddc tat vo song caa con

ngudi thiéng lieng nay.

“Thay that la thanh kinh!”, mgt tin dé reo 1an déy
hao hing, “Khap Ba Lan nay khong tim d4u ra ngudi thua
hai nhu tha”.

“Cobn ai nhan titbang thiy nita?”, mat nguisi kkhae reo lén
cudng nhiét, “thay ba thi rong rai vo tu cho moi nguii”.

“Pinh edch cia thay that diu dang! Ai di ting thay
thdy kich déng bao gi&s chua?”, mdt tin do khéc mat long
lanh ha thép giong.

“(i, thiy nhu mot vi bac hoc”, mot tin do néi nhu hat.

Céc tin dd roi vio im ling, khi dé vi Rabbi tif tif mg
mét con mat, nhin bon ho vdi vé mat nhu thé minh bi
tén thuong. ‘

«Qgq ching ai néi rang thay khiém tén ca?”, éng
trach cd. L L _ _

Cau chuyén nay ché giéu su ngu dot cia mot vi Rabbi

ton.
khong biét Kniém g g & i
Ngoai ra; sach luit con canh cdo tinh nguy hiém caa
dai: «Tiéan bac la con dudng ngin nhat dan dén tu
s tl-f ,_[; dai 12 con duong ngan nhat dan dén toi dc”.
ﬂﬁ“r

5 t0 n, khong ty cao ty dai cting 1a mdt trong nhiing
; ANE «if the cua din tje Do Thai.
Ky P
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@ Dam thiva nhdan s you duoi ciacminh

Nguiri Do Thiii coi khiém ton la due tinh tot, nén
kkhong buo gidr che gidu sy yéu dudi cia minh, trdi lai ho
thé hién mot edich thich hgp. Tinh cdch san sang thima
nhian minh yéu dudi cia nguoi Do Thai duge xdy dung
trén co si Thugng d& 1a ngui 16n manh nhat va quyén uy
nhét. Trong long ho, vi Thugng dé toan nang, nén nhan
loai 1a yéu dudi. P& cho thay sy toan nang cia Thugng
d& va sy yéu dudi clia con nguti, trong “Talmud” 6 mot
cau chuyén ké vé Abraham dén thdm ong lao song trong
léu nhu sau:

C6 mdt dng lao no theo tin ngudng thé tugng than.
Abraham danh cde budi téi dé khuyén éng chuyén sang
the phuong Thugng dé, nhung ong ldo khéng chiu. Cubi
cung Abraham danh tit bé ¥ dinh khuyén ong thay doi tin
ngudng va tré vé nha. Toi hém sau, Abraham khong dén
tham éng ldo nita. Pém hém d6, Thugng dé hién ra néi
vdi ong: “Ta dgi dng ldo dy da gén 70 nam, ong ta van
chua tin ta, vy ma thém mdt dém con ciing khong chiu
doi, tai sao vay?".

Sau khi nghe 11 Thugng dé néi, Abraham lai dén
kkhuyén éng ldo; cudi ciing dng lao dong ¥ chuyén sang tin
nguing Do Thai gido. Thi ra, t8i hom dau tién sau khi
Abraham roi khoi can léu, Thugng dé& da hién than day
bao dng ldo lam cho dng ldo thay doi tdm § ban dau.

Vi con ngudi y&u dudi, nén ngusi Do Théi cho rang con
nguisi sé dé pham sai 14m, pham “t6i”. Do Thai gido chia
nhé t6i 16i thanh 56 loai, quy nap lai thanh hai loai lon:

25@5.



mot 1 t0i ddi véi Thuong dé, hai la toi i véi con ngui.
C5 toi v6i Thugng 48 thi phii xin Nguoi tha tht viée nay
khong cdn phdi nhd Rabbi xin, ma nguti e6 toi phdi tryc
tiép sim hﬁ} Ciing vay, ¢6 tbi véi nguisi ciing phai true
tlﬂll‘-'ﬂ:l ngudi dé khoan thi, tidc 1a thita nhén sai trdi hodc
“t1” cla minh, cong khai thita nhén sy khong hoan my va
yéu dudi cia minh, xin ngudi khéce lugng thi.

“Ngay chube t4i” 12 mdt ngay 18 trong dai ciia Do Théi
gido. Thyc ra, ngay l& nay vé bén chit 1a thé hién viée
ngudri Do Thai thifa nhén sy yéu dubi cua minh. Vao ngay
nay, nguoi Do Thai déu phai tuyét thuc, ca ngay cAu nguyén
sam hoi. Ho tip trung trong nha tho Do Thai, ba vi trusng
lao doc to “Gido t4c Do Thai” va cdc dai dién thinh cau
Thugng dé&: “Xin Thugng d& tha thid cho ching con”.

Cé4c vi tridng lio khéng bao gitr néi: “¥in tha thd
cho con”.

" Tai sa0 cAc dai dién lai phai néi phuvay? Béi vi ngubi
Do Thai cho réng con ngui 1a yéu dudi, mbi nguoi déu c6
.5 dgi d6i véi “toi 161", Do d6, mot nguii co
ké vai mdi ganh vie duge.

thita nhén minh yéu dudi, nén dén toc
danh nhan ndi tiéng nhy Einstein,
o Oppenhimer, Fromm, . V1 dim
e syt yéu dudi oiia minh, nén ngudi Do Théi mdi
thua nh4” o6 chi tién thi, trd thanh dan toc néi

. hiem ton via

_v_@_t_@- kl;ﬂ thé gidi. Thita nhin ‘Ekf yéu ﬂlzlﬁ'i ctia minh la tri
ba ) (& kiét xufit cia ngudi Do Thai.

¢6i thi mol ngudi
Chinh vi dam
Do Théi mdi eb cac
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NGHE THUAT
GIAO DUC CON CAl

=%

Nha c6 iré di boc ma kbong day db thi
sé la mot gia dinb nghéo”.

Talmud ﬁ ;




C . T, - .
@ Tiem nang cda thién tai duge phat huy nho si
giao duc |

“Tui tho quydt dinh tuong lai cia mot ngui”, d6 la
mit céu danh ngon bat hii cia ngudsi Do Théi. Trong thuc
t& d6 1a mot su thuc khong cén phéi tranh cdi. Puong
nhién ciing ¢6 ngudi cho ring, cujc doi cia con nguvl rat
phic tap, dd1 ngudl rat dai, ddy tinh ngdu nhién. Lam thé
nao dé dao tao con cdi thanh mjt ngudi c6 ich cho xa ho:
14 v&n dé moi bac cha me phai d6i dién. Thién tai duge
quyét dinh béi thién bdm hay gido duc? D6 1a mot ménh dé
duge tranh luan & rat nhiéu dan toc. Nhung déi vii ngudl
Do Thaéi thi ménh dé nay khong cén phéi tranh cii, ho
iéﬁﬂ rang mot dia tré binh thudmg néu dugc gido duc ding
.[:ﬁch thi ciing c6 thé trd thanh mét ngudi kiét xudt.

'/} Nha khoa hoc Vi dai ngudi Do Thai Einstein khi con
;h& khong phéi 1a mot dia tré cuc ky thong minh, hay
' an bém cao. Ong biét n6i ndm bén tudi, hdi

c6 t6 chét thi Lidt nel gim A e
viéu hoc vi k&t qua hoc tap khong tot nén thiy gido ting
yéu cﬁ-u Einstein théi hoc; nhung trong gia dinh, nhiing

: am nhac va toan hoc do me va chu hudng dan
;: sgic dvjﬁ g nang lyc tu duy hinh tugng kigt xudl cia
Eir;stﬂiﬂ- gitip On8 trg thanh nha khoa hoc vi dai.

+ phiéu Vi du thyc t& vé gido dyc thanh cong cho

Ra .40 duc 4éi voi tré cang sém cang tot. Tré em
thay, & mét ty gifly trang, khéng cd nang luc hoc tap
Eif"ﬂgﬁnhl;jﬁn gido duc. Tré nho gidng nhu mot con vat

tiep
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nhé, cht yéu 1a in no dé 1dn chid khong phai 1a hoe tap,
46 1a nhimg thién kién tén tai pho bién cia mei nguy;,
, Trén thye t&, tif khi méi ra doi cho dén lic 3 tudi 1a thy
1 ki hoc tap quan trong nhat cla tré. Bai vi trong thei ky
|" nay, téc do va phuong phdp tigp nhén sy vat cda dai nao
tré la nhanh nhét va truc tiép nhat.

Mét chuyén gia ngudi Do Thdi titng néi: “Nguti ta
liic mdi ra dai thi khéng ¢6 gi khde nhau, nhung vi mai
truong, dic bidt 1a mdi trueng thi tudi tho khde nhau,
nén cé nguii c6 thé trd thanh thién tai hodc anh tai,
¢6 ngudi thi trd thanh ké tdm thudng thd&m chi 14 ngu
xudn. Ngay cd difa tré binh thuing, néu gido duc ding
cach thi sé tré thanh ngudi phi thuing”. Néu moi dda
tré déu dugc gido duc nhu nhau, thi vAn ménh cia ching
sé duge quyét dinh bai t& chat thién bam. Pa s6 cde nha
gido duc Do Thii cho ring, phuong thdc hoc tap cia tré

* tir 1 dén 3 3 tudi khéc vdi khi 16n lén, giai doan trudc 1a
) mot kiéu hoc tép mé thie, tdc 1 hoc tap vb ¥y thic, giai
doan sau 1a hoc tap chd dong, tic 1a hoc tap cé ¥ thic.
Hiéu dugc diéu nay sé rét c6 gid tri doi véi viée phét huy
\ tiém ndng cua tré.

Bbi du@ng thién tai, khai théc thién tai bing céch
nao? Pidu quan trong. nhét 1a trong cugc song, trong gia
dinh phai biét khai ggi tiém nén sdm nhdt cé
" thé. Theo cdc nghién ctu sinh hoc, sinh 1y hoc, tdm ly hoc,

é con ngudi sinh ra da cé mot néng luc dic bigt. N6 tiém dn

| sAu trong con ngudi, khong nhin thay ngoal bé mat, dé 1a

/ tiém nang! Rdt nhiéu ngudi n6i riing ai cing c6 tiém nang,
nhung g tiém nang cu& con nguvi khﬁnﬂ phai la hiing dinh,
vinh vién, ma c6 quy luat suy gém tmm nﬁnE
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Rét nhiéu nha gido duc Do Théi c6 quan niém nhu
vay! Su nghiép, dia vi xd hdi, hén nhén va cta cai cla
mot nguti khéng phéi duge quyst dinh béi mot nhan t&
don nhat nao d6, ngudi ¢6 chi s§ théng minh cao chua
han da thanh cong, con ngubi ¢ chi s§ thong minh khong
cao chua han la khong thanh cong. Nhung, didu c6 thé
khang dinh 1a ngudi c6 chi s& théng minh thap chdc chdn
l1a khong hanh phiie, khong sung sudng, ngudsi ¢é chi so
thong minh cao thi tu do va vui vé hon, ma chi s6 thong
minh cao hay thép c6 lién quan rdt 16n véi viée gido duc

_thei ky dau. | |

Ba me Elsa néi: “Con tdi sinh ra chua diy 6 tuan toi
di chi truong cho né xem nhing thi c6 mau, ching han
mau binh sita tdi cho bé bi khdc nhau. Téi nhén thay cho
tré bi sia bang nhing binh sida ¢6 mau sic khédc nhau la
mot vise rét ¢6 ¥ nghia. Bdi vi nhu thé tr% EE‘ thich mau

120 6, khi cho bé b binh sfa cd méu ma bé thich, bé luon
thé hién rat them an. Péi tay nho mem mai cﬂ mubn om
< hinh sia d6. Puong nhién. Khi cho bé bi bang binh
12y b bé khong thich thi bé rat khong vui, ed
sifa c6 mau ma : : : o
uit, trdnh miéng binh siia hodc 6i ra, déi khi
ngo ngl.lﬁ}r . 3 jbﬁj" td phﬁn khang. Ngoai binh sda, té1
con nhan may c4i trong con mau dé, dung sgi day ngin
con mua cho _anh tay bé, khi tay dua lén dua xudng, cdi
buge trong en am thanh. Bé rét thich. Pé gidp tré phan
gng sé ta0 *° nhiing mau sic nay, mi tudn toi thay
at va nhd d':fc':ﬁng ¢6 mau khéc, Bing cdch nay, trong

‘ “ i c:;ai Eiﬂﬁ, bé da nh§ duge mau xanh, mau do,
ot .kh;i“fv +& hinb dang thi da c6 khdi nigm vé hinh
F il " | s i N

4 hinh yudng™
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Mbt ba me Do Thai khae néi: “Cé rdt nhiéu cdch day
tré, c6 thé cho tré cAm nhing t& gidy cé ddn gifly nhdm
va cde vat tron nhin khde, day tré cde tinh tir thod rap,
nhiin nhui. Puong nhién tré cam nhing thd nay luén thich
dua 1én miéng, phu huynh phéi cha ¥, ditg dé tré c6 thei
quen nay, dé ching nhé ring nhing thi ngudi 16n khang
cho phép thi khong duge dua lén miéng”.

Pay la moét phuong phdp cdc ba me Do Thai day tré
phéan biét mau sic. Phuong phap nay rat nhanh chéng
dgc dai da s6 cdc ba me Do Thai ti€p nhén. Bdi vi nguii
Do Théi ¢6 mit théi quen rat tot, dé gido due con minh, ho
luén khéng nging tim cdch day do. Cé mot phuong phdp
gido duc tét, ho sé chia sé cho ngudi khdc. Ho cho ring
day con tot la trdch nhiém cia méi ba me Do Thaéi, ciing
14 trach nhiém dan tdc ma moi ba me phai gdnh vic.

@ Tdp cho tré kha ndng chiu kho

Ngudi Do Théi cho réng dau khd 1a mot tai san lén
clia d&i ngudi. Bat hanh va tréc trd 6 thé khién ngubi
ta trdm ludn, cling c6 th& hun dic nén phdm chét ¥ chi
kién cuiing, tao nén mot cude sdng phong pha. Khé nan
la mdt ngutri thay tot cia doi ngudi, né day cho tré biét
xif Iy moi vAn dé véi long nhiét tinh, thai dd tich cue,
boi dudng nén ¥ chf kién cudng, ddm tham gia vao sy
canh tranh xa hji. Mt nguéi néu cé ¥ chi kién cudmg thi
sé& khdc phuc duge moi khé khin trén con duing di dén
thanh cong. Do d6, y chi kién cudng la dong lye duy tri
hanh vi cda con ngu#i, 1a nhan t5 m&u chét cia thanh
cong. Vi vdy, ngudi Do Théi ludn cho tré chiu chit khd
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cc mét cdch cd § thde dé boi dudng ¥ chi kién cuong
cua ching.

Ngay nay tré duge sdng trong mot thoi dai giau cd,
didu kién song wu viét da khién ching khéng biét thé
ndo 1a ngheo khé va gian nan. Qué cung chiéu con cdi la
can bénh chung ciia nhiéu béc cha me, cling 1& mot van
dé khién ho cdm thdy ling ting. K&t qua cia su qua cung
chidu con 1a khién tré trd nén luvi bigng, yéu dudi, kiu
ngao, y lai, khdng tién thi... D6 1a vén dé nghiém trong
ma bat ki gia dinh nao ciing phéi d6i mét. Do d6, ngudi
Do Thai da day tré d8i mat véi tric trd ngay tit khi ching
con nhd, day cho ching biét “thét bai 1a me thanh cong”
dé kich phat sy tién tha di dén thanh cong cda tré.

Céc nha gido duc hoc khdng hé chi truong phdi cho
tré chiu khd, phéi chiu khé khén gian kh6 mdi thanh tai,
méi thanh dat. Ngudi Do Thai cho ring nhén thie dé 1a
thi&u khoa hoc va khong hap Iy. Ho cho riing kho nan c6
thé hun dic ¥ chi cho tré, dé tré c6 di ¥ chi dé d6i mat
véi x4 hoi phitc tap va ddy canh tranh trong tuong lai. Céc
nha tam 1y ting cho bigt, thanh tyu clia mdt ngudi khong
7 16 thuéin véi trf lyc cia ngudi 6. Ngui ¢d tri nang cao
ohuta chéc c6 thanh tuu cao, ngudi cé thanh tuu cao chua
chic ¢6 tri Iue hon ngudi. Nhung y chi manh yéu thi lai
¢6 quan hé rd rét dén thanh tuu cia con ngudi.

C4c nha trudng va gia dinh Do Thai & Israel khuyén
khich hoe sinh dén cdc nha may dé thuc tap roi viét bdo
céo thuce tap. (J d6 tré nhan thuc duge gid tri thife su cua
lao ddng, sy doan két va ¥ chi kién cuong. “Truting hoc cd

» & Tsrael yéu cdu hoc sinh di thuyén bubm, trong mot

voi
nm phai vugt Pai Tay Duong hai 14n, di ba vong quanh
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ddo, ngoai viée phai déi dién vdi gié 1dn song di, cdn pha;
chiu déi. Hoc sinh & truong nay phai hoe cach lai thuyén,
dénh cé, niu com, con phai hodn thanh céc bai hoe khag
sit, doc sdch, thio luan v.v... Pong thoi ching con pha;
giao tiép vai nguvi dia phuong, ndm viing phong tuc dia
phuong. Puge rén luyén nhu véy, cdc hoc sinh phéan lgn
déu trd thanh hiing nguin tri ding song toan.

| Yéu tré 1a trach nhiém cha cdc béc lam cha me, ciing

. la thién tinh cua cha me, nhung trong tinh yéu phai hiéu

) rd thé nao mdi la tinh yéu that sy, lam thé nao dé tinh
yéu con c6 ¥ nghia, c6 gid tri. Bdi vi cude doi khéng bao
gi 1a thufin buom xubi gié, gido duc khd nan cho tré s&
day ching cdch ddi mat véi that bai, tric trd mét cach
diing dén, tong két kinh nghiém va rit ra bai hoc tif trong
that bai va tric trd, bdi dudng tam thai t5t va y chi kién
cudng cho tré, sé cé ich cho tré sudt cube doi.

Trong cujc song khong thé tranh khéi khé khan
va trde trd, ciing khong thé tranh khéi viée tré s& guc
nga trong khé khén, hay lam cho tré hiu ring that bai
khéng ddng s¢, ma ngd rdi khong ding day duge mdi 1a
dédng sg.

® Cue it vdi tré nhue thé nao la khon ngoan

Lam cha me 12 mot viée rit khé, day db con cdi phai
hy sinh va né lye rat nhiéu. Didu cha me cdm thdy vui
mimng 1& n6 lye ho bé ra sé duge bdo dap. Ho cAm thay tu
hao khi con thanh cong, diu tich cia su trudng thanh va
phdt trién, tif d6 c6 cAm gidc 4m dp va tran ddy tinh yéu
thuong. Dé dat duge didu dé, cdc bac cha me phai c6 nghé
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thuéit gido duc va cu xif ding muc vdi con cdi. Trong mot
cube hoi thao gia dinh tai mdt truong dai hoc o Jerusalem,
mbt nguti cha néi: “Méi ngay toi phai danh mét gis dong
kb lam bai tdp vdi con, diéu dé khong chi giup tré giai
d4p nhiing van dé né khéng higu khi 1am bai tdp, ma con
¢6 thé ting cubng tinh cdm cha con. Péng thoi con c6 th
bdi dudng kha nang tép trung ciia tré”. Rat nhiéu bac cha
me ludn cho réng con cai thich nhét la do choi, thuc ra, -
thi tré em thuc sy thich 14 cha me hang ngay giao luu,
ghn giii, théu hidu ching.

Rét nhidu nha gido duc hoe Do Théi cho réing, tré cdn
cha me quan tam, tiép thu va ling nghe, diéu quan trong
nhét 14 chiing mong mudn cha me giao luu vé mat tinh
¢dm. Do d6, cha me nén danh chit thoi gian ¢ bén tre.
Diing toan bd thoi gian sau bita &n giao luu vdi tré hodc
gidi ddp nhiing vén dé tré théc méc 1a t5t nhat. Khi do,
kha nang ti€p thu cda tré rit tot, do d6 khodng thoi gian
ngy_ﬂ:ﬁ:ﬂiﬁ n6i 1a gity vang dé day con. Khi ¢ bén tré, cha
me c6 thé khong biét giao luu vdi tré nhy thé nao, cling
khéng biét néi chuyén véi tré nhu thé nao. Ban c6 thé
giao luu vdi tré bling cach sau:

| Léngnghe tré. Cha me c6 thé c6 cong viée va rat bin
ron, dé sinh tén thi diéu dé 1a khong thé tranh khéi. Tuy
nhién, cha me cdn bdt chat thii gian ling nghe chuyén
cha tré trong mt ngay. Cho dii tré khong chi déng néi vdi
cha me, thi cha me ciing nén ggi chuyén, dé cling 1a co hai
t5t A& bdi dugng kha nang giao tiép ngdn ngd cla tré.

D Khich 1@ tré. Tré khao khat muén nghe duge 1o biéu
duong hotc khich 18, d6 1a nhu cau tdm 1y co bén nhit cla
eon nguiti, bac 1am cha me dimg tiéc 1i khen tré, du tré
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chi ]am mét viée nhé clng nén khen nggi khich 18, Nhy
thé con c6 thé béi dudng long tyf tin cho tré, gitp tré c6
duge sie manh.,

5 Thai 49 phdi tinh téo. Rat nhiéu bac cha me vi lam

vide cﬁ?g_‘ﬂirjmét nhoc va buén buyc khién tdm tinh khang

t5t, tam trang d6 ngudi nao ciing c6. Khi thdy tré lam

nhiing chuyén khién minh byc minh ma tife gién vdi tré

thi dé la didu khong ding, ciing khong khoa hoc, dé 1a

mot su da kich déi véi tré. Pitng vi nhiing viéc nho nhat
ma trach cif tré, néu khéng tré cé thé tir d6 khong giao
luu véi cha me nifa. :

4 Biéu 15 su hoai nghi cia ban. Néu tré ké nhiing viéc
trde trd, khong nhu ¥, nhitng chuyén cha me thoat nghe
c6 thé cho 1a nhitng chuyén nhé nhét, nhu ngudi khdc 1dy
mat db cta né, & nha tré khi dn com, b gido 1ay cdi bat
tré thich cho ban khéc v.v..., thi nén bay t6 su thau hiéuy,
théng cdm dé an Gi tré, sau nay tré s& mudn dugc giao
luu véi cha me, eé chuyén gi trong long cling mudn néi
hét véi cha me.

® Boi duang cho tré i thite vé tién bac

Nguiii Do Théi rat coi trong gido duc, ma mét ndi dung
quan trong trong d6 1a sy bdi dudng quan niém vé tién

/ bac ciia ho. Ho 4p dung ché d¢ cing lam ciing hudng triét

—

ciia cdng viec, khong lién quan dén tudi tdc. Rat nhiéu gia

%;;ﬂ_ﬁ, tiéu chun thi lﬁdMEqwﬁ@ﬁibmJ@gg dé
| nhi

dinh Do Théi ép dung phuong phap nay dé gido duc con
cdi vé tién bac. Mot thuong nhéan da ké vé vigc minh gido
duc con céi vé tién bac nhu sau: ‘Tién tidu vét t0i cho chi
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em Lisa khong phai hom nao ciing ¢6 ma dita vao mic db
va khoi lugng cong viée ching lam, ching han téi giao
uée vdi ching séng day gitip cdt ¢d trong vuim thi duge 10
dong; mua mdt phan an sdng duge 2 déng v.v... Toi khéng
bao gitr phén tudi l1dn nhé déi vdi ching, ma 4p dung ché
do thu lao theo cdng viée”. Nguti Do Théi cho ring, tién
bac khéng phai la thi 1am viy bdn tdm hén tré the. Trai
lai, cho tré ti€p xic sém v6i tién sé rat 6 ich trong viée
b6i dudng tai kinh doanh cho ching.

Céc chuyén gia gido duc phuong Tay cho ring: trong sd
nhitng ngudi Do Thai 6 rit nhiéu ngubi gidu cé, dé khong
chi 14 do su nd lie va phan ddu cia ban thin ho, ma con
do tit nhé ho da duge bdi dudng ¥ thic vé kinh té. Su boi
dudng ¥ thic vé kinh t& dé bat dau tir hdi 3 tudi, cdc bdc
cha me thuéng 14p k& hoach thich hgp cho ting do tudi:

3-4 tui: hoe cdch ty nhan biét ching loal tién, nhan
thife gid tri tién dudi su gidp dd cia cha me.

4-5 tui: mua nhiing d6 don gian dudi suf gidm sat cua
phu huynh.

5-6 tudi: day cho tré bigt ring tién kiém dugc khong
dé, muén 6 duge né phai lao dong vat va.

6.7 tudi: c6 thé d€m 1000 — 5000 do la, biét “bé ong”

ti&t kidm tién, bdi dudng y thic “day la tién cda con”.

7.8 tudi: tu xem va hidu gid ghi trén bao bi sin phém,
o6 thé tu so sanh véi sd tién trong tii minh, phan dodn
minh c6 dii kha ning mua mén hang d6 khong.

8.9 tufi: hiéu cdch gl tién & ngan hang, ﬂi thé tu
lam viée kiém tién tiéu vat, nhuqhéj:li bdo, ddnh gidy, 1am

viée nha v.V... |
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9-10 tufi: biét phan bd hgp 1y tién trong tay minh, kh;
di mua hang c6 thé méc ¢ véi chi cia hang; khi ty ban
d thi co ke kiém ting dong, hoc cdch giao dich. Khong
duge coi thubng gié tri cia mjt dong tién.

10-12 tudi: dich than thé nghiém kiém tién khong pha;
1a chuyén dé dang, phdi ¢6 y thie tiét kiém nhat dinh,

12 tufi trd lén c6 thé tham gia vao hoat ddng kinh
doanh giong nhu ngudi 16n.

Nhut thé, ngay tif nhé ngudi Do Théi di ¢6 mot 8o tri
thifc vé tién bac va phuong dién tai chinh, rd rang diéu
d6 gitip ngudi Do Théi c6 wu the hon hdn ngudi khde vé
phuong dién tai chinh, d4t nén méng ving chdce cho ho
ling doan nganh tai chinh thé gidi sau nay. Do d6 rat
¢6 1y khi ngutsi ta goi nguti Do Thai 14 “nha tai chinh
bam sinh”.

*-NI Nhiing ngutri giau cé ngusi Do Thdi phén ldn déu
duge gido duc vé tién bac ngay tif nhd, ho biét cdch
kigm tién tit khi con rat nhé. Ong vua ddu mé ndi tiéng
Rockefeller da duge gido duc vé tién bac ngay tir khi con
nhd. Rockefeller sinh ra trong mt gia dinh Do Thai dién
hinh, nguéi cha thuéng xuyén gido duc Rockefeller theo
phuong thic gido duc ciia ngudi Do Thdi. Ngay tuf khi méi
bén, nim tudi, ngudii cha da sai Rockefeller gitp me lam
nhitng céng viéc vira st va duge trd mét it tién tiéu vat.
‘Ong cdn yét gid cho titng loai cong viéc: ndu mdt bda com

Qaﬁ duge 12 do W

" cho tién tiéu vat nia §n_c6 tidn tidu thi phai
) tit di kiém. Thé 1a Rockefeller dén ndng-trudng cia cha
lam viée, gidp cha vﬁt. siia bo, cAm thing sta h:‘.- nhﬂng
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cong viéc nay déu duge ghi lai, ong da lugng héa bing
tién ting cong viéc nhé. P&n mot théi gian nhat dinh,
ong ciing cha két todn s6 tién. Sau khi dai chiéu cdc cong
viée da thuc hién xong, hai cha con bat ddu mic cd gid
tien, do dé Rockefeller ciing hay cdi nhau vi tinh tﬂﬁn
nhiing viéc vit.

Nam lén 6 tudi, Rockefeller thdy gin nha minh 6
mét con ga di qua di lai, mdi ma vin khong thdy ai dén
tim, nén bat ldy né ban cho mét ngudsi néng dan. Me
Rockefeller 14 mot con chién ngoan dao, cho réng lam
thé 1a c6 toi vdi Thugng dé, con ngudi cha thi cho ring
d6 1a biéu hién cta ban linh déc l4p trong kinh doanh
nén tdn thudng con. Tit kinh nghiém ldn d6, Rockefller
trd nén manh dan hon, ¥ tudng ciing phong phd hon.
Khéng 14u sau, 6ng cho mét ngudi néng din vay sd tién
50 d6 la kigém dugc tit cha va théa thuén lgi tic ciing
nhu ngay hodn trd. Pén ngay di ddi tién, 6ng thu lai
duge 53,75 do la. Piéu d6 khién cdc néng ddn ngay cang
kham phuc cfu, mdt dia bé cdon rdt nhd da cé y thie
kinh doanh tét dén thé. Sy nhay ecdm vdi thuong nghiép
tif nho da gitp Rockefeller thuin budn xubi gié trong su
nghiép sau nay.

Sau khi thanh cing, Rockefeller cing dung phuong
phép tuong tu dé gido duc cdc con minh. Trong cong ty
cia minh, dng tif chdi cde con gia nhép, ngay ci vg ong
ciing rét it khi duge vao cong ty, trit khi 6 viéc déc biét.
Mat 14n, <6 con gdi Maria 15 tudi vi cé viéc quan trong
nén dén van phong tim 6ng, ding lic dé éng ¢6 viée phai
di, khi tré lai, biét Maria dén céng ty, v& dén nha éng néi
gian 161 dinh. D6 1a phuong phép day con elia Rockefeller,
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béi vi 6ng muén cdc con biet mudn thanh cong phai dya
vao chinh nd lye eda minh, khong duge vi cha minh giau
ed ma y lai.

0 nha, Rockefeller thuc hign nén kinh t€ thi trugng
hﬂﬁn f:hinh, dng cho vg lam “téng gidm déc”, cde con
lam céc cong viée nha, vg dng cén cif vao tinh hinh thyfc
hién edng viéc nha clia cdc con dé phat tién tidu vit cho
ching, nha ong gan nhu la mﬁht cong ty ao. Rockefeller
con da;,r cho cde con bidt ty tinh s6 va yéu cdu cdc con
hang ngay phal ghi lai titng mén chi tiéu, di mua & té
db choi hay mua tap vd ciing déu phai ghi lai titng mén.
Hon nita méi t61 Rockefeller con kigm tra tdp v cia cde
con, dit edc con mua gl éng cling phai héi ching mua dé
lam gi, dé ching c6 mft sy gidi thich hop 1y. Néu cudn va
cia cdc con ghi rd rang, cu thé va gidi thich hop 1y, thi
Rockefeller s& thudng cho cdc con 5 d6 la; néu 6ng cdm
thay khéng hop 1y thi sé& cho li tré biét 1a cf nhu the sé
trit di 5 do la tir thi lao lao dong 14n sau. Rockefeller hoi
nhu véy khién bon tré khong thé trdnh né duge nhiing
khodn chi tiéu khong cén thiét, mot mit 6ng hoan toan
khong can thiép vao hanh vi tif do suy nghi cla cde con,
kchién la tré rat vui, ching déu tranh nhau dua tap vé cho
cha xem. Rockefeller con day cdc con hoe cdch tigt kigm,
trong nha bép dng dat 5 cdi ly, trén thanh ly ¢6 vidt tén
ting dda, bén trong ly dung mot miéng dudng cho timg
dita &n cd tudn. Néu dida n2o 4n lam dudng trong ly thi
trong khi ngudi khéc udng ca phé véi dudng, né phai ugng
ca phé ddng. Néu mudn cé thém dudng thi phai dgi dén
tuédn sau. Sau vai 1an hudn luyén nhu vay, 1a tré da biat
tiét kidm la c6 loi.
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Nguiri Do Théi gido duc eon céi ve tién bac sém nhu
viiy 12 dé cho ching sém biét cach dau tu hap 1y, cdch o
dudc cua cai, cach chinh 1y cha cai cha minh, thong qua su
gido duc sém d6, gitp ching tich liy nhiéu kinh nghiém
cin thiét cho sy thanh cong sau nay. Cho nén, muén con
¢di tré thanh ngudi giau cb thi gido duc vé tién bac tif nho
1a viéc khong thé thiéu.

@ Nohé thudt giao duc ddc biet

Ngudi Do Thai day dd con cai rat chi trong dén nghé
thuat. Phuong phép day con cia ho 1a phai nghiém tac
gido duc tré theo con dutimgné eédn di. “Talmud” viét: “Mot
gido vién khong duge day qua 25 hoc sinh. Néu s6 hoc sinh
mot 16p vugt qué s6 nay thi phai thué thém trg gido. Hoc
sinh giéi phéi ngdi canh hoc sinh kém dé giip dd ban.
Phai khen thuéng thanh tich ciia hoc sinh, chd khong duge
trimg phat sai 1dm ctia ching”. Khi giang bai cho hoe sinh,
néu thay gido gidng ma hoc sinh khong hiéu, thi thay gido
khong duge tic gidn, ma phéi giang lai cho dén khi hoe
sinh hoan toan hiéu rd va nam Guge mdi thoi

Nguoi Do Théi cho ring: mdt hoc sinh phai cdn thay
giang di gidng lai may lan mdi hiéu thi khéng phai la
né kém hon hoc sinh khée, nén khong cén phai xdu ho
trudc nhiing ban hoc chi can nghe gidng mot hai l4n la
hi€u, Trong qua trinh day hoe, néu hoc sinh lo 14 hoac ludi
biéng thi thiy gido can chinh huan ching, trdch cif ching
nghiém khic, d6 14 trdch nhiém cua thay gido.

Thay gido khang dug~ ting ganh ning hoc hanh cho
hoe sinh, béi vi ménh 1énh chi cé tdc dung khi truyén
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dat mdt cdch nhe nhang vui vé. Khi cfin thi phai khen
thudng tré dé ching vui. Mot hoc sinh chuyén tam s ty
doc, thiy gido nén cf y dé “sd hd” trude mat hoc sinh rdj
thong qua dat cdu héi, kich thich tri tué cua hoe sinh va
khio sét xem hoc sinh c6 nhd duge nhiing gi minh da day
hay khang. Néu li tré 1d 1a trong khi lén 1dp thi thay gido
¢6 thé dung nhiing sy viéc “khong thé tuéng tuong ditge”
dé 1 tré phén chan td lai.
Cé mot vi Rabbi dang thuyét trinh, dng phét hign
thinh gid déu ngu gat ca, dé thinh gia phén chén trd lai,
" dng chat cao giong kéu 18n: “Mot phu nit Ai Cép sinh duge
6000 dita con”. Mgt thinh gid nghe viy giat minh tinh gife,
dng ta 16n tiéng hoi Rabbi: “Sao c6 thé the dugc?”, Nhung
Rabbi cao giong ddp: “Qué ¢6 ma, ba &y tén 1a Jochebed,
sinh ra Moses, vi Moses bing 6000 nguti”. Qua that Rabbi
da 1am rat tot viée nang cao sy tip trung cia ngudi nghe,
cdch 1am cla dng ddng duge céc gido vién hoc hoi.

Ngutri Do Théi cho réing, gido duc t>é em phdi mjt tay
gill chat, mot tay tha ra, khong duge tha ca hai tay hoc
sinh ra nhu Joshua. Joshua da lam nhu thé nao?

Mot 1in no, Joshua din hoc trd tit Alexandra dén
Jerusalem, trén dudng di qua mdt titu quan, chi quan biét
Joshua 1A ngudri 6 tri thie, nén rat kinh trong 6ng.

“Aksania nay dep qud!”, Joshua néi.

Aksania c6 hai ¥ nghia, ¢6 thé chi qudn rugu ma cing
¢6 thé chi ba chli quin rigu. Hién nhién 1a Joshua dang
khen nggi quin rugu,

“Oi, ¢6 diéu mit ba &y nhd qua”, Ngubsi hoc trd canb
ong ndi, hién nhién 12 anh ta chi ba chi quén rugu.
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“D6 vo dao ddce!”, Joshua néi, “Pé 1a viee nguoi nghi ca
ngay dé sao?”, thé la Joshua dudi cau hoc trd nay.

Cau hoc trd bigt minh sai, anh da nhiéu lan dén xin
Joshua ti€p tuc cho anh § lai, nhung Joshua tif chéi.

Mot hom, khi Joshua dang cdu nguyén thi ngudi hoc
tro lai dén, lan nay Joshua cim déng, 6ng quyét dinh
thay ddi y dinh nén ra ddu cho c4u hoc trd, ¥ 1a dgi éng
cau nguyén xong da. Nhung 1in nay cau hoc trd lai hiéu

ldm, anh tuéng lai bi thay tir chéi, nén ling 18 rai khéi
nha thay.

Ngutii Do Théi cho réing, thdy gido nhu vay thi khong
di taf cach lam thay. Dong thai, tif cdu chuyén trén, ngudi
Do Théi ciing khuyén ran hoc trd: Phéi efn trong trong
11 &n tiéng néi.

Vé phuong phap hoc tap clia hoc sinh, ngutri Do Thai
tong két rat nhidu diéu dé hoc sinh theo d6 thyc hién:

Thi nhat, hoc di hoc lai. Mot ngu&i lap di 1ap lai tri
thie 1000 lan thi mdt ngudi chi lap di 1ap lai tri thic 100
lan khéng bao gitr bit hip duge.

Thit hai, cham chi doc. Vit xong thi ditng cho riing
moi viée da xong, can doc lai, vi khong ai trdnh duge so
s6t. D mot bife thu ngén ciing khéng duge vi ban ron ma
khéng doc lai mdt lan nda. |

Thit ba, khi viét vin phai sif dung ngén ngi chinh
xdc va diing tif chudin x4c. Béi vi sai sét khi viét s& gidm

uy tin ela ngudi vi€t, hon nita ngubi ta sé ghi nhé nhiing
sai s6t nay.
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