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MUC LUC
Vé mét con nguoi dam thuc hi€én wéc mo
LOINOI AU
CON TRAI CUA MOT NGUOI NONG DAN
TROM 70 WON TIEN BAN BO VA HOC TRUONG KE TOAN

TONG THONG EISENHOWER THAM HAN QUOC VA LOI KHEN “TUYET VOI”
“CHQC KIM VAO MUI HO” MA CHANG SQ

KIEM DO LA DAU LUA... HUONG TOI TRUNG BONG

TOI YEU NHUNG NGUOI CONG NHAN

MANH DAT BINH NHUGNG VA QUE HUONG 40 NAM MOI DAT CHAN LAI
NGANH XAY DUNG LA PON BAY THUC DAY TANG TRUONG KINH TE
TAT CA MOI NGUOI PHAI TRONG SACH THI XA HOI MOI TRONG SACH
SU BAO CHUA CHO NHUNG DUA CON VAT VA




Vé mot con nguwoi dam thye hién woc mo

Nguoi viét cudn tu truyén doc dao nay 1a mot con nguoi kién dinh, véi ¥ chi tu lap
ciia minh dam duong dau véi moi thir thach, trd ngai trong cudc doi, dam nghi dam
lam, ddm u6c mo va dam vugt qua nhitng kho khan thir thach dé thuc hién nhiing uoc
mo va du dinh tudng chimg khong thé ciia minh. Pay 1a mot minh chimg song vé ¥
chi va ning luc khong gidi han ciia con ngudi khi da c6 10ng nhiét huyét, say mé —
mot ngudi d3 xem nhing that bai - cho du 1a that bai dang cay nhat - khong phai 1a
that bai — ma chi 1a thir thach ctia cudc song toi rén ban linh ctia chinh minh. Téc gia
va nhan vt trong cudn tu truyén nay 1a mot ngudi Hin Québc ndi tiéng: Chung Ju
Yung - Trinh Chau Vinh — ngudi da sang 1ap va 1a ¢6 chu tich ctia tip doan Hyundai.
Qua timg trang sach chung ta s& cung kham pha cudc doi thang tram rat thuc va tinh
cach thu vi cia cau thanh nién ving nong thon véi udc mo 16n tir hai ban tay trang da
tr& thanh mot trong nhimg doanh nhét ndi tiéng nhat trong lich st cac tip doan cong

nghiép hang dau Han Qudc va chau A.

Ching ta s& biét dén cau chuyén tuong chimg hoang duong ctia mot ngudi nong dan
mudn thay d6i cudc doi lam ruong dinh sdn cia minh — bao 14n bo nha di xa lap
nghiép, 1am cong nhan hoa xa roi trom tién ban bo cia gia dinh di hoc truong ké toan,
tr& thanh nhéan vién khuan vac cho mot ctra hang ban gao, sau bao vat va va kho khin
van uéc mo va di bién udc mo thanh hién thyc: 1ap nén va phat trién mot tap doan

Hyundai (Hién dai) hing manh cua dat nudc Han Qubc.

Qua cudn sach nay, chung ta s& hiéu duge dat nude Han Qudc thud ban dau voi chién
tranh trién mién, khi hau khic nghiép da phat trién vimg manh nhu ngdy nay chinh 1a
nho vao y chi ty 1ap tu cuong cua nhitng nguot dan Han ma Chung Ju Yung 1a mot
trong nhimg con ngudi d6. Mot con én khong lam nén mua xuan nhung it nhat cling
can phai c6 mdt con én dau tién dé khoi dau, thic tinh nhiing con ¢én khac.

Ban doc s& hiéu vé tinh cach nguoi dan Han Quéc, cac mbi quan h¢ kinh té va xa hoi,
su hinh thanh phat trién ting giai doan cua cac tdp doan kinh té hang dau cua dat

nudc Han Quoc. Va trén hét 1a kham phé ra cudc song thuc cuia mot con nguoi thanh



cong va bi quyét cua su thanh cong: hiy udc mo, kién dinh va quyét tim thuc hién

udc mo cua minh, khong dung lai va di tron con duong da chon.

Va chung ta, cling s€ suy ngam va uéc mo, ¢ Viét Nam ching ta r61 s€ c6 nhi€u con
nguol nhu thé, dam vuot qua nhitng dinh udc, 161 mon — trong mo1 mat — dé tao nén

thanh céng cho chinh minh va cho dat nudc minh.

Hiy bat dau cudc hanh trinh: Khong bao gio 1a that bai — Tat ca la thi thach cua
Chung Ju Yung.
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Ban doc ¢6é thé lién lac va trao déi véi dich gid cuén sach qua dia chi:
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LOI NOI PAU
Tinh than tién thi va niém tin chinh 13 “chia khoa dé lam nén ky tich”. Toéi chi 1a
ngudi luén mang niém tin vimg vang va phan dau mot cach bat khuat chir khong phai

la mot con nguoi ddc biét.

Néu nhin vé lich sir cia nhén loai hoic lich st phat trién cta cac qudc gia thi chung ta
c6 thé thay trén trai dat nay da co nhiéu qudc gia, nhiéu doanh nghiép thanh bai hung
vong. Qua trinh 4y ctr dién ra lip di lp lai. Ching ta c6 thé nhin thdy ¢ rat nhiéu
truong hop, ngdy hém qua con 13 mot nude tién tién trén thé gidi, vay ma hom nay da
thanh mot ving dat cua nhitng ngudi bénh tat, hay hom qua 13 mot doanh nghiép nho
nhoi ma hom nay bdng chéc tro thanh mot tap doan tam cd.

T6i nghi rang, du 1a mot qudc gia hay mot doanh nghiép thi cdi ré dé thanh cong nam
¢ viéc nhiing nhan vat chu chét cua doanh nghi¢p do, quéc gia d6 co tinh than tién

thu manh me¢ ra sao va hanh dong nhu thé nao ma thoi.

Nhin vao lich sir dai 5.000 nam ctia Han Qudc, trong nhiig thoi ky ma tinh than tién
thu ctia dan toc Han dang cao thi dat nudc da phat trien khong ngimg. Ching ta tién
vao tan dai luc, tién ra bién dé mo rong ban dao chat choi cia minh. Con mot khi chi
khi tién thu Ay mat di thi ching ta chang suy nghi gi dén nhiing viéc trong dai 4y ma
lai di gdy han véi chinh anh em mot nha, dé mot thoi gian dai troi di lang phi va chang

coO su phat trien dang ké nao ca.

Nhin vao lich st ¢6 dai chiing ta co thé théy Hi Lap va La Ma, con trong lich stir can
dai thi c6 Tay Ban Nha va Bd Pao Nha 13 nhitng nudc di timg vuot 1én trudc dé ché
ngu thé gidi. O khu vuc Trung-Nam M¥, Braxin néi tiéng Bo6 Pao Nha, ¢ nhiéu nuéc
khéc tiéng Tay Ban Nha duoc stir dung lam ngdn ngit chinh. Piéu d6 da ching minh t6
tién cta nhilng dat nudc ndy ngay xua cé tinh than vuon 1én, hoa nhap voi thé gidi
nhu thé nao. Ho ché tao ra cac con thuyén dé bang qua nhiing dai duong bao la, vuot
qua song gio, chién dau, kham pha nhitng ving dat chua duoc biét toi va 1am cho dat

nudc cua minh tr¢ nén giau co, phon vinh.



Tuy nhién ngay nay Hi Lap, Tdy Ban Nha, Bo Pao Nha khong con 1 nhiing nudc tién
tién nira. Nguyén nhan la vi c6 mot lic tinh than tién thu cua ho di bi mai mot khién
dat nudce bi chim dam trong mot thoi gian dai va hau qua 1a khéng con sy phat trién
nao nua.

Pé quoc hung manh La M3 ciing da dat dén diém thing hoa nhung sau d6 lai nhanh
chéng “ngli quén trén chién thang”, va chi trong thoi gian ngan quéc phong roi vao
tay nhitng ké bén ngoai* dé roi dan dén bi diét vong. Vuong qudc Anh ciing gip phai
truong hop twong tu, ho da chang duy tri dugc nhitng vinh quang trong quéa khir caa

minh.

Nguoc lai, c6 nhitng quoc gia ludn gilt viing tinh than tién thi, va nhd vay ho da khac
phuc moi nghich canh dé tiép tuc phat trién. Nudc Pt 1an lugc bi bai tran trong
Chién tranh thé giéi 1an thtr nhat, réi Chién tranh thé gi6i lan tha 2, gip kho khan vé
moi mat nhung ho van tiép tuc dtimg diy, khong nhiing tré thanh cuong quéc kinh té

ma con thong nhat dan tdc thanh cong nho vao diém tua cuia nén kinh t€ do.

Nhat Ban cling vay. Trong Thé chién th¢ hai, Nhat Ban di bi céc qua bom nguyén ti
dau tién cua nhan loai hiy diét va trd nén hoang tan. Tuy nhién, trong su tuyét vong
tdn cung ay, nguoi Nhat Ban dd vuon 1én ménh liét, chién thang trong nhimg cudc
canh tranh véi cac nudc tién tién trude d6 vén hon han ho vé nang lyc tai chinh va roi

tré thanh cuong qudc kinh & nhat nhi thé gidi.

Qua khtr du ¢ vi dai dén may, khoa hoc k¥ thuét c6 hién dai dén may, diéu kién nén
tang co s& du co t6t dén may, nhung néu ngdy hom nay chung ta khong cé tinh than
tim toi cdi mé&i, khong cd su nd luc sang tao, tinh than vuon 1én thi vinh quang cua

ngay hom nay s€ tré thanh qua khu trong giay lat.

Pit nudc Han Qudc da trai qua mot gidc ngu dai, bat dau tinh diy vao nhitng nam
1960 va dén nay da dat dugc su phat trién nhay vot, giit mot vi tri ma thé gi6i phai chu
y. Trong su phat trién nhay vot do, toi tu hao vi Hyundai ctia chiing t6i dd dong vai
trd dan dau trong nén kinh t& Han Qudc. Néu ai d6 hoi dong luc nao da dwa Hyundai
tr& thanh doanh nghiép phat trién vuot bac, mang tim c& thé gidi nhu thé thi toi co thé
tra 101 khong chan chir rang: d6 1a vi ching t6i 1a mot tap thé tap hop nhiing nguoi co



chi vuon 1én va tinh than tim toi cai mdi mot cach hing say.

Chuing t6i da timg budc khai thac nhiéu linh vyc méi trong xa hoi cong nghiép Han
Qudc ma khi d6 van con nhu mdt manh dat hoang so. Hyundai da khai pha nganh xay
dung tai Han Quéc, tao ra nganh déng tau va ciing md dudng cho nganh san xuét 6 to
Han

Quoc phat trién. Ngoai viée tiép quan nha mdy ché tao sit thép Inchon do diéu kién
bit budc qua hinh thic dau thau cong khai, tat ca nhiing doanh nghiép khac déu do
chinh tay ching t6i xay dung hoan toan. Ching toi chua bao gio chuyén nhuong mot
cong ty nao theo hinh thic hop dong tu do duédi ap luc chinh tri hodc theo hinh thirc

mua dut mot doanh nghiép vua va nho nao do.

Chuing t6i, bang sitc manh cua minh, khai thac timg phan mot nhu nguodi My da timg
khai pha mién T4y nudc My. Chung t6i truong thanh mot cach dudng hoang thong
qua nhiing cudc canh tranh khoc liét trong viéc mo rong thi truong. Va chinh tam
huyét tr& thanh mot doanh nghiép san xuat chtr khong phai 1a nha buén cing voi
mong mudn vuon ra thi truong nudc ngoai di tiép thém sitc manh cho tinh than khai
pha cai mdi cua Hyundai.

Xét theo cac nguyén 1y vé kinh té, tat ca nhimg gi san c6 tai Hin Qudc hau nhu khong
tao diéu kién dé phat trién manh mot linh vuc nao. Chéng co tai nguyeén, chéng c6 von
va cling chang c6 su tich liy k¥ thuét ndo dé co thé chién thang trong cudc chién canh

tranh. Do chinh 14 hién thuc cua nén kinh té Han Quéc.

Tuy vay nganh céng nghiép cta chung toi phat trién duoc nhu ngay hdm nay chinh 1a
két qua cua su nd luc, tinh than ganh vac st ménh khac cua chung to61. Cung véi tinh
mao hiém va 6c sang tao, ¥ chi tién thu da gitp ching t6i bu ddp nhimg thiéu thén

cua minh.

Trong thoi gian qua, dong vai tro cha chot trong viéc dua nén céng nghiép ning cia
chting t6i di 1én chinh 13 nganh cong nghiép ché tao sat thép. Nho vao sy cd gang va
niém tin vimg chic cua chinh quyén, cong ty thép Pohang ra doi. Tir d6, cac nganh
cong nghiép khac nhu dong tau, ché tao 6 t0... duoc cung cap thép voi gia ré va co

suc canh tranh trén truong qudc te.



Khi bat dau xay dung nha may ché tao thép Pohang, ching t6i da gip rat nhiéu phan
d6i tir cac nudc khéc, vi khi d6 san lugng thép cua thé gidi dang du thira. Nhung
Pohang di chinh phuc dugc nhimg khé khin mot cach xuét sic bang tinh than tién
thtl ctia nhimg nguoi dimg dau, trd thanh tim guong san xuat thép thanh cong cta thé
gioi.

Céac nudc to y nghi ngd kha nang thanh cong ngay khi chiing t6i bat dau vay tién dé
xdy dung nha may dong tau trong tinh hinh luong tau san xuét trén thé gidi dang vuot
nhu cau luc bay gio. Tuy vy, chung t0i cling da tao nén nganh déng tau, diéu ma ai
cling cho 1a bat kha néu dua trén 1y luan va nhiing nguyén tac bai ban, va gio day

nganh dong tau ciia Han Quédc d3 sanh ngang v4i Nhat Ban trén thi truong thé gioi.

T6i con nhd khi nha may dong tau Hyundai dang ra stc khac phuc nhimg khé khin
thi mot vi Pho Tha tudng phu trach kinh t€ Han Quéc thoi d6, dong thoi 1a mot nha
kinh té hoc kha kinh, da goi toi t6i. Ong ta khang dinh chéac chan rang day la viéc
khong c6 kha ning thuc hién duge va noéi néu nganh dong tau ctia Hyundai thanh
cong thi 6ng ay s& dot mudi ngodn tay va 1én thién duong. Vay ma hom nay Hyundai

da tro thanh nha may dong tau so6 mot thé gidi, con dng ay van song trén trai dat nay.

Ngay hom nay néu chi lam nhiing viéc ma cac nudc cong nghiép chua lam, hay lam
nhitng viéc ma cac nudc ti€n tién khong du kha nang thyc hién, tim nhiing thi truong
ma cac nudc tién tién khong dat chan t6i do thiéu nhan luc thi nganh céng nghiép Han

Quodc chang c6 viéc gi ma lam nira.

Cac nudc tieén tién lu6n mong muodn chung téi lam nhiing gi ma ho chua lam dén. Tuy
nhién, néu chung t61 chi theo duodi di€u ay thi chang nhitng khong c6 viéc gi dé lam

ma con khong thé phat trién va ton tai duoc.

Trudc kia, viéc khai thac dau hoic gas tai cac dai duong chi danh cho nhiing nudc
phat trién nhu My, Nhat, Phap. Khi chung t0i budc vao linh vuc nay, ca thé gisi déu
cho rang chung t6i liéu linh. Tuy nhién, ngay hom nay ching t6i dang khai thac dau
tho ciing nhu gas véi gid tri dat khoang 300 triégu USD mdi nim tai nhitng nha may &
An D6 Duong... Va by gio chi c6 My va mot sé6 nuée Tay Ban Cau méi cé thé canh
tranh dugc v6i Han Quéc, con nhimg nude tién tién khac & Chau Au khéng phai 1a



d6i thu cua ching toi nira.
Néu chting ta chan chir budc vao nhiing linh vuc ma ching ta con thua kém hay chua
biét, hodc ching ta lan tranh nhiing cong viéc mét nhoc la chung ta dang tu xép minh

vao nhom ngudi theo chil nghia that bai.

Khi t61 néi r::ing t6i s& tham gia vao linh vuc mach ban dan, céac tap chi kinh té trén thé
giéi da nhanh chong dén dau va hoi rang chung toi co biét viée budc vao thi truong
doi hoi trinh d6 cao nay con khé hon ca hai sao trén troi khong? Con mot s tri thirc
ciia Han Quodc lac bay gio thi nodi chung t6i lam viée khong co chon loc. Nhung vi
twong lai ctia Han Qudc, toi van tin tudng chac chan linh vyuc nay sé thanh cong, va toi
da dung.

TAt ca moi viéc thanh hay bai déu phu thudc vao cach suy nghi va hanh dong ctia moi
ngudi. C6 thé d6 1a mot viéc mao hiém vo cung nhung néu khong chdp nhan mao
hiém, chung ta s& thut lui va bi nhan chim trong nhimg gi minh dang c6. So véi qua
khtr thi gio ddy Han Qudc di phat trien rat nhiéu, tuy nhién néu chung ta bang long
vGi hién tai thi rat dé roi vao tinh trang tut ddc. Hién nay, ching ta duong nhu dang
chitng lai va nhiéu kho khan c6 thé 4p ¢én mot luc.

Nhiéu hoc gia cho rang nudc Puc c6 Ky tich song Rhine va goi nén cong nghiép Han
Quoc 1a “Ky tich song Han”. Tuy nhién, vé kinh té va chinh trj thi khong bao gid ¢o
ky tich. Cai goi 1a “ky tich” d6 la két qua cta su nod luc khong mét moi, stc manh tinh
than va niém tin manh 1iét vao cong viec minh mudn lam.

T6i dan than vao nhimg cong viéc day thir thach va trai nghiém niém vui vi da chinh
phuc duoc noé. Tat ca nhitng diéu dy di giup t6i gy dung nén cac doanh nghiép nhu
ngay nay va van tiép tuc dén nhan nhing thach thirc méi. Tiém ning cua con ngudi 1a
v6 han, va diéu d6 hira hen mét kha nang vO han vaéi bt ctr ai. Toi chi la mot nguoi
nhiét tinh nam bat c4c tiém ning cua minh, bién nhiing kha ning 4y thanh hién thuc
chtr khong phai 1a con ngudi dac biét.

Véi bat clr ai hay viée gi cling vdy. Néu dung tinh than tién thu dé bién tit ca nhiing
cai minh can thanh cia minh bang tinh than sang tao, bién kinh nghiém nhé nhoi

thanh hién thuc 16n thi ngudi ta khong chan chir bat ¢t diéu gi trong cudc doi ho. Co



niém tin vao muc ti€éu cia minh, n6 luc mot cach tuong xing vdi cong viee do thi ai

cling c6 thé lam dugc di€u minh muodn.

Hién nay hinh nhu ciing c6 nguoi danh gia toi 1a mot nha diéu hanh kinh doanh c6
tam c& thé gidi, nhung t6i chua bao gid nghi minh 13 mot nha tu ban. Toi chi 1a mot
nguoi lao dong gidu o, 1a nguoi 1am ra hang hoa bang chinh stc lao ddng ma thoi.
Thang 9 nam 1991

Chu tich danh dv tdp doan Hyundai

Chung Ju Yung



Khong bao gio l1a that bai, tat ca la thir thach
T6i nghi rang trong ton gido c6 thé co diéu ma chung ta thudng goi 1a “phép mau” hay
“ky tich”, nhung trong chinh tri va kinh té thi khong. Cai ma cac nha kinh € hoc goi
1a “ky tich kinh t&” chang qua chi 1a sy bién minh nghéo nan bang nhiing 1y luan kinh

té hoc hodc béng su xau ho cho viée khéng-thé-lélm-du(_)’c da tré thanh hién thuc.

RS rang chiing ta da lam dugc diéu ma theo 1y luan va sach vé 1a bat kha thi. Két qua
d6 bat nguoén tir sy nd luc khong mét mai, tinh than kham pha cai moi va chi tién thu
ctia nhan loai. Tat ca déu tir sic manh tinh than ma ra. Niém tin d3 tao nén su nd luc
bat khuat. Pay chinh 1a chia khéa 1am nén ky tich.

CON TRAI CUAMOT NGUOI NONG DAN

Sw can cii cia cha me chinh la bdi hoc nhiéu an hué nhdat doéi véi cude doi cia t6i,
dé ciing la di san dau tién gitip téi c¢é dwoc ngay hém nay.

Qué huong tdi ¢ lang Asan, huyén Tongchon. Trude khi Han Qudc bi chia cit thanh
hai mién Nam - Béc, nguoi ta c6 thé khdi hanh tir nha ga Chongrangri vao lic 11 gio
dém va dén ga Songjon ma chan chang hé bi lam bui duong. Sau khi xuat phat tir ga
Chongrangri dugc khoang nam gio, tau s& chay qua binh nguyén Cholwon, dén giéng

nudc thudc Sambang, qua chiia Sukwang roi dén ga Anbyon.

Tir ga Anbyon, tau di vé huéng Bac roi lai ngugce xudng phia Nam, ¢ phia Tay sé& hién
ra canh nui rung hung vi cia vung Shashang thudc day nui Teabek, phia Pong 1a bo
bién xanh ri trai dai ra vo tan trudc mat. Mo sang, khong gi tha vi hon 1 ling nghe
tiéng song vo va ngam nhin canh mat trdi moc trén bién noi ddy. Chi vai phut sau,
doan tau s€ di qua binh nguyén Pechon, hang thong xanh bén dudong nhu chia bai cat
trang va bau troi 1am hai ntra. Rdi ban s& dén bai tam Songjon that dai va rong. Day 1a
Songjon cua toi.

O nha ga ciing nhu vao bén trong thanh pho, di dau ciing gip nhitng canh rimg thong.

Pay 1a manh dat nghi ngoi voi nhiing biét thu cia nhiéu danh si ndi tiéng ngay xua,



v6i nhitng bong hoa dd quyén hé nd va bai tam bién dong nguodi. Tu day di bang
duong bd khoang mot gio sé dén lang Asan, qué huong t6i, noi c¢6 rimg hoa hong du

mau khoe sac don chao.

Ngiy xua, c6 t6i dua ba anh em 6ng ndi chay loan tir tinh Hapkyongbuk, huyén
Kilchu vé day sinh song vao nam Giap Ngo. Ong toi ban nha cira va rudéng dong, dua
ba t6i cung voi hai ngudi em, chat hang hoa 1én lung ngua va di vé phuong Nam, qua
nhiéu noi va cudi cung dimg chan ¢ day.

Tai manh dat nay ong toi sinh duoc bay ngudi con, trong d6 nim ngudi khong xudng
mién Nam ma dinh cu & CHDCND Triéu Tién. C6 va ndi t6i da dimg chan &
Tongchon 20 nam. Khi d6 Piéu udc Hop nhat Han - Nhat da ky két duge 5 nam, tai
nhig truong dan 1ap, cac hoc sinh duoc 1énh phai hat quc ca Nhat. Khap noi & Han
Qudc nhiéu to chitc cru quéc quyét tir bi mat hinh thanh. Vao thoi diém nay tuyén
duong sat Hapkyong dugce khoi cong, tuyén duong sit Kyonwon duge khai thong,
cang Busan, cang Chinnam, cang Wonsan ciing dugc hoan thanh va dép cao su Nhat

Ban ra doi.

T6i sinh nam 1915, bon nam trudc ngay bung ndé Phong trao ngiy 1 thang 3D pugi
ché d¢ thong tri cia Nhat Ban, nhan dan Han Quéc séng trong canh dé xén “sang com
t6i chao” timg ngay. Cha t6i 1a con ca trong gia dinh, ké ong la nim nguoi em trai va
mot em gai. Ong noi tiéng 13 mot ndng dan can cu chiu kho. Ong t6i 13 thy gido day
hoc tai lang, nhung lai khong biét lam rudng, ciing chang biét cach nudi séng gia dinh.
Chinh vi vay cha t61 phai hoan toan ganh trach nhiém cham lo cho sau nguoi em cua
minh.

Bao nhiéu nguoi em 1a bay nhiéu lan cha t6i mua dat va dung vo ga chong. Cudc doi
vat va cua cha t6i c6 18 khong n6i hét thanh 16i. Con me t6i cling chang nhan ha gi
hon cha. Ngay dém ba phai nudi tam, lo timg chiéc 4o, tham chi may ca do cudi cho
mo1 nguoi trong gia dinh.

T6i 1a con trudng trong gia dinh c6 tam anh chi em, gdm s4u trai va hai gai. Ciing nhu
cha t0i, toi ganh véc trach nhiém lo ling cho cic em minh.

To1 bat dau lao dong tir nam 10 tudi. Cha no1 véi toi rang néu to1 cling mudn nhu ong,
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dung vo ga chong cho cac em, mua dat xdy nha cho timg nguoi thi phai lam viéc that
cham chi. Cho nén ngay tr nho, ngay nao ciling vay, cr ding 4 gio sang la ong danh

thirc t6i ddy va dan ra dong.

Dén noi thi mat troi cling vua 16 dang. Thé 1a t61 bat dau ngay lam rudng vat va ngoai
dong ma chang luc nao ngoi nghi. Tuy chi 1a cam nhan cuia mdt dira tré¢ nhung to1
cling hiéu dugc ngh€ nong chang mang lai bao nhiéu loi ich so véi cong strc cuc nhoc

bo ra. Toi thd dai va tu hoéi chang 1€ ca do1 minh s€ song cudc song nhu thé nay sao?

Nhiéu khi t6i cr mo tuong dén canh hom nay nha ndng gieo ma, ngdy mai ca canh
dong lua di chin vang. Con cha t6i thi luén nghi s& nudi t6i trd thanh mot anh nong
dan giéi. Va, mic cho anh nang nhu thiéu nhu d6t ctia mit troi, véi cai mil tre nhod
trén dau, cha dua t6i ra dong dé bay cho cach cay rudng, vun dat cho timg khom ké

bang tay khong.

Ao soi mua hé cia t6i sang thi dim suong, trua ddm mo hoi. Cong viéc cay lua lam
cho mo héi va bun lay quan vao nhau, 40 quan hai cha con nhu nhiing miéng vai dinh
chéo bun. Sudt ca ngdy lam viéc, cha toi chang néi mot 104, thinh thoang dé cho d&
moi lung, 6ng dimg day va huyt sao mot hoi that dai. Khi d6 to6i khong biét tai sao cha
lai huyt sdo nhu vay. Sau nay 16n 1én t6i méi hiéu tiéng huyt sdo d6 chinh 1a 10i cau
nguyén cho nim 4y dugc mua va cho mua thuan gio hoa.

Ngay nao cling vay, cha con ching t6i nhin sao mai ma lua bo ra rugng va nhin sao
hém dé tré vé nha. Toi cling da quen voi sy khac nghiét caa thoi tiét. Mua kho thi han
han nhu mudn dot chay tat ca, con mua mua thi phai vat va chong choi nhiing tran
hong thuy. Tuy nhién, sau con lii chung toi lai choi tro di tim rong & nhiing con
muong hét stc thich thi.

Pén tan bay gid, t6i van nhé 1d cai cam giac sang khoai duoc ngdi nghi bén goc ciy
noi bo rudng, tan hudng nhilng con gié mat vao nhiing ngay nang néng. Cac ky niém
do cung nhiing bita com trua véi khoai tay tron va canh bau do, vi ngot nhu mat ong
ma me lam roi doi trén dau mang dén cho cha con t6i, va nhiing phit ngu trua ngan

ngui dudi bong cdy, 1a nhitng ky @c dep nhét trong cudc doi toi.

RO1 t01 dén, chung t61 ngdi quanh dong ltra tai cai san t01 om trudc nha dudi muoi, an



ngd va nghe me ké chuyén. Cha t6i von la nguoi it bi€u 10 tinh cam ra ngoai, vay ma
thinh thoang ong cling phai bat cuoi vi nhitng cau chuyén ctia me. Nhin nu cuodi cua

cha, chung t61 thuc sy hanh phuc.

Me t6i nudi tam, hét vu tam xuan thi ra 1am rudng, roi lai chuyén sang 1am tam mua
hé. Xung quanh nha chang c6 nhiéu cay dau, thé nén chung t6i phai 1én tan ndi cao
tim kiém méi hai duoc 14 dau. T6i cling da timg theo me 1én nui. Me ddi thing 14 trén
dau, con toi cdng trén vai. Nhung chung t6i chang thay mét ma con cam thay vui hon
khi ganh 14 dau cang lic cang ning. Gid ddy, mdi khi mua hé dén, nhin cay dau to 16n
trén ngon dodi gio da 1a khach san Kangnung dting canh bo bién, toi lai thay nhu dugc

gdap me. Ngam 14 dau n6 to, hinh anh cua me lai hién vé ngay trudc mat toi.

Ngam canh déng rong 16n ma cha di khai hoang trén nui Sosan, t6i cam thay tinh
than tién tha Ay dang thim vao minh. Tinh can cu cta cha me 1 bai hoc quy gia trong

cudc do1 to1, la di san dau tién deé toi trd thanh con nguoi nhu ngay hom nay.

Cubi mua hé 1a lic thu hoach lta mach va tim dat tot dé gieo hat cai. Khi éy, chi con
mot vai ngdy 1a dén Tét Trung Thu, tré con trong lang hao hirc choi dua. T6i cling
muén nhap bon voi chung 1dm nhung cha chang dé y gi. Tir som tinh mo, ong d3 dua

to1 ra rudng dé thu hoach lta mach.

C6 mot nam, trude ngdy Tét Trung Thu, toi gia vo bi 6m, khong chiu thirc ddy. Cha
t6i cam bo ra budc vao va hoi toi co day khong mdt cach lanh Iung. Tuy roi ra ctua cha
chang 1am t6i dau nhung t6i khong thé khong nghe theo 10i 6ng. C6 bita con cia cb

cau to1 dén choi cling bi ong ke€o ra dong gat laa dén khi mat tro1 1an méi cho ve.

Thuong thi dén t6i ngay Tét Trung Thu tring that sang t6i moi duoc di choi. Toi dién
quan vai me may, 40 khoac va dugc di tit moi trong chiée “giay cao su dai luc”.
Nhiing ngay thudng toi toan di chan dat, Trung Thu dén méi dugc mang tat, di gidy
cao su madi. To1 sung suong chay nhay moi noi. Mua thu qué huong da in dam trong

trai tim toi.

Ba nam hoc cép 1 v6i1 té1 nhu thién duong. (Cac sach Tiéu hoc, Dai hoc@, Tu tr1
thong giam, tho Ngu ngdn, That ngdn t0i déu nhanh chéong thudc ca. Chinh vi vy toi

chang c6 gi d€ hoc nira, ma that ra cling chang c6 nhi€u thoi gian mé sach ra). O
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truong, ngoai hai mon Xudng ca va Tap viét, cic moén khac t6i ludn dat diém cao
trong 16p. T6i con nhd mdén Han vin hoc that vat va, nhung né hinh thanh nén tang tri
thirc quan trong trong cudc doi toi. Sudt thoi gian t6i di hoc, cha me t6i chua bao gio

ho1 t61 vé chuyén hoc hanh, du chi mot lan.

Mua d6ng dén, qué huong toi chi toan tuyét la tuyét. Tuyét roi day hon mot mét, co
khi 1én dén hai mét, phai dao duong ham ma di. Vao nhimg dém tuyét roi nhiéu, gio
th6i manh, trong may thung ling tuyét day 1én ca may chuc mét, nguoi trong lang d6
ra san lon rung va huou nai, c6 khi bat dugc hon 30 con, vé l1am tiéc ca lang.

Mua tuyét roi cha toi khong co viéc gi sai t6i lam ca, vi vay mua dong véi tuyét chat
dong nhu ni 12 mua 61 thich nhat. Tuy nhién, cha chang chiu ngoi yén. Ong dan gidy
rom, thinh thoang 6ng lai bat toi ngdi vao va bay cho cach dan timg soi, nhung toi hay
gia vo dau tay, chang chiu 1am. Luc khéng con gi dé lam, cha ludc rau cho bo. Con toi
thi choi thda thich. Toi cudi van tuyét chan roi di tim nhiing con sudi bi dong bing dé
trugt. TOi dén, dé tiét kiém dau, ca nha tap trung tai gian nha gitra, nghe ké chuyén ma

qui, chuyén ho dir. Trong bong tdi, ching toi cang thay sg dén ndi phai 6m lay nhau.

Thap nién 1930. Truong lang, noi Chung Ju Yung trai qua ba nam linh hoi nén Nho
hoc truyén thong.

Muia dong, lang toi con doi mat voi nhitng con béo tuyét tir Pai Tay Duong thoi vao.
Giita nhimg con gi6 manh va dang so 4y, toi van vo tu choi dua, chang hé biét gi. Khi
do, budc chan ra khoi nha, cai vat ao trude gap phai gié dong thanh bang, lam cho
bung nhu dong lai. Sau khi choi thoa thich xong quay trd vao nha thi bung d6 tiy lén

vi 16p bang dinh bung bat dau tan ra va kéu roc roc.

Vao mua dong nam toi 11 tudi, toi bat dau bi nhimg con ho ning. Do choi trong



suong va tuyét qua nhiéu, t6i bj cam ma khong biét khién tinh trang ngay cang nghiém
trong. To61 b1 ho ra mau, thé 1a phai nghi hoc va nam & nha sau thang tro1. Than thé
khoe manh cta toi bay gid gay nhu cdy ra. Pén hoc ky mua déng t6i méi di hoc lai,
vay ma van dung tht hai trong 16p. Mii dén sau nay trong mot lan kiém tra sirc khoe
dé di My vi cong viéc kinh doanh, t6i méi hay minh bi viém phoi. Thé ma trong mot

quéng thoi gian dai nhu thé toi khong hé biét gi ca.

CUQC HANH TRINH CUNG VOI BAN VA 47 CHON
LAM LO PHI
Cd hai chiing téi chang c¢é hanh 1y gi ngodi chiéc quan vdi va cdi do khodc dang
mdc trén nguoi. Gom hét tién bac ciia hai dira lai thi dwoc dung 47 chon3) 1am [0
phi.
14 tudi, t6i tot nghiép tieu hoc. Piéu d6 co nghia 13 dd dén lac t6i phai bat dau lam
nhiing cong viéc nang nhoc cia nha néng. Luc ay, tdi ap u giac mo dugc hoc tiep dé

tré thanh thay gido day tiéu hoc.

Xuén vira chom bat dau, cha t6i khai hoang nhimg manh rudéng da 1am thanh rudng.
Viéc nay vat va hon nhiéu so véi cong viéc khai hoang dat bang d6t lira. Chiing toi
phai dao dat 1én, nhat timg hon da mot, ma d4 thi nhiéu vo ké, gom lai bo vao thung
roi chét thanh dong bén canh sudi, sau d6 san dat cho bang, 1am duong cho nudc chay
vao rudng. Mat rong ra hai thang troi ching t6i mdi hoan thanh mot thira rudng

khoang 330 mét vudng.

Tinh cam cha t6i danh cho dat ciing xuit phat tir ndi uat han khao khat cua tat ca
nhitng néng dan hién lanh va chat phac, phai chéng choi véi kho khan dé tim lay cho
minh mot manh dat. Va su nd luc cling nhu nhimng ndi vat va, cuc nhoc cta cha dé tim
timg mét dat chinh 1a dong lyc truc tiép dé sau nay toi xay dung khu khai hoang
Sosan, tra cai han ngay xua cho cha. Thud ay t6i hét long giup d& cha trong cong viéc,

nhung trong dau t6i lai hién dién nhimg suy nghi khac.

So v&i nhitng no luc, thot gian va mo hoi bo ra, thanh qua cua nhitng ngudi nong dan
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qua la qua it 6i. Vao nhiing cong xudng lam viéc,
chang phai khai hoang gi c4, roi lay tién mua dat chang
hon sao.

So véi nhimg nd luc, thoi gian va md hoi bé ra, thanh
qua cua nhitng nguol ndng dan qua la qua it 6i. Vao
nhiing cong xuong lam viée, chang phai khai hoang gi

ca, o1 lay tién mua dat chang hon sao.

Dung nhu vay. Lam viéc trong nha may c6 mét di may
cling khong vat va bang lam nong, néu lam nhiéu nhu
lam nong thi thanh quéa chac chdan kiém dugc nhicu

hon thanh qua tir lam nong.

o o IR Thoi dy c6 thé noéi nghé nong 1a bi tham. Ngudi nong
B de{}{,ﬁ o i s dan c6 1am giy ca lung thi kho van cir hoan kho, cach
o lam rudéng van y nhu thoi nguyén thiy. Chi can mua

dén muon mot chit vao mua xuin hay mdt con mua da trong mua he hodc suong
muoi xudng sém vao mua thu 1a nam d6 s& mat mia. Nam nao dugc mua thi ciing chi
du an, trong ba nam thi c6 dén hai nim mat mua. Ma mat mua thi nha ndo nha nay

sém hét luong thuc, phai an chao dau hodc hat dé hang ngay.

Cudc song do6i nghéo, 1am dén chét cling khong tranh khoi con dudng an chao dau
ciia néng thon 1a 1y do chinh khién t6i cam ghét cudc séng lam nong, di nd co thé
nao di nira.

Viéc nha noéng tir mia xuan dén mua ha la nho co. Luc nao khong phai lam mua thi

cat co 1am phan, be bo, nhung d6 ciing 1a thoi gian ranh roi.

Ngay 4y, chi c¢6 truong lang ciia toi mua bao Pong A phat hanh hang ngay. Mdi budi
sang sau khi thic day, t6i dén nha 6ng tim mAy to bio ma nguoi 1on d3 doc xong dé
lai. Luc do, ngay ca chuyén “Pat” clia nha van Lee Kwang Shu duoc ding tai thuong
ky trén to Dong A ma t6i ciing khong biét 1a tiéu thuyét, cir tudng do 1a chuyén hang
ngay duoc ghi chép lai mot cach thuc té. Thé 13 tdi cling mong mudn minh sém duoc
Ién Seoul, tur hoc, vuot qua ky thi roi tré thanh mot nguo1 nhu luat su Hur Song trong



truyen.

Sau nay nghi lai méi thay that budn cuoi. Pé thuc hién

udc mo cua minh, to1 dd 1én Seoul lao dong va trén = TRl
thuc té ciing d3 tim doc cac sach vé luat phap nhu 3 f ;
“Théng tin phap ché”, 16i cling thudc long cudén “Luc gi; *

phap chién thu”. Toi cling da tham dy nhing ky thi g it
thong thuong. Va két qua tat nhién 13 hong thi, toi Eéf;’zzgigfigg

Nim 1932, Tiéu thuyée nhidu &y “Pie”,

danh phai tr bo gidc mo trd thanh lut su, Nhung dU s, v she b o 4 heh e 7 Dit
sao nhimg tri thirc phap luat khiém tén ngiy 4y ciing i e RS
da giup ich cho toi rat nhiéu trong cong viéc sau nay. Khi t6i ra nudc ngoai ky hop
dong, chang can luat su ¢6 van di cung t6i ciing c¢6 thé xt 1y cong viéc ma khong co
sai sOt gi.

Mot hom t6i tinh ¢ doc thady phan quang cdo 16n trén nhat biao Pong A rang &
Chongjin, nguoi ta méi bat dau xay dung nha may ché tao thép va san bay nén can rat
nhiéu lao dong. Tréng nguc t6i dap thinh thich. “Hay dén Chongjin di, du di dau va
lam gi ciing c6 thé sé& tot hon nhu thé nay, cung 1a chudt nhung chudt ¢ nha vé sinh thi
an phan, con chudt nha kho thi dn gao”. Nguoi to1 ran chéc, tinh than manh mé. Day
1a viéc ma toi c¢6 thé 1am duge. Khong co cach nao khac, t6i phai tron nha di ma
khong dugc cho ai hay biét. Toi gio ban d6, tim thay Chongjin. T6i gia vo vo tinh hoi
ngudi 16n, ho noéi dudng dén dé xa lam, néu di tau bién thi mat boén ngay con di bo thi

mat khoang ntra thang. Tién khong c6 mot xu nén tdi quyét dinh di bo.

Vi cam thay bat an khi mao hiém lan dau tién ra dat khach nén t6i ra ngudi ban cling
hoc hoi 16p ba tén la Chu Ji Won, 16n hon t6i ba tudi, cung di, va anh ta nhanh chéng
dong y. C6 mot ngudi ban déng hanh nhu ¢ ca mot déi quan, diing khi cua t6i ting
lén gap tram lan. Vao mot dém oi biic thang 7, cho tat ca moi nguoi trong nha nga hét,
toi ra di. Toi phai di sudt ca dém vi so rang sang hom sau khi cha t6i thic day di lam
dong va phat hién t6i da tron khoi nha, thé nao ong ciing tim t6i. Lac d6 toi phai di
that xa roi.

C4 hai ching t6i chang c6 hanh ly gi ngoai cai quan vai va chiéc 4o khoac dang mac



trén nguoi. Gom hét tién bac cta hai dua lai thi dugc ding 47 chon lam 10 phi. D¢ la

tién dy phong cla chiing toi.

Hom d¢é lai dung vao ngay cudi thang am lich, khong c6 trang, troi t6i nhu muc, hai
chiing t6i di nhu chay vi c cam tudng 13 sau lung c6 ai d6 dang dudi theo minh.
Ching t0i quén ca so, di vao tan dudng siu trong nui. Ching toi cr hudng vé phia
Bic ma di, bang qua deo Pechon thudc dia phan Samtealy, von 13 ngon deo ma bon
cudp co thé xuat hién bat ctr lac nao. Trong dém t6i, ching t6i di ma khong hé ding
lai nghi, vugt qua ngon deo, rang sing hom sau thi t61 Hiopkoc. Vay la chung to1 da di
duoc 60 dam.

Bay gio thi khong con so bi ai bat lai nita nita, chung t6i dd tam yén tdim. Nhung chi
v6i bat com khoai tAy hoi chiéu qua, lai di ca dém, qua bao ngon ddi, con doi bat dau
dén véi hai dua toi.

Trudc hét phai kiém céi gi cho vao bung. Tu trudc dén nay, nhan tim & ngdi lang méi
xay dung cua t61 bao gio cling bac bo. Gio day, to1 gap ngdi lang trén nlii con bac béo

hon.

Du nghéo dén rach mong toi nhung tir bé dén gio toi chua timg phai xin com an. Pay
1a viéc chang dé chiu gi, cho nén Chu Ji Won d3 xui t6i xin trudc. Anh vién 1y do 1a
anh ta dang ¢ tudi thanh nién trai trang, than hinh lai to 16n nén mé mi¢ng xin com
nghe that nguong ngao. T6i it tudi nén dimg ra xin c6 18 tot hon. Thay Chu néi c6 1y,
t6i quyét dinh di xin com mot minh. Toi chang c6 ldy mot cai to hay cai go, nhiing

thir can thiét dé an xin, ma chi di voi hai ban tay khong.

To1 va Chu Ji Won vao lang, chon mot ngdi nha trong c6 vé kha roi di tGi. Chung to61
budc vao san ngay lic ca nha ay dang ngdi an sang. Trudc tién ching toi cti dau chao
ong cht nha va néi: “Ching t6i 1a khach qua dudng, vi hét tién nén ghé vao day xin
com dn. Xin 6ng gitp cho chung toi it com”. Ong chu nha khoang 50 tudi, trong dao
mao, cudi tron miéng hai lai: “Ay, cai thang ndy ma khong co cai gi a?” Ong ta khong
néi vy thi t6i ciing cam thay xau ho 1am rdi vi ddy 1a lan dau tién trong cudc doi toi
phai di xin com. Luc d6 bén canh c6 cai hang chudt thi tdi cling dao rdng ma chui

xuong. That 1a xau ho.



“Vang, that su chung to1 hét tién roi”, toi tra 101 mot cach nai ni. Loi nodi cua toi nghe
xot xa nhu 13 tiéng noi ctia ngudi sap chét. Ong chi nha cudi va nodi: “Cai thang nay,
phai biét dé xén cho noé dumg hét chir, hét tién roi thi bay gid con 1am cai gi duoc”.
Tha chiu d6i chtr khong thé dung d6 chiu dung xau hoé thém duoc nira, chiung tdi bo
di nhu chay trén khéi ngdi nha ay.

Vé sau nghi lai t6i mai biét ong chi dy that ra trong bung ¢4 mudn dai com ruou cho
chting t6i that hau va chi noéi dua nhu vy, nhung chung toi that bai 1a do hoan toan
khong c6 kinh nghiém va ty xau ho. Pi an xin ciing phai c6 diing khi va sy chiu dung.
Sau d6, chung toi tir bé ¥ nghi xin com va ciing khong thé di dugc nita. Bung d6i
ngéu, chan nang né, ching t61 budc di mot cach ué o04i. Pi chua duoc bao 1au ching
to6i thdy mot cin nha c6 bay mam va cai chay 1am banh, nha nay ban banh.

Bung d6i tuong chimg nhu sap chét, chiing toi chi nghi
rang sau nay thé nao thi ké chr bay gio khong c6 cach
nao khéc 1a phai dung dén nhiing dong tién du phong
bat trac. Chiing t0i ngdi vao mai sau ngdi nha, goi ba

chu quan cho 5 chon banh, v61 hai dta tré dang stic
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Thip nién 1230 Ving Wonsan, noi Chung Ju Yung

o tro cung ban trong fin diu gén oon nha.

lo6n nhu chung t61 thi 5 chon dugc ba cai banh gao té
chang tham dau. Bay gio co bo hét ca 47 chon dé mua
banh thi c6 thé hai da chung toi an van chung no,

nhung vi nhimg ddng tién nay qui nhu sinh mang nén ching toi chi dam dung 5 chon.

Thot éy, mua banh duoc cho kém canh rau cai kho. Mdi dda t6i an mdt cai banh véi
mdt bat canh, cai con lai chia 1am hai roi xin thém mét bat canh nita ma khong phai
tra tién. Canh gitp cho chung toi no bung. Téi du dinh trong ngdy hom do sé& di dén
Wonsan, noi ma Chon Un Hak, nguoi ban hoc cung 16p v61 t61 thuo xua, dang lam
viéc. Thé 1a chung t6i lai tiép tuc 1én duong.

Tir khi Chon Un Hak ra di, thinh thoang toi van viét thu lién lac v6i ban ay. Hién Chon
Un Hak lam viéc & cira hang ban dong ho cua nguodi Nhat. Ching t6i nghi rang néu
dén Wonsan thi c6 thé & nhd nha Chon Un Hak ma chang mét tién. Cang di cang thay

xa. Qua khoi binh nguyén Anpiong, qua ca Kalma ma nguoi ta n61 Wonsan van con



xa lam.

Chtng t6i chang biét khoang cach tir Tongchon dén Wonsan 13 bao xa, nhung khong
biét co6 phai vi d6i bung khong ma toi nghi rang c6 1& né phai hon 200 dam. Tuy
nhién, ngay hom dé chi vdi mot cai banh rudi va hai bat canh, chiing toi d3 dén duoc

Wonsan.

HAI THANG CUC NHOQC TAI CONG TRINH PUONG
SAT

Téi dwoc bdo la c6 khdach dén tham khi dang lam viéc, chay ra t&i noi thi thdy cha

t6i dang dirng d6. Mt t6i nhoa di: “Lam sao cha biét ma dén day?”

Chtng t6i im dén dia chi caa Chon Un Hak khong kho khin lam. Ct ngd nd sé& vui
mumng khi ching t6i dén, ndo ngo Un Hak gio tay ra xua nhu muon dudi ching toi.
Cau ta ndi rang néu 6ng chi biét dugc sé la mang, vi thé chung t6i khong duoc dung
gan. Un Hak hen gip chung t6i ¢ cdy cau gan d6 vao khoang 8 gid t6i, sau khi cira

hang dong cua.

Tuy hoc cung 16p nhung Chon Un Hak it hon toi hai tudi, né 14 nguoi nho nhat trong
16p t6i. Khong biét lam thé ndo ma nod ra dugc thanh thi va lam cho cira hang ban
dong ho cua ngudi Nhat. Nhin thai do thd o clia ngudi ban ma minh tin tudng, t6i cam
thay hoi that vong, nhung diu sao nhd né ma t6i duge thay do thi lan dau tién trong
doi. Tat ca moi thu & day déu that tuyét voi.

Khoang hon 8 gid, chiing t6i gip Chon trén cau. To6i ct twdng it ra nd cling hdi chung
toi da an toi chua, thé thi tot biét may. Nhung Un Hak khong hoi diéu d6, ciing khong
moi di 4n ma ra chung t6i di ngdm thanh phd. Trong d6i mét cua thiéu nién nong thon
nhu chung t6i, dém ndi thanh Wonsan that 1a 16ng 13y, tat ca moi thir déu vi dai. Tuy
nhién, con d6i con cao khién chung toi khong thé nghi dugc diéu gi khac hon ngoai
cai bung trong rong ctia minh. Tdi ban khodn khong biét 13 nén rit Un Hak di an com,
hay 12 n6i han di mot bira.

Nhung mai ma nguoi ban ching t61 tuéng s€ giip minh c¢6 com an va cho ngu mién



phi chang to vé gi 1a muén ching t6i dung bita toi ca. C6 1& no cling khong du tién.
Tién dé danh con lai 42 chon, ching t6i khong thé lang phi dung dé an com vi gio day
con c6 thém Un Hak. Con chd ngu ciing that khé xir, Un Hak chi cho chiing t6i mot
chd bén canh nha kho Van phong thué. Chang hiéu sao ma mudi Wonsan lai to va
nhiéu dén thé. Khong phai t6i néi phét nhung dung 1a con mudi ¢ day to bang con én,
dam cai voi xuyén qua chiéc quan vai cta chiing toi ma dot dén mét méi thoi.

Bung d6i, mudi dét, ba chung toi van noi du tht chuyén. Dot nhién, chang toi thay
mot dura bé dang dimg trudc mat mot ba ban dua xin tién. Co 18 dira bé da nai ni qua
lau khién ba ban dwa n6i gian, thinh linh ba ta danh manh vao tay dta bé, hai qua dua
roi xudng dat, vd ra. Ba ban dua vira noi déa 1én vira luén mém chii mang dua bé,
nhung n6 van ct kién tri chang so gi ca. “Pa khong ban duogc lai con phai cho”, ba ta
cau nhau. Toi nudt nudc bot tmg we. Néu biét khong phai tra tién thi chac 1a toi da
chay ra nhit 1dy qua dua v& con nhanh hon ca dira bé an xin kia. Viéc d6 xay ra da
hon sdu muoi nam, vdy ma toi van nhd nhu in cai bén do dém 4y, canh dém hom ay
va ca cai doi ay.

T6i va Ji Won da roi khoi nha va di gan 24 tiéng dong hé ma khong nghi. Strc luc kiét
qué, co thé ning né va mét 1a, chung t6i ngu thiép di giita nhitng dan mudi to nhu én
vay quanh. Pang ngii say nhu chét chot chung toi thay c6 ai da gidy vao mong minh.
Thi ra d6 1a may 6ng canh sat di tuan, ho hoi chung toi 14 ai roi dua vé don canh sat.
Chuing toi thanh that tra 101 nhiing cAu hoi cia nhilng vién canh sat, roi t6i quay sang
n6i voi ho rang: “Ong oi, dng xin viée gitp tui chau di”.

Khong biét vi mét moi do chung t6i nai ni nhd xin viée hay thay ching t6i chang c6 gi
ma diéu tra nén ho di tha bon t6i ra. Un Hak trd vé cira hang con toi va Chu Ji Won
lai thang hudng Chongchin di tiép.

Puong dén Chongchin phai di qua Munshon va Gowon. Vira di qua Munshon, ching
toi thdy mot nha may xi mang. D6 14 cai nha may xi mang chung toi thay lan dau tién
trong doi. Ngam nhin xung quanh mot hoi, chiing t6i di vao bén trong.

Khi d6 tai Gowon, cong trinh xay dung duong xe Itra tr Binh Nhudng t61 Gowon vua

moi1 khoi cong nén can rat nhiéu lao dong. To61 va Ji Won ban bac vo1 nhau, ca hai



nhat tri s& ¢ day lam viéc r6i danh dum tién di Chongchin. Xong xudi chiing toi tim
dén cai goi 1a Hamba trong cong truong. Hamba thoi Ay c¢6 nghia 14 noi ngudi lao dong
c6 thé dn O tai d6, roi cudi thang khi nhan luong, nguoi ta trir tién dn va tién & trong

thang, con lai bao nhi€u thi tra cho nguo1 lao dong.

Cong truong nay tuyén dung nhan cong trong ca nudc, vi vy viéc 1am bao nhiéu
cling c6. Cong viéc nhe hon mot chut thi mdi ngay duoc tra 40 chon, con lao dong
ning thi mdi ngdy 45 chon. Tdi v6i Ji Won hao hirc mudn kiém nhiéu tién nén da xin
lam lao déng ning. Viéc cua chung t6i 1a xac dat diy 1én may cai xe goong, dua 1én
duong ray roi day téi mot noi kha xa, d6 vao nhimg chd thap. Pua cai xe day dat lén
duong ray khong phai 1a viéc st dung stc binh thuong ma lam duoc. No 1a viéc nang
nhoc nhat trong nhitng cong viéc lao dong nang. Va cong viéc cuc nhoc dén tho toe
khoi ra miii nay chi mang dén cho chung t6i 45 chon mdi ngay, nhung d6 1a mon tién
16n ngoai strc tudng tuong cua ching toi.

Mbi ngay toi phai tén mat 30 chon tién an va tién nha, tinh ra chi con lai 15 chon, nhu
vay mot thang gom dugc 4 won va 15 chon. Tuy nhién c¢6 nhiing ngay tro1 mua khong
lam viéc dugce nén khong cé tién, trong khi van phai tra tién dn va nha dy du. Va lai
lao dong ning nhoc khién 4o va gidy mau son rach, do d6 chang bao gid ching toi
gom duoc s6 tién nhu dy tinh, khong khéo c¢6 khi tré thanh con ng. Ngiy nao ciling
vay, chung to1 thuc day som, an com roi di 1am t6i toi mit méi vé, mdi ngay lam ca 15,
16 tiéng dong ho, an com tdi xong thi mét ra roi va lao vao ngu. Tuy nhién toi voi
Chu Ji Won van lam viéc chiam chi vi ty hao rang minh dang séng bang chinh stic ciia

minh.

Bong mot hom gan Tét Trung Thu, da hai thang ké tir khi toi bé nha ra di, t6i dugc
béo 1a c6 khach dén tim trong luc dang lam viéc, chay ra t&i noi thi thiy cha t6i dang
dtmg d6. Mat to6i nhoa di. “Lam sao cha biét ma dén day?”. Luc bay gid su thic mac
khong hiéu sao cha biét t6i & ddy ma dén tim con 16n hon ca ndi that vong sé& phai vé
nha cling nhu ndi vui ming duoc gip cha.

Thi ra mot nguoi cing 1am viée véi t6i tai cong truong nay trén dudng vé qué da vao

nha toi xin tién 16 phi va noi cho cha toi biét. Nguyén 13 vao nhiing ngay khong lam



vigc, cac anh em cong nhan thuong ngdi quay quan ké chuyén vé qué huong va gia

dinh minh cho moi nguoi cung nghe nén ai cling biét vé nhau.

Thoi ay c6 tau hda tir Songchon dén Gowon, nhung cha t6i mudn tiét kiém tién nén
dd di rong ra hai ngay qua 300 dam dé dén day. “Con 1a con trudng cua dong ho nha
ta. DU c6 bao nhiéu anh em thi con trudng ciing 1a tru cot trong gia dinh. Thiéu tru cot
d6 thi tat ca moi nguoi con lai trong nha déu sup d6. Co chuyén gi di nira thi con ciling
phai c6 trach nhiém gir gin qué huong vo1 tu cach 1a mgt nguoi ndng dan ding nghia.

May dira em con c¢6 bo nha ra di thi cha ciing khong di tim nhu thé nay dau”, cha noi.

Téi xin cha cho t6i tiép tuc dugc & lai Gowon nhung cha khong dong y. Lam gi ¢6 qui
luat con ndng dan phai tré thanh nguodi néng dan? Cai cudc séng ndng thon doi ngheo
va thiéu thén co gi tot ma cha toi ctt nhat dinh bién toi thanh anh ndéng dan co chu?
Tai sao khong budc ra thé gidi mdi mé va rong 1on dé thtr thach va mao hiém thay vi
ctr khu khu bam theo cai suy nghi han hep rang néu thoat khoi cudc song nong thon

gia mon ma to tién truyeén lai tat s€ bai vong?

T6i that buc tirc trong 1ong. Nhitng dong tién qui gid ma t6i kiém duge tuy chang 1a
bao nhung d6 13 céng stic do chinh t6i 1am ra. Néu dé cho t6i tiép tuc cong viée thi toi
c6 du tu tin dé pham phé cai thé giéi moi mé va rong 16n bao la nay. N6 khong am
dam nhu nhitng ngay 1dm rudéng & nha. Toi con dang ap U gidc mo di dén Chongchin
nita ma? Con & nha t6i khéng bao gid ¢o thé mo duge gidc mo vé tuong lai. Tuy nhién
bay gio thi khong thé noi thém duoc gi, toi va Ji Won danh phai cudn géi theo cha di

A

ve.
Chung t61 cling lai di bo 300 dam ma vé. Pén Anbion, cha dung lai vuon tdo nguoi ta
dang thu hoach, mua may qua vé biéu ba. To6i vin nhé may qua tdo d6 cling chang
phai 1a nhitng qua tdo tuoi va c6 hinh dang dep d€ gi, ma chi 1a nhitng qua bi hu trén

cay roi tu rung xudng, chang co6 gia tri gi.

BO NHA LAN THU HAI - THEM MOQT LAN THAT
BAI



Néu c6 cach nao dé danh dum nhitng dong tién khé nhoc ma c¢é lam quan qudt ciing
khong kiem dwoc, thi @6 chinh la chat cii réi dem ra cho bdan, moi ngay bot lai 2,5
chon hodc 3 hay 4 chon chir chdng ¢é cdach nao khdc.

T6i bi cha bat vé qué, lai trd vé miét mai voi cong viéc nha nong ngiy nao. Nhung voi
t6i, ¢ mot 1an ra ngdm nghia thé gidi bén ngoai thi lic nao cling 4m anh cai suy nghi
rang du ¢ 1am viéc dén mon ngén tay ciing khong tranh khoi canh an chao vo dau va

song & nong thon s€ 1ang phi cudc doi.

Tuy vay trong thoi gian & nha t6i cling ¢ ging giup cha tdi moi viéc. Sau vu thu,
cong viéc tuong d6i nhan. Ma cang nhan t6i lai cang mudn ra di. Toi tim dén hai dira
ban hoc than la Cho On Ku va Chong Shang Lion, hon t61 mot tudi, ca hai cung nhat
tri ra di. Lan nay ching t6i du dinh dén Seoul. Vi néu dén Chongchin phai di bo mat

15 ngay, trong khi di Seoul chi mat 4 ngay.

Nhung mua déng nam 4y, qué toi tuyét roi nhiéu qua. Pau dau ciing thay tuyét. Lic
ay, trong suy nghi cta chung t6i, néu lang minh bi vui trong tuyét thi moi noi trén dat
nudc co 18 cling vay. Vi thé chung t6i quyét dinh dén mua xuan méi di, trong thoi gian
d6 thi & nha gom thém tién 10 phi. Néu c6 cach nao dé danh dum nhiing dong tién
kho nhoc ma ¢ lam qu::fm quat cling khong kiém duoc, thi d6 chinh 13 chit cui roi
dem ra cho ban, mdi ngdy bét lai 2,5 hodc 3 hay 4 chon chir chéng co cach nao khac.
D6 1a cach ma gid day nguoi ta thuong goi 1a “bdt xén tién khi ban hang”.

Pén thang Tu thi tuyét bat dau tan. Trudc khi 1én dudng, ca ba chung t6i gom tién lai,
moi dira déu gom duoc khoang ba muoi may chon. T4t ca chiing t6i déu mic quan
vai, 40 bong va di giay cao su. Dé khoi bi gia dinh duéi theo, chiing toi roi lang vao
ban dém khi moi ngudi da ngt say. Chung t6i di ca dém, qua ap Kocho va Tongchon,
dén sang thi t6i chan ngon ndi Chuji. Ca ba dtra ghé vao mot cai quan nhoé an voi va
roi bat dau vuot ngon Chuji. Chung t6i dy dinh vao nha anh em ho hang ciia Chong
Shang Lion ¢ Hwayang, 4n nghi mot ngay khong mat tién.

Troi da thang Tu, vay ma trén dinh nai cao hon mot ngan mét so vdi muc nudc bién
ndy tuyét van chua tan mot chat ndo. Cai hang tuyét 1am dudng cho xe tai chay trong

mua dong van con ngap day tuyét. Ra khoi duong ham, mat chung toi sang han 1én vi



canh tuyét trang chat day va trai dai khap Hwayang, phan chiéu anh sang mat troi
trong dep 1ong 1ay. “Oi!”, ca ba chung t6i dong thanh thoét 1én. Thé gian nay dep va
rong 16m biét bao! Sau nay t6i khong nhin thay canh tuyét trén cao nguyén Hwayang

tor ngon nui1 Chujin nhu vay thém lan nao nira.

Khoéng biét ¢ phai vi sinh ra va 16n 1én tai ving qué nhiéu tuyét hay khong ma moi
lan nhin thay tuyét roi long toi lai cam thay cam dong kho ta. Trong canh tuyét tuyét
voi ay ciing du khién t6i nghi minh bo nha ra di that thi vi. Chung t6i dén nha ngudi
ho hang ctia Chong Shang Lion khi mat troi bat dau lin, ca nha hét stc vui mung.
Ngay ay chuyén di lai thim nhau kho khin, ho hang than thich véi nhau c6 khi may
nam chang biét tin trc gi, vi thé gip lai ngudi than nguoi ta khong thé khong mimng rd.
So bi phat hién bo nha di, chung toi bén noi 1a bo me Chong Shang Lion di dong y
dé t6i va Cho On Ku di theo Chong cho vui. Téi hom 4y, bita com t6i don tiép chiing
t6i khong hiéu sao ma ngon dén vay, ba dua t6i ai ciing no cang. Vi nha ho hang cua
Chong qué nhiét tinh nén ching t6i quyét dinh & lai thém mot ngay nita. Nhung bat
ngd anh trai cia Chong Shang Lion xuat hién. Chong bi anh dua vé nha, con tdi va
Cho On Ku, khong nghe 10i thuyét phuc ctia anh trai Chong, ngay hom sau lai 1én
duong.

Xudng ving déng bang, tuyét dang tan dan, chiing t6i dimg chan ngoi nghi. Poi dién
hai dira t61 1a mgt nguoi1 dan 6ng an mac tuom tat, dd 50 tudi, ong dén gﬁn ching t61

va ngdi phich xudng.

“Chting may di dau day?”, 6ng ta hoi.

“Chung chau lén Seoul, vua kiém tién vira hoc”.
“Co6 nguoi than trén Seoul khong?”

“Da, chéng cO ai ca, tui chau tim viéc roi kiém tién.”

Ong ta khit miii: “Dung c6 ma no1 giong cua nguoi khong bi€t gi vé noi do6. Seoul day
nguoi khong c6 viéc lam, ai dung may thang ngoéc quan vai 4o bong nhu ching may.
Lén do chi c6 ma chét doi.”

Nghe 6ng ta n6i xong, nhiét tinh ciia chung t6i bong dung mat di dau hét. Toi tin 6ng



ay noi that, chang phai ching toi 1 may thang ngdc nha qué hay sao. Nguoi dan 6ng
tiép tuc: “P3 bo nha di kiém tién thi chang viéc gi phai 1én Seoul cho kho, theo tao

vao nui Tanbal di1.”

Ong ta cho biét 6ng 1a mot dau bép co tén tudi tai Seoul. Vao mua xuan, mot khach
san 16n 6 nui Tanbal c6 dong khach nén moi 6ng vé, néu ching t6i di theo 6ng ta thi
xin viéc chang kho khin gi. Nghe thé chung t6i mimg hum. Trudc khi ding day, ong

ta hoi t6i va Cho On Ku c6 bao nhiéu tién.
“Hai chung t61 c6 76 chon”, chung to1 dap.
“T6 chon, vay la duogc”.

Khi d6, tir Cholwon téi ngon Tanbal c6 tau dé di. Néu biét minh dang bi lira thi chang
do1 nao chiang t6i di tau. Chiang tdi1 qua ngay tho va tin nguoi nén da di theo 6ng ta ma
chang hé suy nghi gi. Téi Tanbal chiing t6i mai biét ong ta 1 ké chang c6 1dy mot xu
dinh tai, chi loi dung tién 16 phi ciia ching t6i ma thoi.

Thé ma chung tdi d4 tin vao Ong ta nhu tin vao sit d4, chung toi da tra hét tién com,
tién nha tro cho 6ng ta, con cam on 6ng ta nhu troi dat, nodi gi chuyén nghi ngo. Tur
nha tro Changansa, 6ng ta dan chung t6i ¢én nha tro Kyongson nho xiu r6i néi 13 6ng
phai dén khach san nghi. Chung t6i cho dng biét minh sap hét tién va nho ong kiém
vigc som thi 6ng bao cu ¢ déy vai hom, khi nao tim dugc viéc ong ta s¢€ dén dua
chung t6i di. Chung t6i tin nguoi dan 6ng ay nhu tin 10i Chaa, ong ta bao sao 14 lam
vay. Nhung vi td mo mudén biét khach san noi ngudi dan 6ng nay lam viéc ra sao nén
t6i va Cho On Ku di bam theo ong ta. Khach san Dan Qudc qua 1a to 16n va 1ong 13y.

Sau d6, chiing t6i quay vé nha tro Kyongson.

Mbi ngay chiing t6i phai ton 40 chon tién tro va hai bita com. Chung t0i ¢t ngdi doi
ngudi dan 6ng mic com-1é lich sy 4y ma chang thay dau. Hai ngdy, roi bon ngay troi
qua, khong thay tim hoi clia 6ng ta dau ca. Ba chu nha tro thi suét ngay doc thuc tra
tién tro. Khong thé cho 1au hon duoc nira, chliing to1 tim dén khach san Dan Quéc. Tu
trong nha bép budc ra, vira trong thdy chiing t6i mit 6ng ta that sic ngay, quay lung di

va la mang, giuc chung t6i di cho nhanh kéo chu khach san thay.

Lac d6 ching t6i méi hay minh bi lra nhung chang biét 1am sao. Chung tdi chan nan



budc vé nha tro, ba chu nha khong cho an com toi va rdo riét doi tién nha. Khi ching
toi tra 101 khong c6 mot dong nao, ba chu quén 1ap tirc nhay cAng 1én: “That 1a xui xéo
gip phai méy thang khon nhu tui may.” Sau d6 ba bao gan day c6 rudng sam, ra do
kiém viéc lam r6i tra tién tro. Nghe thay thé chung t6i mimg rd, nhanh chan chay ra
rudng sam. Nhung tién céng lam ruéng mdi ngay chi duoc 40 chon. Tién nha tro moi

ngay 40 chon, 1am sao tra ng, nhitng ngdy mua khong 1am duoc thi 1y gi ma song?

Nghi dén cong viéc lao dong ning nhoc tai qué nha, t6i dut khoat khong lam viée &
rudng sim va quay trd vé nha tro. Ba chu nha vo cing buc tic, la mang va dudi hai
dtra t6i ra duong khong hé thuong x6t. O ngon nii Tanbal khong noi nuong tia cling
khong mot xu dinh tui, chung toi gio ddy nhu d6i gidy cli ma nguoi ta vat di khi

khong con dung nira.

LAY CAI TAT CUANGUOI LAI PO LAM PONG
LUC

Ong tré song o xa Tumok va ong noi toi tuy la hai anh em ruot, nhung vi khoang
cdch qua xa nén co khi may nam maoi gap nhau mot lan. Do do, sy xudt hién cua toi,
dira chau dich ton, lam cho ca nha mung ro, ho ndu com ddu do tiep ddi toi nhu de

virong.

Nho bi dudi khoi nha tro ma mon no tién nha ty nhién duoc x6a, nhung com tbi thi
lam thé nao day, roi ngh chd nao, chung toi hoan toan v vong va cam thiy bo vo.
“Dau sao cling d3 du doan trudc diéu nay”, toi nghi. Ching toi 1& budc ma chang co
dinh hudong, dot nhién mot suy nghi hi¢n ra trong dau, t6i n6i voi Cho On Ku: “Nay,
hay tui minh tim dén chua di, dém nay c6 thé ngu lai 6 dugc”. Cho On Ku déng ¥

ngay va ching toi di tim chua.

Chua Changan nam trong nui, cach nha tro chimg muoi dim. Chiang t6i di qua mot
rimg thong rAm rap, vao téi chua thi may thay trong chua dang c6 1 16n, dén nén sang
trung. O Phét duong nay, tiéng tung kinh va tiéng md cir déu déu vang 1én trong tréo,

cac nha su trong mau 4o ca sa do di di lai lai. Trong cac gian chua canh do, thic an



bay rat nhiéu va nhiing nha su khac dang dn com tdi. Nhin thay thtc 4n, con d6i con
cao trong bung chiing toi lai dang lén va chung toi chang thiét gi dén chuyén ngam
chua. Pén ltc nay, t6i méi thau hiéu cau tuc ngit “Nuai Tanbal cling chi dep sau khi an

no” (co thuc mo1 vuc duge dao) cua cac cu ngay xua tai nui Tanbal nay.

T6i va Chu On Ku di quanh may nha su dang an, nuét nudc bot va cudi cung thu hét
can dam, tim mgt nha su trong nhan hau va xin 6ng cho ching t61 mot it com. That la
sung suéng, vi su Ay dong ¥ ngay va chat thic an day cho chiing t6i ¢én ndi chan ban
nhu mudn oan cong. Chung t6i thao day thit lung, an thoa thich. An no bung xong,
chting t6i lai xin nha su ngu lai chua va ong ciing vui vé chap thuan. Luc ay chung toi
chang con biét xdu ho 1a gi. Sang hom sau, chung toi day tir sém, néi 1a di dudong xa
va xin mot it thirc an, vi su gia léy hop ra, goi cho chiing to1 that nhiéu thirc an. Chung

toi lai tiép tuc theo hudng Seoul, gap rit bude di.

Tt chua Changan di Seoul thi phai qua xa Tumok, huyén Kimhwa, noi nguoi em cua
ong ndi téi dang sinh song. Co6 1& ngay hom d6 chang toi ciing di duoc khoang 200
dam. Khi con chimg 10 dim nita thi ¢én x3 Tumok, bat ngd chtng t6i gip phai mot
khé khan ma bon t6i khong hé luong t6i 1a phai di do dé vuot qua con song méi di
tiép dugc. Toi va Chu On Ku dtng nhin nhau, chang biét kiém dau ra tién dé di do
bay gio. “Chung ta thur trinh bay hoan canh v61 nguoi 1ai do xem sao”. Chu On Ku
néi. “Khéng duge dau, di theo tao, nhung ding noéi ning gi”. Téi nam ldy tay Chu On
Ku, kéo ra bén pha.

Nguoi lai do do 50 tudi dang dimg doi khach. Téi di trude Chu On Ku, dang vé tu tin
va dang hoang, dinh dac budc 1én tau. Tuc ngit c6 cau: “Ké khong co tién 1én do

trudc”, truong hop cuia chiing to1 hién gio chimg minh cho cau tuc ngir do.

Khach 1én do chi chimg bdn, ndm ngudi. Chung t6i ngdi 1én thanh do mot cach thoai
mai, mat nhin xudng dong nudc troéi thong tha ma trong bung thi ¢ nhap nhom
khong yén. Nguoi lai do sé thu tién khi do cdp bén bén kia. Po vira cham vao bén,
ong lai do dimg tay chéo va dua ban tay thd kéch vé phia ching t6i. Toi lam vé mat
xau ho, chi dau.

“Xin 101 6ng, ching chau chang c6 xu nao ca”.



“Ca1 gi, may thang oat con nay, khong co6 tién sao lén do?”

Cung véi tiéng quat cta 6ng 1a cai bat tai, mat toi nay lira, toi nhay vut 1én bo. Chu On
Ku cling bi tat nhung roi ciu ta nhay thoat theo t61. “Mot cai tat tai tra tién do cling re,
ha ha ha”. Tuy mdi dtra bi mot cai tat tai, nhung chung t6i cam thay vui vi cudi ciing

cling da qua dugc song.

Ong tré song & x4 Tumok va dng ndi t6i tuy 1a hai anh em rudt, nhung vi khoang cach
qua xa nén cé khi méy nam mai gap nhau mot lan. Do do, su xuét hién cua toi, dia
chau dich ton, lam cho ca nha mung rd, ho nau com dau do tiép dai toi nhu dé vuong.
Chéng toi chang hay biét gi cho dén t6i hom d6, 6ng tré va thim toi goi t6i vao phong.
Ho cho t6i biét cha toi d3 dén day tim toi va vira vé sang hom qua. Cha t6i c6 din néu

to6i c6 ghé vao day thi du bat ¢t Iy do gi cling phai dua t6i vé nha cho bang dugc.

Sau khi Chong Shang Lion bi bat & nha ba con tai Hwayang, cha biét toi khong c6 tién
va doan thé nao toi cling ghé vao nha 6ng tré & Kimhwa nén voi v dén day. Toi
khong nhimg khong cam on cha vi quéa yéu thuong va lo lang cho t6i ma con cam
thay budn buc. T6i van nang nic doi di Seoul, 6ng tré ndi: “Ong d3 htra voi cha chau
roi nén khong thé dé chau di Seoul dugc”. Con thim toi thi bao: “P3 miy nim roi
thim chua vé thim qué nén ciing mudn vé, chau ctt nghi day hai ba hom rdi cing vé
v6i thim”. Thim t6i con “lo lang” cho t6i dén ndi dém dén 14 di kiém tra nén chung toi
chang dong day gi duoc. Pén day thi chuyén rdi qué huong thr hai cia toi sau muoi
ngay da that bai, toi cing vdi Chu On Ku budc phai tré ve.

Pén nha, cha toi chang trach mang mot 10i ndo ma con vui mimg doén tdi vé. Lac ay
dang la mua thu hoach. T6i lai tr& lai lam mdt ngudl ndng dan. Va vi cam théy co 10i
da lam cho cha dau long, ndm éy t6i lam viéc nhiét tinh hon bat ¢ ndm nao khac. Tuy
nhién, tim niém mot lic nao d6 phai rdi xa cai ving qué ndy trong to6i van chang hé
thay doi.



TROM 70 WON TIEN BAN BO VA HQOC TRUONG
KE TOAN

Khi nhin nudc mat cua cha, long toi dau nhu xé. Nguoi cha von nghiéem khac ay

chac dau long lam moi roi nwoc mdt truwoc mat con nhu the.

Vu Xuén bt dau, nhitng con mua mua xuan da dén va cong vi¢c cling bat dau nhan.
T6i doc muc quang cdo trén t& bao Pong A va thay thong bao tuyén sinh cia truong
ké toan ¢ Binh Nhudng. Khoa hoc chi kéo dai 6 thang, khi tot nghiép thi c6 thé lam
nhan vién ké toan hodc thau ngan. Voi von tiéng Nhat it 61 hoc dugc ¢ truong tiéu
hoc, t6i gidu moi nguoi trong nha, 1én viét thu gii cho trudng ké toan yéu cau gii ban
huéng dan ding ky hoc. Khoang mot thang sau thi ban hudéng dan tir trudng ké toan
Binh Nhudng dén.

Sau d6 t6i lai thay bao Pong A ding quang cdo cua truong ké toan Tuksu & Seoul véi
ndi dung tuong ty. Trong d6 con ghi nhiing 10i chiéu du hap dan rang chi can t6t
nghiép khoa hoc 6 thang ndy, ngudi c¢é trinh do tiéu hoc ciing co thé xin viéc & bat cir
chd nao. Chang can nghi ngoi gi thém, t6i quyét dinh dén Seoul hoc ké toan. Toi
quyét tAm rang du c6 viéc gi xay ra thi ciing phai hoc khoa ngan han nay cho bang

dugc. Nhung mudn hoc thi phai ¢6 nhicu tién.

Mot thoi gian sau, nhd troi phu ho, nha toi ban con bo nudi bay 1au nay duoc gan 40
won, dé tai hom gd trong budng. O ndng thon, ngudi ta nudi ga lay tring ban va ding
tién d6 dong hoc phi cho con cai va chi phi cho gia dinh, nuéi lon dé sau nay lo cho
viéc cudi xin, con nudi bo dé ban réi gom tién mua rudng.

Tron nha vai 1an, t6i dam ra dan day, bay gio diéu ma t6i nham dén 13 mon tién ban
bo va mot co hdi. Trong luc éy, chi rudt toi vira ban con bé duge 30 won, dem tién
giri cha t6i. Nhu vay tong sb tién trong hom 13 70 won. “Co hoi khoéng dén hai lan,
néu bo 15 co hoi nay thi s& udng phi ca cudc doi. Sau khi tét nghiép, kiém viéc 1am roi
gom tién tra ca von 14n 16i cho cha va chd ciing dugc”, toi tw nha. Mdi ngay ban cii

c6 bét nhiéu ciing chi duge 3, 4 chon. Gio day du an trom cy kim hay trom bo 1am 16



phi cling khong khac gi nhau.

May ngay sau, khi ca nha dang ngu, toi trom ca 70 won chay ra ga Songchon va dén
tau dém di Seoul. Py 1a lan tht ba t6i bé nha ra di va 1a 1an th{ hai trong nam do.
Hanh 1y t6i mang theo van chi 1a chiéc quan vai tho, cai 40 bong va mon tién 70 won.
Nghi rang to gidy huéng dan cua truong ké toan Binh Nhudng khong can thiét nén toi
dd dé n6 6 nha, nhung d6 chinh 1a sai lam cua toi.

Sang sém hém sau, tau dén ga Chongrangri. Seoul that 1a phon hoa. Toi an that nhanh
mot bat com canh du trudc san ga roi tim toi truong ké toan gan cung Tuksu. Toi
dong tién hoc phi va diang ky & lai ky tic xa trong truong. Lan dau tién trong doi dugc
lén Seoul hoc that 1a mimg, nhung diéu khién toi sung suéng hon ca 1a niém hy vong
6 thang sau t6i ¢ thé tré thanh mot ngudi lam cong an lwong dudng hoang.

Khi d6 du chi duge hoc ké toan don va ké toan phirc
tap nhung t6i rat hung th. O trudng tdi hoc rat cham
chi, vé dén ky tic x4 1 t6i ngodi Iy vao ban nhu bi
dong dinh, doc sach say mé. Thud Ay, toi thich nhing

sach viét vé danh nhan nhu Napoleon, Lincoln(l),

i gy & {,m +. Tam quéc chi... nhung vi khong c6 tién mua nén cu

ke b ot i im i+ 14y mAy quyén sach cii ra doc di doc lai. Toi rat kham
phuc Napoleon, nguoi cling sinh ra trong mot gia dinh nghéo nhu t6i, nho tinh than
bat khuat diing cam cudi cung tré thanh Hoang dé nudc Phap. Poc vé 6ng, toi nhu
duoc tiép thém sttc manh va niém tin manh liét. Toi doc di doc lai quyén sach chéng
biét bao nhiéu lan. Toi ciing thay cudc doi minh giong nhu cia Lincoln. Ong ta ciing
xuat than tir nong dan, sau d6 ra thanh phd lao dong nhu t6i, va cling ludn doi sach
chang khac gi toi.
Lén Seoul, mua duoc mot hai quyén sach minh thich 13 toi vui khong ta xiét. Toi cling
¢ doc tiéu thuyét, nhung cht yéu van 1a sach danh nhan. Khi doc nhiing quyén sach
nay, to1 thuong viét lai doan van nao minh tdm dic va doc di doc lai nhiéu lan. Ngoai

viec hoc ke toan, doc sach cling nhu la mot viéc hoc cua to1 vay.

Hai thang tro1 qua, khi to1 da quen v61 cudce song cua mot nguoi di hoc, viec hoc hanh


note:

cling da di vao khuon kho thi bat ngd mot ngay no cha to6i xuat hién. Noi tuyét vong
trong toi lic Ay dang day hon bao gio. Thé 1a hét. That tinh luc d6 t6i oan gidn va mét

moi vi cha to1 1am, sao 6ng ctir bam lay to61 dai dang nhu thé.
“Lam sao cha lai dén day?”.

Thi ra cha toi d thay to gidy hudng dan cia truong ké toan Binh Nhudng vat & nha
nén dén d6 tim t6i nhung khong thay. Nghe nguoi ta cho biét co truong nay, thé 1a ong

dén.

T6i dau ngd viée vat to gidy khong suy nghi lai ddn dén hau quéa nhu thé nay. Toi
cling ngac nhién trudc su quyét tAm cia cha, viéc 6ng di tir Binh Nhudng xudng tan
Seoul lam t6i thay minh c6 toi biét bao. Toi chuan bj tinh than s& bi mang vé viéc an
trom so tién 16n nhu vay, tuy nhién khong biét cha c6 doc dugc suy nghi trong dau toi
hay khong ma chang trach méc mot 10 ndo, 6ng chi hoi t6i con lai bao nhiéu tién. Sau
do cha lap lai cai di¢p khuc rﬁng t6i 1a chdu dich ton, nhan manh cai trach nhiém con
trai trudng ning né cua toi va con noéi thém 1a t6i khac voi nhiing dira tré khac.

“Lan nay c6 chét con ciing khong vé dau”. T6i ndi mot cach cung ran.

Cha t6i chang néi gi, dting im mot hoi va bat dau thuyét phuc: “Cha 50 tudi réi nhung
chua thdy ngudi nao tir nong thon ra Seoul ma thanh céng ca. Cé ngudi thi ban dat
ban dai, 1én Seoul vi tiru sic ma thanh dn may, c6 ngudi thi 1én day hoc nhung roi
cling chét noi dat khach qué nguoi... Con bo nha 1én Seoul rdi ciing bai gia vong than
nhu ngudi ta ca thoi. Con hay theo cha vé nha di”.

Nhiing 10i cha t6i n6i déu 1a su that. Hoi d6, nhiéu nguoi nha qué ban dat dai nha cira
lén Seoul dé 1ap nghiép, nhung ngudi thi sa ngd & choén phon hoa, ngudi thi bi lira gat
mat hét tit ca. Seoul la vay. Tuy nhién, t0i thi khac. Néu cur tiép tuc hoc chang phai
mAy thang nira toi s& thanh mot nguoi lam céng an lwong hay sao. Lan nay ma khong

cuong quyeét thi to1 chang con co hdi nao nira.
“Cha, mong cha hdy dé con ¢ lai”, to1 buéng binh cai.

Hai cha con t61 ngdi1 x6m truéc Cung Tuksu, doi dau vaoi nhau bang su im lang dén

khé chiu. Cha cr nhin t6i cham cham, khéng néi gi, chdc chdc lai budng nhimg tiéng



thd dai ndng né dang so.

Sau mot hoi im ling, cha t6i Ién tiéng: “Pugc roi, cudi cung con van khong nghe 1oi
cha phai khong?”.

To1 cho cha dut 101 va 1€n tieng mot cach chac chan: “Con khong vé dau. Chi can bon

thang nira 1a con s€ xin dugc viéc. Con khong vé dau”.

“Nay, cur coi nhu con xin dugc viéc lam di, ké lam cong an Iuong thi cling chi kiém
duoc may dong, ¢o gi 1a tot chir.”

“Nhung ciing t6t hon 1a lam rudng”.

Cha t6i lai chang néi gi.

Su im ling ngdt ngat bao trum lay chung toi, t6i ngang dau 1én thi thay hai hang nudc
mat dang lan trén go ma cia cha. Lic ay, 1ong t6i dau nhu xé. Nguoi cha von nghiém
khic 4y chac phai dau long 1dm méi roi nuwdc mat trude mit con nhu thé. Cam giac toi

161 vi bat hiéu vdi cha me that ca rudt gan toi.

Cha t6i vira khoc, vira noi: “Thuc ra 1an nay cha mubn dua con vé va cudi vo cho con.
Nha minh d3 xdy thém mot cai nha mai cho In Yong ra song riéng. Néu cham chi lam
an thi s€ mua dugc thém rudng, lam nha mai roi lai cho Sun Yong ra riéng. Cha dinh
s& lo nhu thé cho hét sau anh em cac con. Bay gio cha d3 gia roi, con 1a con trudng thi
phai giup cha chir. Con ma bo mic thi nha ta thanh bay an may hét”.

Tim t61 dau nhoi. Ca nha t6i chi vi sy budng binh cua t61 ma thanh an may u? Lap tic
hinh 4nh may dtra em nho dai tay xach 6ng di 4n xin hién 1én trudc mat toi.

“Trén doi ndy, c6 cha me nao khong muén con minh giau c6. Néu con truong thanh
va dua dugc cha me, cac em 1€n Seoul thi cha dau c6 can ngan gi. Nhung con phai
nhd con 1a mot thiang nha qué mai hoc hét cap 1. O Seoul nguoi ta hoc hét truong cao
dang con that nghiép day déng ra nhu vy, khong c6 hoc nhu con thi thanh cong dugc
bao nhiéu. Con c¢6 hoc truong ké toan thi chang qua ciing 13 mot anh nhan vién vin
phong quén chtr 1am duogc gi hon? Vi cai chang ra dau ay ma lam cho gia dinh ta

thanh an may ca u?”

Khong phai 1a cha khong ¢o 1y, nhung néu ctr séng nhu cha thi lam sao ma Napoleon



xuat hién duoc.

C6 vé nhu hiéu dugc su day dat trong 10ong t6i, cha nam lay tay toi rat tinh cam va lac
nhe: “Néu con khong phai 13 con truong thi cha dé tiy con muén lam gi thi lam.
Nhung con 13 truong toc, sau nay phai tiép tuc thd cing t6 tién va diu dat cac em. Néu
con ctt ¢6 chap nhu thé khién cac em d6i kho thi con gi budn hon nira. Ciing nhu bat
nuée do di khong hét lai duoc, gia dinh chi mot lan sa sat 1a chéng vuc 1én lai duoc
dau. Con hay suy nghi cho ky. Cha tim con ¢ Binh Nhudng khong thay, dén Seoul

vua di vira khoc mot minh bi€t bao nhiéu lan con co6 biet khong?”

Cha t6i khoc that nhiéu. Noi budn tran ngip trong long t6i, t6i nac 1én mot tiéng va

guc xudng khoc.
Cha 61 d4 thang.

HOQC “BAI HQC CON ECH XANH” VA TRO LAI
SEOUL

Thinh thoang khi ranh roi, toi di vong quanh may con pho dé tim xem co viéc lam
nao tot hon khong, va toi may man tro thanh nhdn vién phan phoi gao lé cho cua
hang gao “Phuc Hung Thuwong Hoi”. Tién lwong chinh la com ngay ba bita va nua
bao gao.
Néu cha to1 ctr ép budc to1 vé thi chac la to1 khong tir bd sy budng binh cua minh va
chac la hai cha con s€ tré nén doi 1ap nhau tot cung. Nhung nhiing 161 n6i dam nudc
mat cua cha to1 khién t61 khong thé cai lai va to1 tt bo ¥y mudn chong lai 6ng. Trong
1ong t6i gid chi toan cam gidc toi 16i va tu trach minh.
“Con hiéu ro1, cha a. Con s€ vé”.

T6i da thay su vui suéng anh 1én trong khde mat cha khi nghe diéu dé. Trur di tién hoc
phi va an ¢ trong hai thang, s6 tién 70 won ma t6i mang theo con lai khoang gan 40
won. Cha toi von 13 nguoi rat chat ché vé tién bac, khong biét co phai vi chi muén

lam sao dua dugc t61 vé hay khong ma chang néi gi dén chuyén ti€én nong.



Ctr tuong ching t6i sé vé thang Tongchon, nao ngd cha toi hoi: “Trong thoi gian & day

con da xem vuon bach thu chua?”.

“Chua a”.

“Vay hom nay xem vudn thu xong cha con minh bt tau dém vé”.
“Da, vay cling duoc”.

Tiéc tién tau dién, hai cha con t6i di bo tir Cung Tuksu dén Changkyongwon. Cha toi
nghi 1a duge vao vuon thu mién phi, nén khi nhin thdy dong chit nguoi 1on 10 chon,

tré em 5 chon tién vao cong thi cha ngan ngai.

= 1::‘:

- == “Nay, & qué nhiéu lan cha thay ho roi, con vao xem
mot minh rdi ra, cha s€ doi & day vay”. Toi bi cha bat
vé qué, 1ong budn rugi, con dau tam tri ma xem dong

n

vat.

“Con khong thich, thoi vay cha”.

Thip nién 1930, Vuom thi i Cung Changlyongwon, noi

két thiic cudc trén nhi lin thir ba ciis Chung Ju Yong Co [€ cha cam thay bat an vi 101 n61 ¢6 vé budon chan

ctia toi nén lién noéi: “Vay ha, néu khong thich thi hai cha con minh cing vao.” Va ong
di mua hai ci vé vao cong.

Ngay hom d6, dé bat chuyén tau dém, chung toi di bo tir Changkyongwon dén ga
Chongrangri. Lan trudc tron di chua duoc 10 ngay thi bi thim bat vé, lan nay thi chi
duoc hai thang. That 1a tham bai. T6i cay ding nghi rang s6 phan cia minh 1 s& bi
chon vui tai chén déng qué nay. Toi quyét dinh quén tat ca, vit bo hét nhitng chuyén
trude day.

Tro vé qué t6i chang con mat mili ndo nhin ai, nhung nhiing ngudi trong gia dinh thi
mumng r&. Ba va me t6i cling chang da dong gi dén viéc toi an trom tién. Ca nha nhu da
hen nhau, khong ai o4n trach t6i mot 101, khién t6i cam dong va quyét tim tir bay gio
s& trd thanh mot dura con c6 hiéu diing nghia.

Bat dau tir ngay hom ay, toi lai lam anh nong dan. Dé gitp cha thyc hién nhing du
tinh cho cac em, t6i 1am viéc miét mai hon bao gid hét. To6i khong con suy nghi gi

khac ma chi don hét sttc dé khong phu 10ng cha. T6i hoan toan thanh mét con ngudi



khéc, toan tdm toan y vao viéc 1am nong. Nhung cai nim t6i don hét st tir sém dén
toi 4y lai chang thu dugc két qua gi.

Lai mOt nim mat mua. Roi s& ¢d thém bao nhiéu 1an mit mua nira? Chfmg cO con
duong nao khac ngoai 1am rudng u? Ngon lra von c6 trong t6i lai vuon 1én tir dong
tro tan va am i chdy. Nam mat mua 1a nha nha vo chong cii nhau. Tinh cha toi rat
lanh, vay ma that ky la, cu dén nam méat mua 1a cha me lai luc duc. Nguyén nhan thi
khong co6 gi xa la, 1a do thiéu tién, thiéu an. T6i ma lam rudng thi suét doi ciling s&
séng va cdi nhau véi vo. Khong thé nhu thé duge.

Cai mua dong buédn chan dai oi 14 dai véi chao dau, com ba dau, com khoai tay va du
th géc cO vO cay. Mua xuan dén, t6i lai tinh chuyén ra di. To1 con nhé cau chuyén veé
con éch xanh ma toi d4 hoc ¢ tiéu hoc. C6 mét con éch xanh mudn nhay 1én canh cay
lidu, nhung vi canh cdy cao qua nén né khong cham dugc va that bai. Nhung éch xanh
khong nan chi, né tiép tuc nhay muoi lan, hai muoi lan, ba muoi lan... va cubi cing

cling thanh cong.

Con éch con thanh céng, minh 1a con nguoi co ma? Tuy nhién, ciing nhu nhiing lan
trude, tién ludn 13 van dé cua toi. Toi ndy ra mot ¥ dinh. Cach nha toi khoang 20 dam
c6 mot cau tén la Oh In Bo hoc cung truong véi to1 va cling béng tudi toi, con mot dia
chu giau c6. Mot ngay no, t6i dén tim han. Han vén khong c6 tinh cam voi vo, hai
nguoi lai khong hop tinh nhau nén trong nha ludén am §. Vira nghe t6i gidi bay, han
dong ¥ di voi toi ngay. Toi muon hin tién vé tau xe va hira sau nay kiém duoc tién s&

tra ca von 1an 1i, Oh In Bo déng .

Mot dém khuya, chung t6i di tau 1én Seoul, lai bat dau
chudi ngay lo lang vé miéng an va chd ngu. Oh In Bo
van con tién, nhung t6i khong may may néi gi voéi
Oh, vi viéc dua ddm vao nguoi ban co tién da khién

to1 cam thay c6 101 lam r61. Bay gio c6 phai lao dong

cuc nhoc to1 cling phai lam. S¢ phién nhau, t61 quyét
dlnh di InCheon, con Oh thi & lal Seoul. To1 vay thém Thip nién [ 93 Cing Incheon, noi Chung fu Yung

tim duoc mée chin boc vic trong chuyén eron nha
lan thr e

Oh In Bo 50 chon va di Incheon ma chang biét 1én d6



s€ lam gi.

Tt hom do tai bén cang, dé kiém com song qua ngay, gap viéc gi la téi lam vi¢c do,
chang tr viéc nao, mién la cé tién, tor khuan vac hang hoa lén xudng tau cho dén thu
don do, tir viéc nhe cho dén viéc nang. Mot thang lam viéc vat va ma cling chi ki€ém
du ba bira com, ngay nao tro1 mua thi coi nhu chang kiém duge dong nao. To1 lai nghi

lam lao dong & Seoul c6 18 tot hon nén di bd tir Incheon 1én Seoul.

Trén duong di, t6i di qua Sosa va thay mot nha nong ghi bang can nguoi, t6i xin lam,
dau sao day ciing 12 nghé cta t6i. Lam hét nha nay dén nha kia trong gan mot thang,
t6i cling gom dugc chut tién. Bon 1an boé nha ra di, lan nay t6i mdi gom duoc it tién.
Lén dén Seoul, t0i xin dugc vao 1am khuan vac da va gd cho cong trinh xay dung
truong hoc Bosung, phuong Anam (truong Pai hoc Korea bay gid) va 1am ¢ d6 gan
hai thang.

Thyc ra, trong thim tim t6i luén mudn im mot cong
viéc on dinh, cho nén khi c6 thoi gian 13 t6i di hét chd
nay dén chd kia tim kiém. Mot 1an dén gan ga Yongsan
to6i thdy c6 mau quang cdo “Can ngudi hoc viée” dan

tai Nha may lam mam Pungchon, t61 xin vao do lam

chan sai vat. Luong ¢ do it hon so vai khi lam cong

L

Thip nién 1930 Cong tmmmg xdy dumyg &0 nha chinh
ara Plai hoc Seowd. Chung fu Yung emg vac di i diy.

viéc lao dong ndng nhoc, nhung viéc nhe va chéng
phai lo ling gi khi troi mua. Lam viéc ¢ diy mot nim
t61 khong dé danh dugc ddng ndo ma cling chang hoc dugc ky thuat gi cho ra tro.

Thinh thoang khi ranh rdi, to6i di vong quanh may con phd dé tim xem c6 viéc lam
ndo tét hon khong, va t6i may man trd thanh nhan vién phan phdi gao 1é cho cura
hang gao “Phuc Hung Thuong hoi”. Tién luong chinh 14 com ngay ba bita va nira bao

gao. Chinh luc do, t6i moé1 nhan théy la minh da tim dugc cong viéc 6n dinh.

THUA HUONG CUA HANG GAO CHI BANG MOT
THU DUY NHAT : UY TIN



Sau bon nam lam viéc cho Phuc Hung Thwong héi, moi nguoi trong nganh budn

ban gao deu cong nhan toi la mot thanh nién thdt tha va can ci. Toi dwoc de nghi

nhdn ldy cira hang gao cua ong chu cwa hang, diéu ma toi chwa bao gio nghi den.

Lan dau tién, t6i cam thy tuong lai minh hé mé. That 1a mot ngdy vui. Chil nhan coa

ctra hang Phuc Hung Thuong hoi tén 1a Lee Kyong Sung, 6ng khéi dau tir viéc budn

ban ¢ xa Mina thudc ving Wangshipri. Nam ay, 6ng da khoang 60 tudi va 1a ngudi c6

tdm long don hau. Ngoai cira hang gao, ong ciing dau tu vao co sd xay gao ngay bén

canh ctra hang.

Vao lam viéc dugc bon ngay, 6ng bao to1 chuyén mot bao gao va mot thiung dau veé

nha 6ng & Wangshipri. Toi con nhéd hom vao xin viéc, 6ng chu héi td1 co biet lam vigce

phai di xe dap hay khong, t6i da tra 101 1a: “Tuy di khong gidi nhung con ciling biét

di”. Nhung ngay hom 4y troi mua tm t3, sau khi chat bao gao 1én xe, t6i méi biét 1a

nang luc cua minh con chua du.

Thip nién 1930 Cimg vod hai em trai,
vio khoang thod gian dng d3 lam viee tai Cim hang

Gao “Phue Humg Thuome hai”

Thip nién 1923 Cring vod vor ada dng chi Cir hang
rac “Phuc Humg Thuong héi"

Nhung khong thé noi 1a khong 1am duogc, du thé nao
di ntra thi chd mot bao gao va mdt thung dau doé ra
khoi ctra hang ciing 13 mot viéc thich tha réi. Xe
nghiéng bén nay, nghiéng bén kia, dén gin cho
Hwawon, duong dat dinh qua, to1 veo tay lai, gao va
dau do tron cung voi dat den thui. Lac éy to1 chi
muén khoc, t6i mang ca bao gao dinh day bun dat vé
nha, nao ngd ba chu cudi pha 1én va nodi rang t6i da co
gang rat nhiéu. To6i khong biét phai cam on ba ay nhu

thé nao.

Tir hém d6, t6i bat dau hoc va lam quen véi k¥ thuat
chd bang xe dap v&i anh nhan vién cii. Phai chat bao
gao ding 1én, néu dé nam ngang thi khong gitt thing
béng duoc, roi khong duogc c¢ft bao gao qua chat vao

xe vi néu nga trong lugng cua bao gao co thé lam cho

xe dap hu... Viéc van chuyén gao tudng don gian ma ciing c6 nhiing kién thtc thong



thuong can phai nam. Toi thirc trang gan bon dém lién dé luyén cach chat gao 1én xe
va di xe dap. Tir d6 trd di, sau khi chat gao 1én xe, khong bao gid con chuyén xe
nghiéng nga nita, va chang bao 1au sau toi trd thanh nguoi duy nhat c6 thé ché mot luc

duoc hai bao gao.

Su can cu cua toi chinh 14 di san dau tién to6i ké thira tir cha me. Hang ngay, toi day
sém hon ai hét, quét don ctra hang sach s€, ngan nép. Ong chu rat hai long vi to1, to1
gitip 6ng van chuyén gao, siéng nang, lai chiu kho hoc héi nén 6ng chang chit ban
tam. Ong chu 13 nguoi giau c6 nhung it duoc hoc hanh, tham chi 6ng con khong biét
cach vao s0, ctr chép vao to gidy nao d6 roi dén to6i méi nho toi va céu con trai ghi
vao timg so riéng, tir d6 kiém tra hang ton kho trong ngay.

Con trai 6ng chi ciing bang tudi toi, nhung ciu ta chang chi thu gi chuyén kinh doanh
cta gia dinh, subt ngay chi thich ruou ché va trai gai, 1éu 16ng chang dugc tich sy gi.
Vao lam duoc 6 thang, ong chu giao ludn viée so sach cho t0i. Piéu d6 co nghia éng
da tin tudng toi lam. Tur ngay hom do to1 chinh d6n cai nha kho 16n x0n lai cho gon
gang, gao dé riéng, muoi bao thanh mot hang, ngii coc thi xép riéng thanh hang khac,
chi nhin 14 da biét trong kho con bao nhiéu gao, bao nhiéu dau va cac th khac. S6
sach toi cling sap xép lai, so cai riéng, so6 cho khach hang riéng. Nho nhiing kién thirc

hoc dugc trong hai thang & truong ké toan ma téi lam dugce viéc nay.

Ong chu vui lIong mua cho t61 mot cai xe dap md&i. Pugc di xe mdi, t61 lai cang thich
va cang can cu trong cong viéc. Nho su can cu va that tha cua to1, chang bao lau toi co
thém mot thr c6 gia tri: do 1a, tr ong chu ctra hang cho dén chu cdc nha may xay, va
nhitng ban hang khac déu thira nhan t61 1a mot thanh nién dang tin cay.

Tham thoat da ba nam ké tur khi t61 bé nha ra di lan thtr tu, cong viéc cua t61 da 6n
dinh, 1an dau tién, to1 viét thu guri vé cho cha. Thu nhap mot nam 20 bao gao cua toi
duong nhu qua strc tuong twong voi mot nguoi ca doi lam néng nhu cha, 6ng viét thu
trd 101 t61: “Vay la con da trudng thanh ro1, con viéc nao vui hon vi¢c nay nira cht?”
Chong Shang Lion, ngudi bon nam trude cung tron nha vai téi nhung bi anh trai bat
ve tal nha nguot ba con, 1€n Seoul tim t61 nho xin viéc. T61 nhan 161 va thay co ve

minh da truéng thanh nhu 161 cha n61. Lam cong viéc van chuyén gao nhu to1 thi co



tai g101 gi ma xin viéc cho ban, nhung ong chu von tin cay t6i nén da dong ¥ nhan ban
to1 vao lam. Lan dau tién trong doi, to1 xin dugc viéc cho nguoi khac.

Sau bon nam lam viéc cho Phuc Hung Thuong hoi,
moi nguoi trong nganh budn ban gao déu cong nhan
to1 la mot thanh nién that tha va can cu. Mot ngay kia,

t6i dugc dé nghi nhan lay ctra hang gao cua 6ng chu

cra hang, diéu t6i chua bao gio nghi dén. Ong chu

Thip nién [930 Sintang, noi dit Cike hang Gao
: I : I

“Kinh Nhit Thume hai”. - KNONE Muon ti€p tuc kinh doanh nira vi cau con trai

ong an choi tradc tang khién tai san trong nha cir ngay

mot voi dan. Ong muon trd vé Man Chau va dé ctra hang gao lai cho toi.

Khach hang ngay cang nhiéu, xudng xay gao ciing tin nhiém t6i va nhan 10i cung céap
gao dén cudi thang mai tinh tién nhu thoi 6ng chil trude day. Tir mot ké chang c6 mot
dong von, t6i da tré thanh chu cira hang ¢ tudi 22 chi bang uy tin tich lily trong bén
nam troi. Toi quyét dinh im mot cin nha ¢ mat duong phudng Sintang, treo tam bang
c6 tén “Kinh Nhat Thuong hdi1” va goi dira em trai, con chu t6i, la Won Yong 1én
Seoul cung lam. Chi nhimg khach hang quen thudc ma toi dugc thira ké caa Phuc
Hung Thuong hoi cling khién t6i ban khong mé mat n6i. Nhung t6i khong thoa man &
muc dy, van tiép tuc can cu tim kiém thém nhiing khach hang c6 kha ning tiéu thu
luong gao 16n hon. Hoi d6, trudng nit sinh cap ba Beahwa va ky tic x4 trudng thuong
nghi€p Seoul cling la khach hang cua t61. Cong viéc budn ban ngay cang phat dat. To1
hiéu réng vO1 dan buon ban, uy tin con hon ca tién bac, chinh vi thé nguyén tic cua
toi 12 bat cr 1oi hira ndo ciling phai gitr dung. Va tir d6 uy tin cua t6i ngay cang tré nén
16n manh.

Néu moi viéc ¢t sudn sé nhu vay thi chic 13 toi rat thanh céng trong linh vuc budn
ban gao. Tuy nhién, trong sach “Nhan gian huan” (Gido huan con nguoi) cia Hoi Nam
T ¢6 cau “Tai 6ng that ma”, va ciing co cau “Hao sy da ma”.

Ngay 7 thang 7 nam 1937, hai nim sau khi toi bat dau tiép quan ctra hang gao, su kién
“Lu Cau Kiéu” (quan Nhat va quan Trung Qudc dung d6 véi nhau) lan rong mot cach

toan dién. Phu Tong ddc ban bé tinh trang chién tranh. Trudc tién Phit Tong doc tién



hanh viéc khong ché va phan phat tat ca cic vat tu duoc xem la can thiét cho quan
nhu nhu dinh, day sat, sit tim... Tiép theo 1a viéc khéng ché cac nha may xay. Pén
thang 12 nam 1939 ché d6 phan phdi gao duge ban bd, tat ca cac cira hang gao trong
ca nuoc phai dong cura.

Cu soc do voi toi that 16n, nhung toi c6 duoc mot didu qui gia hon. Do chinh 14 niém
tin: néu toan tdm toan ¥ dbc suc thi bat ¢t viée gi cling c¢6 thé thanh cong. Bai hoc nay

to6i d3 kiém nghiém trong thuc té.

T6i cam mot s6 tién 16n, gap khoang 15 lan mire luong thang ctia mot ngudi tot nghiép
dai hoc lam viéc & ngan hang, va tro vé nha sau 7 nim ra di. Pra con bi coi 1a bat
hiéu vi da trom tién ban bo cla cha me ngay nao gio day “vinh quy vé lang”. Toi dua
tién cho cha mua thém 660 mét vudng dat va biéu cha mot khoan tién lam vén. Roi toi

lay vo.

Pau nam sau, toi lai 1én Seoul, manh dat ma mot nguoi truong phu co thé treo sb
ménh ctia minh dé vat 1on. Trong khi lang thang suy nghi c6 thé 1am gi véi s6 von it
01, tinh co t61 gap nguoi khach quen thoi con lam cira hang gao tén 1a Lee Ul Hak. Anh
ta xuat than tir mot cong nhan lam viéc tai nha may Kyongsung, nha may stra chira 0
to 16n nhat Seoul. Anh ta cho t6i biét nha may sira chita 6 t0 Ando Service & doc

phuong Ahuyn dang c6 ¥ dinh chuyén nhuong.

Toi dap xe dé van chuyén gao rat gioi, timg di bd dé tiét kiém 5 xu tién tau dién,
nhung 6 t6 thi t6i mu tit. Tuy nhién, nghe Lee Ul Hak néi rang day 1a nganh chang ton
nhiéu von ma van kiém duogc tién nén t6i ciing suy nghi. Anh ta con hira s& tap hop
cong nhan cho. “C6 cong nhan ma khong c6 viéc thi lam dugc gi”, t61 nghi. Nhung

van dé 16n nhat 1a lay dau ra 3.500 won dé tra tién chuyén nhuong.

T6i va Lee Ul Hak tim dén 6ng chu 16 xay gao tén Oh Yun Kun. Ong ta 13 nguoi da
timg ban gao chiu cho t6i hoi con lam cira hang gao, hién dng ta dang cho vay lay 14i.
Nho vao su uy tin luon tra tién gao ding hen ma t61 tao dugc trude day, ong ta vui vé
cho t61 vay 3.000 won. Lee Ul Hak cho t61 vay 300, mOt nguoi ban cua Lee tén 1a Kim
Myong Huyn cho t6i vay 200 won nia, toi cAm sb tién d6 cong véi tién t6i co va 500
won cua Oh In Bo, tat ca duoc 5.000 won va ky hop déng vdi Ado Service.



Ngay 1 thang 2 nam 1940, sau khi thanh toan tién theo hop
dé)ng va hoan tit moi thu tuc tiép quan, t01 m¢ ctra nha may va
l0ng tran day hy vong. Moi viéc dudng nhu déu troi chay. Nha
may c6 khach hang déu déu.

Nhung vao mot budi sang, khoang 25 ngay sau khi nha may di
vao hoat dong, mot cong nhan so y dé dau bén lira trong khi

rua tay khién ca nha may bdc chay, trong d6 c6 ca nhiing chiéc

xe cua khach hang d3 sira xong. T6i phai bdi thuong cho

Chang thanh nién Chung Ju Yung trén

diwmyg oroy thanh mot nha doanh

- P
nghigp lém.

khach hang, no lai cang chdong chat. Chang con con dudng
nao khac, t6i lai im dén 6ng Oh Yun Kun, nguoi da cho toi
vay 3.000 won chi nhd vao uy tin cia t6i. Toi tim 6ng khong phai dé tra ng ma dé vay
thém tién.

Oh Yun Kun luén ty hao 1a nguoi cho vay chua bao gio can thé chap, nhung ciing
chua bao gio bi ngudi khac Ira, ong ta néi: “Pugc, t6i khong mudn mang tiéng 1a nhin
sai nguoi, cho vay ma khong lay duoc tién nén sé& cho anh vay tiép”, thé 1a 6ng lai cho

to1 vay 3.500 won nira.

THANG 1 NAM 1950, KHOI PAU CUA CONG TY

XAY DUNG HYUNDAI

Thang 1 nam 1950, toi sat nhdp hai cong ty Hyundai o to va Hyundai xay dung co
ban. Téi chuyén van phong cong ty vé phwong Pildong va bat dau mét sy khéi dau
md&i day hy vong la khai trieong céng ty trach nhiém hitu han xdy dwng Hyundai.

Chwa ddy nira nam sau, bién dong 25 thang 6(2) xay ra.

Sau khi cong xudng bién thanh tro vi hda hoan, t6i xin duoc gidy phép xay dung lai
cong xuéng tai phuong Ahuyn, tuy nhién diéu kién qua khat khe. Thé 1a toi quyét
dinh khong xay dung tai Ahuyn nita ma dua 50 cong nhan dén chd dat tréng phia sau

phuong Sinsol.

O d6, chung t6i dung mot nha may nhd, thuc chat 1a mot can 1€u va roi nhan sira chira


note:

xe ma chang co gidy phép. Toi phai mat nhiéu cong stc moi khién don canh sat gan
d6 cho qua dé lam viéc, nhung chua qua dugc don canh sat quan Dongdeamun. Ngay
ndo t6i cling nhin dugc cong van canh céo cia ho noi rang néu khong dd bo nha may
to1 s& bi bit giam.

C6 chét cling khong thé dong cira nha may. Phai giai quyét to canh cdo nay. Nhimg lic
kh6 khan nhu thé toi lai nhG dén ciu chuyén vé con rép. Con rép nd luc hét stirc ma
cling thanh cong, chang 1& minh khéng lam dugc u... T6i di timg tin mat ching kién
nd lyc dang kham phuc cua loai rép.

Ngay xua, ¢ ca thanh thi va nong thon, rép nhiéu vo ké. Hoi con 1am lao dong & bén
cang Inchon, t6i dd ¢ tro mot noi dung 1a thién duong cho rép tri ngu. Rép nhiéu dén

muc khong thé ngu dugc du rang co thé ra ro1 sau mot ngay lam viéc nang nhoc.

Mot hom, ching t61 nghi ra cach leo 1én ban an ngu dé tranh rép, nhung chua dugc
bao 1au thi rép lai kéo nhau leo theo chan ban 1én can nguoi. Chung toi lai tim cach
khac, 1dy may cai bat @6 day nudc vao roi ké vao bén chan ban, rép tréo 1én s& roi vao
bat nuéc ma chét dudi. Thé nhung cling chi ngi yén dugc mdt, hai ngay, rép & dau lai

bat dau xuat hién va can chung toi.

Viura buc minh vura ngac nhién, chiing t61 bat den tim hi€u xem Iii rép lam cach nao ma
co thé tranh dugc bat nude. Hay 1a ching leo 1€n tuong, r61 1€n tran nha va tim cho cé

nguoi dé roi xuong?

Pung vay, lii rép d3 vuot qua trd ngai 1a bat nudc, toan tim toan luc ¢b gang va dat
duoc muc tiéu minh muén, con toi khong phai 13 nguoi u? Toi quyét dinh sang nao
cling dén nha truong phong bao an Condo ctia don canh sat Dongdeamun va trinh bay

hoan canh cho dén khi nao giai quyét dugc van dé méi thoi.

Sang hom thir nhat, t6i mua mot hop banh mang dén nhung ong ta khong hé lay
chuyén va tir choi khong nhan ca hop banh. Toi cam hop banh di vé, vira gian vira lo
lang cho tuwong lai nén da vt cai hop banh vao thung rac nha 6ng ta.

Ngay thir hai t6i dén tay khong va ciing bi tir chdi. Sudt mot thang troi, sang nao toi
cling dén nha 6ng ta, dGng gio ay, ding mdt hoan canh 4y lap di lip lai. Va cudi cing

thi 6ng ta dau hang. “T6i thua rdi, 18 ra t6i phai bat anh ngay, nhung 1am sao c6 thé bat



duoc ngudi ma sang nao ciing dén trude ctra nha minh? Anh khong lam viée gi xau
nhung lam khong ding luat, c6 lam trai luat thi anh ciing phai nghi cho thé dién cua
canh sat v6i cht”. Ong ta noi toi phai 1am cai bo rao chin phia ngoai duong khong
cho ngudi ta nhin thay, rdi nip sau cai bo tuong dy ma lam.

Thé 1a thanh cong roi.

Cang ngay cong xudng cua t6i cang nhiéu viéc, dén ndi gan nhu phai lam ca dém.
Thud 4y, & Seoul nhiing cong xudng sira chita 6 t6 nhu Kyongsong Service & phuong
Uljiro bay gio, Kyongsong Industry ¢ nga tu phuong Hiehwa, xudng stra chira 0 to ¢
Iljin & Chongro... déu 1a nhiing xudng sira chita xe 6 t0 c6 qui md tuong d6i 16m.
Nhiing xuong nay ludn bién nhiing hong hoc nhoé thanh 16n roi kéo dai thoi gian va
lay thém tién cua khach hang.

Con toi thi 1am nguoc lai. May hong can stra téi 10 ngay thi toi chi stra trong bon ngay,
thay vao do toi yéu cau tién stra chita nhiéu hon. Nhilng ngudi co xe 6 to thuong xem
nd nhu d6i chan cta minh nén diéu ma ho quan tam la xe c6 dugc stra nhanh hay
khong chir khong phai 1a chuyén tién nong. Thé nén, xe hu cta ca thanh phé Seoul

déu don vé phuodng Sinsol.

T6i mo rong thém mat bang, tim thém khach hang va ngoai viéc nhén tién sira chita
ra, hau nhu lac nao toi cling lam viéc giéng hét nhu anh chi em cong nhan. Moi viéc
tor thao may, thao xe ra stura, tra dau, lép lai may to1 déu lam khong tir nan. Tur do, to1
hiéu va nam bat mot cach hoan thién vé nguyén 1y cia tit ca cac loai may ciing nhu

cau tao cua may moc xe.

Tir khi 6ng trudng phong bao an ciia ddn canh sat quan chap nhan thua t6i tro di thi
toi khong bi ai quay ray nita. Toi hoc thém dugc mot bai hoc quy gia tir nhimg con
rép. Con nguoi khi roi vao canh khén cung thuong hay noi nhitng 10i tuyét vong nhu
“khdng con con duong nao khac” hodc “khong con cach nao khac”. Nhung that ra
khong phai vay. Vi khong tim kiém nén méi khong thdy c6 duong khac ma thoi. Vi
khong nd luc t6i da nhu nhitng con rép nén khong thé tim thdy phuong phap nao
khéc.

Con ngudi thinh thoang van cho ngudi ndo d6 1a may man khi lam viéc gi thanh cong,



con khi minh lam viéc gi khong sudn sé thi lai cho rang minh khong may. Nhung toi
nghi rang mot nguoi khong tin 14 c¢6 van xau thi nguoi d6 sé khong co van xau. Tat
nhién 13 cling c6 nhimg diéu xdy ra gibng nhu sé van. Néu néi 1a c¢o nhitng lac thuan
budm xudi gi6 thi chic chin ciing c¢6 nhitng khi vat va, cuc nhoc. Ciing nhu d6i
nghich véi 4anh sang 1a bong t6i, troi ¢6 lic nang lic mua, c6 ngdy may man va co
ngay gip tai wong. Tdi nghi moi thr déu quéan binh, van may hay rui déu dén véi con
nguoi nhu nhau.

Ma vén s6 13 gi nhi? N6 chinh 14 cai ma nhiéu ngudi van goi 1a “thdi” hay “lac thuan
loi”. Khi co hoi tot 1én, ta khong bd 1§ va nam lay nd dé phat trién thi goi 1a “gip
thoi”, nhung con lic “khong gip thoi”, moi chuyén khong may xay dén, néu ta chién
dau voi nd bang ca nd luc thi ¢ khi n6 lai thanh dip may. Va viéc cho rang s6 phan
con ngudi duoc quyét dinh boi thoi diém sinh ra that 1a budn cuoi. Chinh nd luc cia
chiing ta trong cudc song mdi quyét dinh dén viéc thanh cong hay that bai ma thoi. N6
luc @6 thé hién & chd gip dip tot khong bo 15 va gip lac kho khian thi khong xem d6

la ru1 ma ¢6 gang vuot qua dé tién budc.

Nguoi ludi nhac hay do 16i cho s6 phéan, dén khi gip co hoi cling do ludi nhac ma dé
co hoi troi qua, dé roi séng ma sudt doi chang c6 mot chut may man nao. V4i toi, moi
khi gap viéc gi kho khin, t6i lai nhé dén bai hoc vé su nd luc cta con rép. Nhin thay
nhitg nguoi gip kho khin chiang dang 13 bao ma d3 that vong va thu minh lai, chang
hiéu sao toi cir nghi “ngudi ma cling khong bang con rép”.

Sau ba nam lam viéc ngay dém, t6i da kiém dugc mon tién 1on. To1 tra hét cd von lan
121 cho 6ng Oh, gilt dugc uy tin cia minh va ong ta cling duy tri dugc cai ky luc ca doi

cho nguo1 vay tién ma chua bao gio bi quit.

Nim 1941, Nhat gay chién ¢ khu vuc Thai Binh Duong va ngay nim sau d6 ra lénh
chinh d6n lai cac doanh nghiép. Pau nim 1943, chung t6i bi budc sat nhap vao cong
ty stra chita Iljin & Chongro. Goi 1a sat nhap nhung thuc thé 14 bi gom vao trong do.
Anh Lee Ul Hak, r6i Kim Myong Huyn, nhiing ngudi cing lam véi toi ra di trude va
cudi cung t6i ciing rat chan khoi day vi khong con chat ¥ mudn don tm st cho cai

doanh nghi€p hop tac nay nira.



Chang bao lau sau, tinh co tdi co dip stra xe cho truéng chi nhanh cua Holdong
KumKwang, nguoi cung hoc cap 1 véi toi ngy xua. Va toi da ky duoc hop déng van
chuyén tron goéi véi cong ty trach nhiém hitu han khoang san Bokwang, giam déc
cong ty nay khi d6 1a con trai cia Théng ddc Ngan hang Siksan. Cong viéc ctia chiing
t6i 1a van chuyén quing ¢ quan Suan thudc dido Hwanghe t6i trai luyén mo &
Piongnam. T61 dat coc bao 1anh 30.000 won, sau d6 mua 10 cai xe cti va 10 cai xe tai
moi, giao trach nhiém phu trach trang thiét bi cho Kim Yong Ju, mdt nguoi tho d?ly
kinh nghiém, c6 thé nghe tiéng xe 1 biét xe hu ¢ dau va hu véi mire do nao.

Puong nui dai hon 130 km rat khé di nén xe thuong hu hong, va thinh thoang dat
khoang lai d6 xudng duong, chiing t6i da vat va, lai thém anh chang chi nhanh truéng
hay céau kinh khién toi cam théy buc minh mudn cii lai, nhung t61 ¢ nin chiu. Khong
c6 anh ta thi t6i d3 khong biét dén cong viéc nay. Sau nay t6i méi biét anh ta mudn

dua mQt nguoi quen vao lam cong viéc nay nén ¢ tinh gay kho khan cho chung toi.

Vao mot ngay trong thang Nam nam 1945, sau ba nim chiu duyng hét mirc, t6i nhuong
lai hop dong cho anh ta voi diéu kién anh ta phai tiép nhan xe tai cua t6i. Sau do, toi

cam hon 50.000 won roi khoi mé quing Holdong véi gia dinh.

Ba thang sau thi quan Nhat Ban bai tran, Han Qudc duogc giai phong vao ngay 15
thang 8 nam 1945. M6 khoang san Holdong phai dong ctra, nhitng nguoi Nhat lam
viéc tai d6 cling bi bat 1am ti binh va bi dua vé Siberia. Pung 1a chuyén hoa thanh
phtic. Chi can ¢ day thém ba thang nita thi sé tién hon 50.000 won tdi kiém duoc
trong thoi gian qua tan thanh may khoi va biét dau toi ciing da bi bat di Siberia.

Mot thang sau khi Han Quéc gianh duoc doc 1ap, t6i quay tro lai
Seoul, xin vao lam viéc tai xudng ché luyén Choksan va cho doi
tho1 co thanh 1ap mdt doanh nghi€p cua minh. Seoul sau ngay
giai phong that 16n xon. Rat nhiéu doan thé xa hoi ra tuyén bod

yeu cau hoan toan doc 1ap tu chu. Thura Iac chinh phu lam thoi

T, . con chua dinh hinh, M§ cho quan vao dong trong nudc. Bat dai
S e M saemng gy bi tich thu tir tho1 Nhat thong tri dugc phan chia lai, viéc cho
O 40 Cud Dan dao Focn .

vay nang lai va cho vay c6 thé chap déu bi cam. Gia ca hang



sinh hoat duoc khéng ché, thuc hién theo ché do phan phéi.

T6i mua manh dat s6 106 & phuong Chochung va treo tim bang “Cong ty Cong
nghi¢p xe hoi Hyundai” vao thang Tu nam 1946. Cung v61 Kim Yong Ju, khi do6 da 1a
em ré t6i, mot nguoi ban cung lam mo & Holdong va ngudi ban cing qué Oh In Bo,

ching to1 khai truong cong xudng stra chira xe 0 t0.

D6 1a lan dau tién toi st dung thwong hiéu Hyundai (co
nghia 1a hién dai). Mac du la nguoi it hoc nhung chi
huéng cua toi 13 tién 1én va sébng mot cudc sdng phat
trién trong tuong lai. Lic dau, ching toi dén Cuc khi tai

cua quan doi1 My, nhan lam co so thau phu nhiing cong

viéc nhu thao do, lap rap cac may moc ho mudn doi,

Nim 1945 Nhin din Hin Qudc vai mumg khi e
guic thoge khdi ach chiém dang 36 nam ctiz Nhit

Bin.

duoc khoang mot nam thi ching toi cai tao tat ca nhiing
dong @6 cii ay thanh xe. Chang toi cat than xe loai
trong luong 1,5 tan, n6i dai thém hodc cai tao thanh loai xe 2 tan. S6 nhan vién ngay

mot tang dan, sau mot nam tir 30 nguoi da tang 1én 80 nguoi.

Doanh nghiép stra xe 13 doanh nghiép thau phu, phai xuat trinh dy toan kinh phi méi
duoc ky hop déng va kinh phi chi dugc nhan mot lan tai co quan hanh chinh. Mot
lan, t6i 1én co quan hanh chinh dé nhan tién thi gip cac nha thau xay dung ciing dén
nhan tién. Tdi nhan dugc mot trim won thi ho 1dnh ca méy ngan won. Nhin ho nhan
tién ma t6i hoa ca mat. Cing mot khoang thoi gian va s nhan cong nhu nhau, vy ma
tién cong nganh xay dung nhan duoc so voi nganh stra chita xe hoi qua 1a chénh léch

mot tro1 mot vuc.

Thé 1a ngay 1ap tirc t6i treo thém tim bang “Cong ty xdy dung co ban Hyundai” tai toa
nha “Cong ty cong nghi¢p xe hoi Hyundai” cua minh. D6 1a ngay 25 thang 5 nam
1947.

Nguoi ban Oh In Bo va em ré tdi 1a Kim Yong Ju cir lién tuc can ngén t6i va cho rang
toi liéu linh vi ching t6i chang c¢6 von ciling chang c6 kinh nghiém, chi can so suét
mot chut 14 mét tat ca. Tuy nhién, t6i khong hé nghi nganh xay dung co ban 13 viéc
qua kho khan. T61 da tung c6 kinh nghiém lao ddng ¢ cong trinh xay dung co ban, va



cai goi la “xay dung co ban” tho1 d6 chang qua la viéc sua chira, xay dung dap va,
chang khac gi nganh stra chita 6 t6, bdi vi no cling can phai ¢6 du toan kinh phi méi

ky hgp dong, hodc stra chira r61 mé1 nhan tién.

Mbi khi bat dau lam viéc gi cling vy, t6i van tuan theo nguyén tac cta minh 1a “tin
tuong 90 phﬁn tram vi¢c s€ thanh” va “10 ph?m tram ty tin minh nhat dinh 1am dugc”,

ngoai ra chang c6 mot phan tram lo ling 1a céng viéc s& khong thanh.

Thoi 4y, quan doi My can trang bi gp nhiéu cong trinh
nén c6 rat nhiéu don dat hang vé xay dung co ban. Vi
vy, ngoai 15 cong ty 1on hang dau, khoang 300 doanh
nghiép loai nhé nhu chung ti canh tranh nhau gay git.

To1 thué mot nguoi xuat than la gido vién truong cong

Nim 1948 Khoinh khic hanh phic hiém hoi sau

chan vao thi truong dong dic nay. Két qua la nam dau Bt ol s b e ook ki

nghiép phu trach k¥ thuat, rdi cung 10 cong nhan chen
A . o Z. n L. o .. Ddvkseom trén sdng Hin.
tién, sau khi dat dugc moi quan hé vé1 nhilng nguoi
quan 1y trong quan d6i My, ching t6i ky dugc hop dong stra chita voi mic gia
1.530.000 won. Nam sau do6, t6i két thic cai cudc sdng lam thué ciia cong ty cong

nghiép 6 t6 Hyundai, chuyén téi vin phong hai gian & tda nha Pionghwa.

Lam cong trinh xay dung co ban tuy vat va nhung loi nhuan nhiéu. Nam 1948 - 1949,
tuy chi duy tri dugc tén tudi trong cai thi truong xdy dung ma nhiing cong ty loai mot
ddc quyén, nhung chung toi ciing gianh duoc mot diéu quy gia, d6 1a sy tich liy thém
uy tin va kinh nghiém.

Thang 1 nam 1950, t61 sat nhap hai cong ty xay dung co ban Hyundai va cong ty 0 t6

Hyundai. Tuy nhién ntra ndm sau, bién dong 25 thang 6 xay ra.



T

Thip nién 1950 Cimg vor vor Byun foong Seok va

con gii Kyung Hee rong mée cudc picnic gia dinh.

TRAI QUA CUOC HON LOAN 25 THANG 6 CUNG
VOI EM TRAI

Em trai t6i suy nghi rang di ¢é lam viéc ¢ cdc cong trinh xdy dwng thi ciing chi dii
dé giai quyét miéng an nén da xin lam théng dich cho déi cong binh ciia My. Do lam
t6t cho nén né nhanh chéng dwoc chuyén lén lam théng dich cho trung iy

MacAlister. Moi viéc déu thudn loi.

Ngay 26 thang 6, em trai In Yong chay vé nha t6i & phuong Chochung, néi 1a xe ting
quan Bic Han d3 vao t6i dbc Miari. Sang sdm hom sau, hai anh em t61 dua me, luc do
dang 6m, 1én chiéc xe jeep, chay vé hudng Uljiro nhung xe ting quan Bac Han di dén
day roi.

Thé 13 t6i quay vé nha va lo liéu moi tinh hudéng xau c6 thé xay ra. Trudc tién, toi
mang tat ca sach ma In Yong da mua vé tir thoi con du hoc tai truong Aoyama ¢ Nhat
Ban ra san d6t. Nghi minh 1a doanh nghiép nho, khong phai dia chi nén khong gip
rac roi gi, t6i quyét dinh dé gia dinh & lai Seoul. Lic 4y, lvong thuc cho nhitng nguoi &



lai trong gia dinh con khoang nira bao mi va hai thung gao nho. Con In Yong khi d6
1a bién tap vién cua to bao nudc ngoai Pong A Nhat bao, timg viét vé 1y lich cua cac
dai sir nudc ngoai tai Han Quéc nén bt budc phai chay nan.

Pé em di mot minh, toi thdy khong yén tim nén quyét dinh di cing. Hai anh em toi di
bo ra bén pha Sobinggo. Cau song Han da bi pha hay, troi mua tam ti nén nudc song
ctr lién tuc dang 1én, cac bai binh cAm nguoc siing cung véi dan chay nan sang song

mot cach nao loan.

Ngoai bd séng c6 mét con thuyén nho chi ché duge khoang hai ba nguoi sang song.
Vi ai cling mudn sang sdng sdm nén canh tranh gianh am § va hon loan dién ra, nguoi
cht thuyén buc tic kéo thuyén 1én bai cat roi, cdm chéo 1ai bé di. Nhan luc chu
thuyén khong nhin thay, hai anh em t6i cuing véi Choi Ki Ho, cong nhan nha may sira
chita, chay t6i day thuyén ra song rdi tréo 1én, dung tay héi ha gat nudc thay mai chéo
cho thuyén di. Nhung con thuyén ctr bj ddy sang hudéng khac, troi dat vao bo phia
Banpo.

Chd 4y chinh 14 con duong Singkil, bay gio da thanh duong cao toc. Chung toi di bo
theo con dudng d6 vé phia Suwon, thidy may binh linh bai trin dang vit nhimg qua
dua con chua chin trong rudng an dé lay strc. Tdi Suwon, chung toi don tau di tiép toi
Chon An. O day, vi thay quan Han Quoc di kéo 1én nén quan Bic Han khong dén
nita, chung t0i lai di bo tdi Norangjin. Tuy nhién, quian Bic Han di c6 mit &
Norangjin, thé 1a ching t6i danh phai di bo tro lai Chon An. Tur d6 di tiép xudng
Deachon, khoang 7, 8 ngay thi nghe tin quan déng minh bi quan Bac Han day lui,

chiing t61 la1 don chuyén tau cudi cung xudng Teagu.

Tai Teagu, In Yong xin vao lam bién tap cho to Pai Han Nhat bao, t61 chéng co viée gi
lam ma ciing chang c6 gi 4n nén dau quin vao ddi ngii phan phat bao ciia quin ching
thong tin chinh tri dé khich 1¢ tinh than chién dau cua binh si. Khong c6 phuong tién
giao thong, ngay ndo t6i cling phai di bd miét mai dé phat bao cho quan tién phuong &
tan trong riung. Trong canh khoi ltra dan bom, to bao 1a thit ma ngudi nguoi trong do,
no mang tin tirc va hoi thé cua cudc séng dén cho nhitng binh si & mat tran. Mot hom
toi dén lay bao dé dua di phat thi chang thay to bao nao. Hoi ra mdi biét nguoi chiu



trach nhiém phéan phat bao da ban tat ca co sd cho cira hang d6 phu. Tir hom do toi

cham dut chuyén phan phat béo.

Nghe tin chién tuyén Chupunliong d v& va quin Bac Han d toi tan song Nakdong,
cac nong dan lua bo sang song. Lan dau tién t6i moi biét bo boi gidi nhu vay.

Chang t6i ciing qua song, roi xuéng Busan. Tinh co ching t6i gip mot vién dai uy luc
quén 1am viéc & trai huan luyén, 6ng ta ra ching toi cing di cac hon dao xung quanh
va cac thanh phd cang bién dé dién thuyét dé tai “Quan dich chi vao duogc choc lat,
quan My s& dén ngay, vi thé dimg dao dong. Pimg nga vé phia quan dich va phan boi
t6 qudc”. In Yong va toi dong ¥, 1én thuyén di hét chd nay dén chd kia, tap hop moi
nguoi roi dién thuyét mot cach tu tin. Ching t6i dén dao Koje va ngac nhién vi co rat
nhiéu vi gido su dén do6 lanh nan, ho cling mudn nghe chung t6i dién thuyét. Pting
trudc ddam doéng co ca nhitng vi gido su, du trong bung rat run thé ma chiing t6i cling
n6i chuyén hon ca tiéng dong ho, bay gio nghi lai kinh nghiém ay khong thé khong
buon cuoi.

Sau d6 chiing t6i dimg thuyén tai Mokpo, vién dai Gy 1énh cho cac ngu dan dang phoi
ca & d6 chét ca 1én thuyén ciia minh. Nhitng nguoi dan toi nghiép xin ong ta cho ho dé
lai mot ntra nhung vién dai Gy chang hé nghe ai, con danh dap ho va mang tat ca ca
lén thuyén cua minh. Nhin canh 4y, ching t6i cam thay bat nhan va khong con mudn

di theo hin ta nita.

Nhiing ngiy sau d6 hai anh em t6i im dén van phong Pang Dan Chu xem c6 thong
tin nao dugc tiét 16 ra khong. Khi d6 1a thang 7, ching t6i dén va thay nhimg chinh
khach dang ngdi udng bia va choi cd. La mot cong dan binh thuong, vi mudn cong
hién mét chut cong stc dé thé hién 1ong yéu nudc cia minh ma ching t6i ra tin tién
tuyén dé phan phat bao chi, 1énh dénh trén thuyén dé t6i timg hon dao, n6i khan ca co
hong, thé ma nhitng nha chinh tri van binh than ngoi udng bia va danh co véi nhau.
To61 théy that vong vi ho.

Thé roi ching t0i nghe tin Busan that thu va nhig chinh tri gia ay da chuan bi tau be
dé vuot bién sang Nhat Ban. Tim t6i nhu muén v& ra. Lic nay, hai anh em tdi chiang

c6 mot xu, trén nguoi chi c6 mot bo 4o quan duy nhat mac tr hom roi Seoul. Chung



t6i ding 13 nhimg ké an may. Toi danh di dén tiém cam d6 dé cam chiéc dong ho deo
tay lay tién an com. Thay ho tra mot mon tién chang dang la bao chung t6i doi y
khong ban nita. Lang thang trén duong, v6 tinh t6i thay Bo Tu 1énh quan d6i My dang
tdm bang can tuyén thong dich. In Yong noi: “Anh dimg ban dong ho nita, em s& xin
vao lam thong dich.” Lam thong dich cho My thi chi can nhiing vun banh thira ¢ nha

an cua ho cling du gidi quyet van d€ an uong cua chiing toi.

Vién si quan & Bd Tu 1énh quan doi My yéu cau em t6i trinh gidy chtng minh, In
Young dua thé nhan vién cua to Pong A Nhat bao cho 6ng ta. Trong thiy tim thé,
vién si quan c6 vé hai long nén noi véi In Yong: “Puoc, bay gid ¢6 nhiéu bo phan can

thong dich, anh mudn vé bd phan nao thi tuy anh chon.”

Em trai t0i suy nghi rang du c6 1am viéc & cic cong trinh xdy dyng thi cling chi du dé
giai quyét miéng an nén di xin lam thong dich cho d6i cong binh cta M. Do lam tot
cho nén né nhanh chong duoc chuyén 1én lam thong dich cho trung uy MacAlister.

Moi viéc déu thuan loi.

O thoi diém d6, Busan 13 noi c6 nhiéu v sd cac cong viéc xay dung. Trude mat 14 xay
dung noi nghi ngoi cho quan doi My trude khi ra chién truong. Trung Gy MacAlister
bao em toi: “T6i chang biét ai ca, anh di kiém cho t6i mot doanh nghiép xay dung co
thé lam duoc nhimg viéc cua chiing t6i”. Chang phai ngudi ma anh ta can chinh 13 toi

sao. “C6 Hyundai!”.

“Anh ¢6 thé 1am dugc cai gi?”, trung Gy hoi.
“T6i ¢6 thé lam duoc moi thi”, toi tu tin dap. Khi dy
Busan dugc xem la thu d6 tam thoi, va cling 1a can cu

chién lugc Nam 1950, cing em trai Chung In Yung

Nim 1950 aing em i Chung In Yung

cudi cung, vat tu quan su dugc tap trung noi day va

vi 5 quan cong binh MacAlister.
B6 Tu 1énh chi vién quan ddi ciing nam & day.

Cong viéc cua chung toi 1a 1am ngay mot chd dé cho 100.000 quan My nghi ngoi.

Chung t61 muogn tam truong hoc dang nghi, don sach va quét son cac bic tuong, trai

g trén nén dat roi treo bat 1én. Lam viéc chang nghi ngoi, mdi ngdy t6i ngi khong



qué ba tiéng dong hd. Con In Yong, ban ngay lam phién dich, hét gid lam viéc thi vé
lam ¢ van phong cua toi.

Thanh nién hoi ay déu phai ra chién truong, t6i may man co dugc gidy ching nhan 1a
ngudi chiu trach nhiém xay dung cong trinh cta quan d6i My nén khong phai ra chién
truong. Lam & Busan chang ké ngay dém khoang mot thang, t6i kiém duoc mot khoan
tien kha 1on.

Nhitng cong trinh cta quan d6i My chuyén dan ra chién tuyén. Khi quan dong minh
gianh lai duge Seoul thi chung t6i duge chon va cung 1én Seoul bang xe ctia quan doi
My. Con trung Gy MacAlister theo quan doi My dén tan Binh Nhudng. Vé téi nha moi
hay trong thoi gian qua nha toi bi quan Bac Han chiém giit, moi nguoi trong gia dinh

tr6i dat vé qué vo cua In Yong & Yoju, tinh Kyongky.

Trung Gy MacAlister 1a mQt nguoi trong sach, chua bao gio dng nhan gi ngoai nhiing
101 moi khiéu vii, ong dd déng vai trd to 16n cho sy phat trién ciia Hyundai. Sau khi
dugc phong dai uy, ong tré vé nuéc mot thoi gian, sau do lai sang Han Quéc, trd
thanh thiéu ta luc quan, roi thanh trung ta truéc khi trd vé nudc va khong quay lai.
Khi 6ng vé huu, t6i d3 moi 6ng 1am viéc tai chi nhanh cua cong ty t6i dong tai
Houston, M§y. Moi quan hé ctia chiing t6i dén nay van tot dep. Sau nay, t6i moi vo
chong 6ng sang tham Han Qudc hai 1an, con mdi lan di cong tic sang My toi khong

quén ghé tham ong.



TONG THONG EISENHOWER THAM HAN QUOC
VA LOI KHEN “TUYET VOI”

Véi ho, gia ca dé thi cong cong trinh d6 khong thanh van dé. Néu chung t6i lam duoc
cong trinh thi dén gia gap muoi 1an ho ciing dong y. Thé 14 toi ky mot hop dong ky
quic, lam xanh nghia trang ctia quan dong minh trong mua déng tuyét gio, véi muc

gia cao gap ba lan, mot so tién kha thoai mai

Vao ngay L& Thanh Minh, tdi cing véi quan My quay tré lai Seoul, bat dau cac cong
trinh xay dung stra chita doanh trai Bo Tu 1énh (cin c tién phuong cia Su doan 8
quéan doi M¥) bang viéc cai tao va stra chita, quét son lai. Pong thoi chung t6i con 1am
ca cong trinh stra chita doanh trai tam tho1i cua don vi san xuét vii khi 8029 thudc Su

doan nay.

Khi d6, cong ty xdy dung Hyundai tr& thanh cong ty duy nhat dam trach gan nhu toan
b0 cac cong trinh xay dung cua Su doan 8. Thang 12 nam 1952, mot thang trude khi
nham chic Tong thong Hoa Ky, Eisenhower - ngudi da hira s& két thuc chién tranh
Han Quéc khi ra tranh ctr Tong thong - sang tham Han Quoc. O Seoul, do chién tranh
tan pha nén khong con mot chd nao dé ong ta ¢ thé & duge. Su doan 8 cua My quyét
dinh lay Cung Unhuyn lam noi cu tri cho Tong théng Eisenhower, ho yéu cau tu bo
lai hét cung nay trong 15 ngay, tir lip dit voi thoat nudc cho nha vé sinh, dit thiét bi

suo1 am dén trang tri trong phong oc.

Thud 4y, chung ta thuong xay nha vé sinh biét 1ap chir chang bao gid xay lién voi noi
. Cho nén t6i hoi boi r6i trong truong hop nay, va lai toi cling chua timg nhin thay
nha vé sinh kiéu chiu Au. Tuy nhién t6i van nhan 10i thir xem sao. Néu hoan thanh
cong trinh trude thoi han qui dinh thi quan d6i My sé& tra cong gap d6i, con nguoc lai
thi t6i s& phai chiu phat gip do6i. Tim cai bé xi chdu Au ma minh chua hé thay ching

phai chuyén dé, nhung toi van dit bat ky vao hop dong.

Dau tién t61 cho cong nhan cua minh ra tan Yongsan, noi nguoi dan da bé di lanh nan

hét, luc loi tat ca nhitng cira hang d6 cii, mang cac thung no61 hoi sudi, Ong sat, bon rira



mit, bon tam, bé xi chau Au vé. Nhilng mén hang ma toi lay & ctra hang nao t6i déu
viét 1én gidy roi dan lai dé ho biét toi di lay nhiing thtr gi va cho ho dia chi dé khi

quay trd vé ho co thé dén cho t61 d€ nhan tién.

Mbi ngay vat 1on sudt 24 tiéng vai cong trinh, dén ngay thr 10 thi xong. Ké tiép 1a giai
doan thur nghi¢ém nhiing bd phan lam lanh cua noi hoi va tat ca nhiing diém ndi ro hoi
néng, trong choc lat can phong nhu chim vao dam may. Hai ngdy rong chiing t6i thao
rap lai tat ca cac diém nodi va va lai ndi hoi, khong con mot 16i nao nita. Vay 1a cong
trinh két thuc trudc thoi han bon ngay. Nhin t6i di nhan tién, quan nhan My déu dua
ngoén tay tro vao toi va noi “Hyundai number 17 (Hyundai s6 mot”).

Nhung con mot cong trinh rat tha vi khac dang cho toi.
Trong thoi gian ay, ching t6i cling dang 1am cong trinh xay
duyng nghia trang cua quian dong minh & Busan. Gitta thoi
chién, cac ngdi mo chang cé lay mot tAm bia, nghia trang
hoang vang 4m dam nhu mot bai dat den.

Theo du kién, dai dién cta cac nudc tham chién tai Han

Quoc trong phai doan cua Lién Hop Quoc sé dén tham viéng

nghia trang. Phai gap rut hoan tit cong trinh trudc khi ho

Thip nién 1950, L.:rrr.'.-: Unhuyn, noi
A A A ‘ \ A Lo K. P nghi ciia Téng théng My Dwighe
den. BQ Tu lcnh SII dO an 8 Cang them bOl ro 1. The la trong Eisenhower khi sAng thim Han {_\_f'r.lfu_' vao

thang 1271952

cai mua dong gia lanh, moi thir déu déng ctmg nhu vay ho

da hoi chung t61 c6 cach nao dé co thé lam xanh cac ngdé1 mo dugc khong?

Trong long toi thAm cam on ho da tin tuéng rang Chung Ju Yung t6i “la nguoi co
nhiing y kién kiét xuat kho ai sanh bang”, nhung dicu ho dé nghi t6i lam chang khac
nao bao toi di tim trai dao tién gitta mua dong thé nay khién toi cam thay mo mit. Thoi
gian ciing chang c6 nhiéu, chi con 5 ngdy nita. Toi that bat ngd va nghi di moi cach.
Co6 phuong phap nao khong nhi?

Trong dau to1 16e 1€n ra mot y tudng. T61 hoi lai ho rang chi can c6 mau xanh la dugce
phai khong? “Dung nhu vay”, ho dap. Toi tin tudng vao sang kién cia minh va yéu
cau tien cong cao gap ba lan vi phai bao gom ca tién sang kién ntra. Luc ay vl Su

doan 8, gia ca dé thi cong cong trinh d6 khong thanh van dé. Néu ching t6i lam duoc



cong trinh thi dén gia gap muoi 1an ho ciing dong y. Thé 14 toi ky mot hop dong ky
quic, lam xanh nghia trang md quan déng minh trong mua dong tuyét gid, vi mic
gia cao gap ba lan, mot so tién kha thoai mai.

T6i sai Kim Yong Ju dua 30 chiéc xe tai di khap moi noi, mua tit ca nhimg rudng laa
mi ¢ vung Yonan, Namji, sau d6 bung timg cum lia mi xanh non vé trong trén nghia

trang. Chi can mat dat co mau xanh 13 ching t61 dat dugc muc dich.

Poan dai biéu quan déng minh dén thim va dat vong hoa tai md cua cac binh linh
chtr khong hé dé y d6 1a co hay la lta mi. Nhimg quan chtic quan do6i My thi hét stc

than phuc: “Tuyé¢t voi, tuyét voi, mot sang kién that doc dao”.

CHI CO THU THACH CHU KHONG CO THAT BAI

Dady chi la thir thach chir khéng phdi that bai. Téi nghi cudc doi khéng c6 that bai.
Khi khéng xem diéu gi d6 la that bai thi d6 khéng phdi la that bai. Phdi lac quan va

suy nghi mot cach tich cuc.

Thang 6 nam 1953, Hiép dinh dinh chién duoc ky két tam thoi, quan doi My bat dau
rut sang Nhat.

Chién tranh roi cling c6 ngay két thiic, thé nén t6i khong thé chi dya vao nhiing cong
trinh cua quin doi My. T6i bat dau tich cuc di tim nhiing cong trinh phuc hoi ctia nha
nudc. Miac du biét rang c6 thé s& bi 10 nhung t6i van nhan thau xdy dung lai vin
phong va phong say kho ciia nha may in tién vao thang 10 ndm 1953. Tuy nhién, céng
trinh khéi cong chua duoc 5 thang thi vao ndm sau do, 1énh doi tién khan cép duoc
ban hanh, gia tri tién té sut giam nhanh chong, tir 100 won chi con d6i duoc 1 hwan,

kinh té Han Qudc roi vao tinh trang hdn loan.

Du vy, thang Tu nim d6 t6i van nhan thau thém va bat dau cong trinh phuc hoi cau
Koriong trong thoi gian 24 thang, véi sb tien la 54.780.000 hwan. Cau Koriong noi
lien Teagu va Kochang, va dé thao phat quan du kich phan loan & nai Chili nén viéc
khoi phuc can tién hanh gap. D6 1a cong trinh 16n nhat cta chinh phu tinh dén lac bay

gio.



Ching t6i trong chd rat nhiéu vao cong trinh nay. Téi moi 6ng Kim Yong Pil - nguoi
c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc phuc hoi cic ciy cau trudc chién tranh va di timg
lam viée tai cong ty xdy dung Nhat Ban Kiyomi tai & chi nhanh Triéu Tién - vé lam
Giam d6c diéu hanh kiém truong ban quan 1y cong trinh. Pong thoi tdi cling moi ong
Lee Yon Sul, chuyén gia xdy dung cau da timg t6t nghiép khoa xdy dung co ban
truong trung cap Oaseda vé phu trach k¥ thuét, va dé Oh In Bo ban t6i dam nhiém

khau ké toan cong trinh.

Nhung ngay tir dau, chung t6i da gip kho khin. Chan cau chi con lai phan co ban,
con phan than cau thi hu hong ctr chim trong nudc. Cho nén, du goi la phuc hoi
nhung thuc chat con khé hon xdy dung méi. P9 sau cia song Nakdong ciling chinh 1a
tré ngai voi chung toi. Khi mua déng dén, cat don lai nén nudc can, dén mua hé thi
nudc sdu gip may lan mua dong. Chua ké dén toan bo thiét bi cong trinh chi gdbm mot
chiéc can cau 29 tAn, mot chiéc xe tron bé tong va mot may bom. Chua hé ¢6 kinh
nghiém lam cac cong trinh 16n, lai thiéu may moc thiét bi nén dai bod phan cua cay cau

duoc xay dung theo kiéu thoi nguyén thuy la dung stc nguoi.

Khéi cong d3 dugec mot ndm nhung ching t6i chwa dong duge chan cau nao. Trong
thoi gian do gia vat tu bién dong manh, gia dau du tinh ban dau khoang 700 hwan,
mot ndm sau tang lén 2300 hwan. T4t ca cac vat liéu khac gia tang 1én té1 120 lan, tién
luong cong nhan ciing ting theo timg ngdy. Thém vao do, két toan cong trinh nha may

in tién chung t6i bi 16 70 triéu hwan.

Bao nhiéu tién ma ching t6i kiém duge tir cac cong trinh cua My gan nhu bu hét cho
cong trinh nha mday in tién. Tinh hinh tai chinh ciia cong ty tut xudng téi day. Cac
cong nhan bii cong doi tién luong, cong trinh thi ctr kéo dai ngay ra.

Véi t6i, uy tin chinh 13 tai san cia nguoi kinh doanh, chinh vi vay du c6 10 thi ciing
phai giir 101 hira, nhat dinh phai hoan thanh. Ngay nao tdi cling chay moi noi dé vay
von nhung chang c6 két qua gi. Luong nhan vién khong tra dugc, van phong thi ngay
ndo ciing am ¥ vi cac chu ng dén doi. Hoc phi cho em trai t6i 1a Se Yong dang du hoc
tai My cling chang c6 ma gri.

To1 von 1a ngudi lac quan trong moi hoan canh, vady ma luc do cling thay cung duong.



Nhung du thé nao thi ciing phai hoan thanh cong trinh cau Koriong. Lam an that bai
thi van c6 thé vuon 1én lai, chr 1am nguoi mot lan danh mat uy tin coi nhu mat tat ca.
Du c6 thé nao cling phai xem day chi 1a sy thir thach, néu gio tay dau hang ngay va
chan chir thi s& that bai mai mai.

Trong sach “Thai Can Pam” ¢6 cau “Piac ¥ chi thoi, binh sinh that ¥ chi phi”, nghia 1a
con nguoi khi thanh cong thi cai ré ctia that bai nay mam. Lan nay toi that bai, nhung

lan sau hoa sé& thanh phuc.

T6i tap trung cac em lai, ban véi Choi Ki Ho va em ré Kim Yong Ju quyét tAm ban nha
clia tat ca moi nguoi dé giai quyét. Cac em t6i mudn gilt lai mot gian nha dé tho cung
to tién nén toi da ban xuong sira chita xe 6 to phuong Chochung. Ban ca ba can nha
duoc 99.700.000 hwan, chiing t6i bd sung thém vao s6 vén ban dau cua cong ty xdy
dung Hyundai 1a 300.000 hwan thanh 100 triéu hwan, nham khic phuc cong trinh
phuc hoi cau Koriong dang roi vao tinh trang tri tré. Tién ban nha ching toi gianh dé
tra no hét nén van phai di vay. Lai vay phai tra hang thang 13 18%, mot nim sau tién

vay tang lén thanh gap d6i.

Thang 5 nim 1955, cong trinh cau Koriong day a4c mong cua toi da két thuc mudn hai
thang so vé&i thoi gian hop dong trong tinh trang toi té nhat. Chung toi 16 mat
65.000.000 hwan, trong khi so tién hop dong chi c6 54.780.000 hwan.

Chuing t6i mét moi va dudi stc dén ndi sau khi két thuc cong trinh ciing khong con
sttc dé mang cac thiét b may moc vé. Cac chu ng thi ¢t vay kin nhu dan ong noi gian.
Nhiing cong ty cing nganh 1au nay van coi Hyundai nhu cai gai trong mat duoc dip ha
hé trudc su thir thach ndy ciia toi. Trong ddi ngil cong nhan cling c6 nhiéu nguoi noi
rang ong thau chi hoc hét cap 1 ma dam nhan cong trinh dai hai ndm 4y d4 sai 1am khi
boé qua muc lam phat trong viée tinh hop dong, va rang hoc luc ay thi lam gi biét dén
lam phat.

Trong tinh hinh hén loan ctia Han Qudc luc ay, kho ma du doan duogc lam phat. Khi
ky hop ddng, t6i nghi ring cong trinh c6 thé két thic mot cach thoai mai trong vong
mot ndm rudi va gia vat tu ting gap doi 1a nhiéu. Ma ban than t6i khong co kién thirc
bai ban vé ky thuat, dong thoi cling sai 1am vi khong ludng trude tinh trang thiéu thén



thiét bj ctia Han Qudc. Do 12 nguyén nhan that bai ciia cong trinh cau Koriong.

T6i d3 tra hoc phi cho bai hoc nay qua dat. T6i bdng nhé dén cau tho ctia Ly Bach:
“Van tinh giang khong x{, vo nhan nguyét bach cao” (May ling, bd song vang, chang
thdy nguoi dau chi ¢ tring sang & trén cao), nhung toi khong thay tuyét vong va co

don dén muc ay. Nguoc lai, to1 nhan dinh rat ro rang vi tri cua minh trong két qua.

Trudc tién t6i phai tra no tir hai cong trinh nay. Khong thé mang tiéng “Chung Ju Yung
song bang no” duge. Pay 1a thir thach, chang phai that bai. Toi nghi cudc doi khong
c6 that bai. Khi khong xem diéu gi d6 1a that bai thi d6 khong phai 1a that bai. Phai lac

quan va suy nghi mdt cach tich cyc.

Gio day t6i méi nhan ra trang thiét bj dong vai trd quan trong trong nganh xay dung
nhu thé ndo. Chinh phu ciing biét cong ty chung t6i da 16 vi cong trinh nay. Khé khin
nay nhét dinh s& chuyén hoa thanh phuc. Viy ma phai mat 20 nam t6i méi tra hét no
cong trinh cau Koriong. Nhiing nim thang dai cta thoi ky quan trong da tiéu phi vao

viéc tra no.

CHUYEN HOA THANH PHUC... NHUNG TRANG

THIET BI LA VAN DE!
Cong ty xay dung Hyundai dwoc chu y tw thang 9 nam 1957, tiecc la khi chung toi

nhdn thau céng trinh cau dwong bé bdc qua séng Han. Sau céng trinh phuc héi cau
Koriong, ching téi dwoce chii y nhiéu hon vi do la cong trinh 16n nhat tir truée dén

nay.

Vi quyét tAm chuyén hoa thanh phuc tir cong trinh cau Koriong, t6i bao em minh 13
In Yong, khi d6 dang tap trung vao viéc xuat ban tap chi, quay tré lai cong ty. Chung
t6i ban ba chiéc thuyén gd va xudng sira chita xe 6 t6 Choriang nham ting von cho
cong ty xay dung Hyundai.

Mbt trong nhitng bai hoc xwong mau ma toi rat ra tir cong trinh cau Koriong 1a chu y
dén thiét bi. Chinh vi vy, muc tiéu trudc mit cua toi 13 giai quyét van dé thiéu thiét bi.

To1 nght néu co6 y chi va long can dam thi c¢6 thé giai quyét dugc moi viéc du kho



kham dén may. Trong “Kinh thi” ¢6 cau: “Bat cam bao hd, bat cam bang ha” (Khong
c¢6 1ong diing cam thi khong thé bat duge ho, khong co long diing cam thi khong thé
vuot duge song 16n). That may man, ching t0i ¢6 loi thé 13 cong ty xdy dung duy nhat
trong nudc di dang ky mua thiét bi hoa gia cua Su doan 8 cia My.

Nhiing cong ty xdy dung khac khong thé ty minh tiép xac véi cac don vi quan doi My,
vi thé ho phai mua may moc thiét bi kém chat luong qua cac thuong nhan véi gia dit.
Con ching toi thi tudn nao cling nhan duoc gidy thong bao viéc ha gia cua ho. Toi
cung véi Lee Ki Hong, trudng phong vat tu dimg ra lwa chon thiét bi. Ngay xua, khi
con & cong xuong stra chita & phuong Sinsol, mdi khi ¢6 nhiéu viée t0i van thuong
cung lam viéc v6i anh em céng nhan vao ban dém, vi vay t6i ciing nam viing nguyén

1y va churc nang cua xe 0 t6, cling nhu hoan toan hi€u vé dac diém cua ting loai sat.

Cong trinh cia quan doi My khac voi cac cong trinh xdy dung cau thoi chién. Toi
nhan ra rang ngoai ké hoach cong viéc va phuong phap thi cong, cac trang thiét bi
cling phai tuan theo nhimg qui dinh mot cach nghiém khac. Nhin vao xu thé phat trién
va kinh nghiém dang cay ctia minh thi khong thé phii nhan vai tro cta thiét bi trong
sy thanh bai cua cOng viéc xay dung cua Hyundai. Chinh vi vay, thdng 5 nam 1957, t61
dat van phong chinh & xudng stra chita xe, giao nhi€ém vu quan ly cho Kim Yong Ju,

nhan stra chira, 1ap rdp va cai tao thiét bi mua vao.

T nam 1954, cac cong trinh phuc hoi tai thiét phat trién mot cach manh mé do ¢6 vén
vién trg cia My. Va khong ngoai du doan, cong trinh phuc hoi cau Koriong tuy 15
von nhung gitp chung toi c6 thé nhan thau cac cong trinh do nha nudc phat thau vé

Sau.

Khi d6 Bo truong Bé ndi vu mudn giao cong trinh xay dung cau song Han cho cong ty
xdy dung co ban Chohung, con Bj truéng Bo tai chinh, noi c6 thim quyén giao cong
trinh, thi muén giao cho Cong ty ché tao Honghwa. Chang bén nao chiju nhuong b9,
thoi gian dy dinh thuc hién kéo dai thém mdt nim ma van khong dat dugc thoa thuan

nao, cuoi cung phai tién hanh dau thau.

Khi d6 Cong ty Honghwa vira tring thau voi gia 100 won, muc gia chi bang 1/4 gia
taxi tr thanh pho ra song Han, ho tuyén bd s& hoan tat cong trinh tir thién nay. Cac



doanh nghiép cing tGng thau déu cudi mot cach cay ding, ca toi ciing vay. Nhung sau
d6 dot nhién co su bién doi. Bo trudng BO Noi vu 1a nguoi s€ boc goi thau. Ong ta
tuyén bd chinh thtc 1a cong ty Honghwa khong thé nhan cong trinh tir thién nay va
muén rat lui. Nhu vay Hyundai nghiém nhién trang thau vi 14 cong ty c6 mirc thau
thap th{ hai.

Cong trinh nay toi 14i toi 40%, hoan toan thoat khoi con 4c mong cau Koriong, lot vao
“nhém 6 cong ty 16n nhat”. Dan dau 1a cong ty cong nghiép Deadong, tiép theo 1a
Cong ty xay dung co ban Chohung, cong ty xay dung Kukdong, cong ty xay dung
Dearim, cong ty xay dung Hyundai, cong ty xay dung co ban Sambu. Sau cong ty nay
va trén dudi 1.000 cong ty xay dung khac canh tranh vé1 nhau.

Trong nganh xay dung, viéc canh tranh dién ra mot cach khéc liét. Co truong hop bi
giam dbc cong ty canh tranh bat gift, con toi suyt nira phai ném mui lao ti vi vu
Midopa.

D¢ 1a vy stra chira toa nha dang dugce dung lam hoi quan cua Hiép hoi thuong mai sau
khi xay ra hoa hoan. Ong Yun Suk Yong dtmg ra thué roi tim ngudi sita chita lai dé
lam vin phong bat dong san Pai Han. Hyundai nhan viéc stra chita, khong lay cong
bang tién mit ma bang co phan cia cong ty Midopa. Khong bao 1au sau, Pho Chu tich
Quoc Hoi ra 1énh bat giir nguoi thué va nguoi stra chita toa nha d6. Cling may 1a nguoi

ta két luan ddy 13 vu 4n dan sy chtr khong phai hinh sy nén toi qua duge.

Trong thoi ky dinh chién, cac cong trinh cia quan My ¢ trong tinh trang tri tré sudt
mot thoi gian dai. Pén thang 7 nam 1954, cung véi chinh sach trang bi hat nhan cho
quan doi My va ting s6 quan MY tai Hin Qudc, cac cong trinh xay dung tam thoi cia
ho bat dau soi dong tro lai. Pé tmg thau cac cong trinh cia My can phai rat can than
va c¢6 nang lyc dy tru kinh phi t6t. Khong giéng nhu cach bo thau cta Chinh phu Han
Quoc la tmg thau véi gia thap nhat s& trang thau, véi cac cong trinh quan doi My
ngoai muc gia thap con phai trinh phuong an dy tru kinh phi cu thé.

Toi1 giao viéc soan thdo kinh phi du tru cho Lee Yon Sul va Lee Shun Lim, sau nay
giao cho Kwon Ki Tea. Thoi ky luc méi bat dau xay dung cac cong trinh cho quan doi
My, chung t6i khong du niang luc dé hiéu thiét ké bé mat cling nhu ké hoach va



phuong phap thi cong cua ho, phai nghe theo su chi dao cua vién quan 1y nguor My
thong qua phién dich, sau d6 mai chi dao lai cho cac k¥ thuat vién. Ching t61 khong
thé ty y lam gi.

Nhiing k¥ thuat vién ctia cong ty chiing toi kinh nghiém thuc té thi nhiéu nhung ngoai
ngit va 1y thuyét sach v& thi kém, vi thé ban ké hoach va phuong phap thuc hién bang
tiéng Anh thi ho tudng la gidy goi ban thiét ké bé mat, tham chi con dung lam gidy dé
nhom Itra. That 1a dé khoc do cuoi, vay ma dén thang 6 nam 1959 Hyundai da nhan
thau cong trinh phuc hdi bén dd tht nhat ¢ Incheon do cong binh quan d6i My phat
thau, 13 cong trinh 16n nhat tir ngay thanh 1ap nudc.

Pung noi nay cach dy 26 nim, lac méi 19 tudi, t6i di lam nhiing cong viéc lao dong
chén tay vat va gian lao, dé mdi ngay kiém du ba bita com. Qua khtr chot t1a vé trudc
mat, nhung t6i khong co6 thoi gian dé dim chim vao né. Nhitng ngon ndi ching toi

sap phai vuot qua van con nhiéu lam.

Rut kinh nghiém lan trudc, lan nay toi thué phién dich dé dich ban ké hoach va
phuong phap thi cong tir tiéng Anh. Tudng rang nhu thé 13 xong, nao ngo ban dich
khong chinh xac lam cho viéc d6i chiéu con kho hon 1a xem thang tir ban tiéng Anh.
Pong thoi viée bod sung nhimg thiét bi dé dam bao cac ndi dung qui dinh vé may moc

ghi trén ban ké hoach va phuong phép thi cong ciing 13 mot van de.

Dén giai doan phai treo loai cong 110 tin vao cong chian nudc, thé ma ching toi chang
tim d4u ra cai cau 110 tdn nao ca. Suy nghi mai, cudi cung t6i huy dong hai cai cau 60
tan, chuyén dich mét cach vat va nhung lai khong dung vi tri. Thém vao do la diéu
kién dia hinh xau, thdm chi con khong cau 1én dugc nira. Plng la kho khin chong
chat khé khan.

Nhung cubi cung, nhd ¥ kién ctia Kwon Ki Tea ma chtng tdi tim duoc giai phap. Loi
dung lic triéu xudng, chung toi kéo cong sit xudng tin dao Mido, dén khi triéu 1én thi
no cling dugc kéo 1én vi tri d6 nho phu luc cua thuy triéu.

Tir nhimg nam 1950 cho dén nhitng ndm 1960, khi ma sé luong nhiing cong trinh x4y
dung ctia My giam xudng thi khong chi chiing t6i ma ca nhitng cong ty xdy dung khac
gip that nhiéu kho khan. Nam 1958 khi nhan lam cong trinh trai nhua cho dudng



bang cta can cir khong quan ¢ Osan, ngudi ta qui dinh 13 khi trai bé tong thi nhat thiét
phai c6 may tron bé tong chuyén dung loai 16n. Luc ay, dan xay dung ching toi

thuong tron bé tong trén nodc roi lam tai chd, chir ¢d bao gid thay may tron nhu ho noi.

Sau khi nghe ngong, chung t6i biét co6 mot cong ty cia My tén 1a Binnel dang xay
dung toa nha USOM c6 may tron bé tong loai lon. Kwon Ki Tea tréo 1én tuong cong
trinh xay dung USOM nhin trom hinh dang ctia n6. Sau d6 ching t61 nhd mot tay
quan 1y ctia cong ty Binnel cho Kim Yong Ju, 6ng tién si chi can nhin bén ngoai 1a biét
bd phan bén trong may, vao xem rdi tu ché tao may tron bé-tong dé dung trong cac
cong trinh xay dung lon.

Trong qua trinh thi cong cac cong trinh xdy dyng bén dd thwr nhat tai Incheon va cong
trinh d6 nhua duong bang san bay Osan, ngodi van dé nan giai 1a thiéu may moc thiét
bi, chiing t6i con gip mau thuin véi cd van k¥ thuat nguoi My vé quan 1y chat luong
cong trinh va thuong xuyén bi kiém tra bat cr lic nao. Hai cong trinh nay 1a hai
“trudng hoc” 16n ddi véi toi, voi toan thé nhan vién cia Hyundai. Ching t6i da phai
huy dong t6i da cac ngudn luc ctia minh.

Sach luan ngtr da day réng “bat si ha van” (Viéc hoc hoi nhitng nguoi tré hon, co dia
vi thap hon minh nhiing diéu minh khong biét khong co gi 13 xau ho). Trong qua trinh
xdy dung hai cong trinh trén chiing t6i da hoc dugc rat nhicu tir nhiing chuyén gia k§
thuat nguoi My, tir viée thiét ké dén cach quan 1y chat lugng cong trinh.

THANH BAI CUA CUQC POI CHINH LA O HANH
PONG VA THOI GIAN

Con nguoi luon luén muon minh lwoi nhac o mot murc viea phai nao do, muon vui o
mot murc viea phai nao do va muon thoai mai o mot muc do viea phai nao do. Tuy
nhién khong gi lang phi bang dé thoi gian troi di ma khong lam gi ca.

Trong tinh hinh san xuat xi mang trong nudc dang thiéu hut tram trong, vay ma don
xin vay von dé xay dung nha may xi mang cua chung to61 van bi tr ch6i. Bon ndm sau,

tirc thang 2 nam 1962, gidy phép vay von moi co va dén thang 7 nim d6, nha may xi



ming Danyang bat dau khoi cong.

Qua trinh xdy dung nha mdy xi ming Danyang trong tinh canh khé khan ay that dang
nhd, dén ndi cong nhan cta nha may phan khich vi von day 1a “phong trao ngay 1
thang 3” cua cong ty xdy dung Hyundai. Ho phan khich vi né c6 y nghia rat 16n, gio
day nguyén liéu xdy dung di duoc ndi dia hoa va hé thong hoa chir khong dua vao
nhap khau nhu trudc day.

24 thang troi ké tir ngdy khoi cong cho dén ngay hoan cong, cudi tuan nao toi cling
bit tau dém ¢ ga Chongrangri xudng cong truong. Thud Ay cong nhan nha may goi toi

la “con h6”, ctr chiéu thr Sau dén la ho héi nhau: “Ho6 dén chua?”

Mot hom t6i chop mat va ngli quén trén tau, khi tinh lai thi thay tau dd vuot qua ga
Samgok, di khoi ga Danyang. Toi voi vang nhdy khoéi doan tau dang chay, mo mam
gitta dém tdi, vuot qua cdy cau Chingkum, qua con duong ndi khoang 30 dam, dén
sang som hom sau thi téi nha khach cua cong ty. Tt ca nhan vién dang an sang trong

nha an tap thé, ho tron mét ngac nhién khi théy t6i xuat hién vi nghi la t61 khong dén.

Chu nhat hang tuan, toi déu goi di¢n ddc thic, thinh thoang con kiém tra cu thé. Co
lan mot nhan vién thi cong chir khong phai 13 ngudi ¢o trach nhiém tra 1oi dién thoai
nhac may va tra 101 khong biét, téi buc qua hét to khién anh ta hoang so bo chay va
quén ca gac 6ng nghe. Cr mdi 1an dén gid t6i xuat hién ¢ cong truong 1a c6 ai d6 noi
to “lénh bao dong tan céng”. Ho déu so vi toi dbc thic cong trinh qua git gao.

Bam sinh t0i di ghét nhimg nguoi ludi biéng. Con ngudi ludn ludn mudn minh ludi
nhac & mot muc vira phai ndo d6, muén vui & mot mirc vira phai nao d6 va mudn
thoai méai & mot mirc d6 vira phai nao d6. Tuy nhién khong gi lang phi bang dé thoi
gian troi di ma khong lam gi ca. Vi mot doanh nghiép thi diéu d6 hoan toan dung, c6
hanh dong thi méi c6 két qua. Chi tap trung nhimg ngudi ¢ dau 6c thong minh lai
ngodi voi nhau va suy nghi khong thoi thi doanh nghiép khong thé 16n manh dugc.
Phai hanh dong.

Vi du nhu khi ban muén gip mot ai d6. Thir so sanh giita hai su viéc: cing voi suy
nghi 13 hanh dong tic thoi ding day di gip voi viée nghi nhung chan chir trong hanh

dong va mot tiéng déng ho sau méi thuc hién. Tuy khong théy duoc su khac nhau ma



khoang thoi gian mot tiéng dong ho ay mang lai, nhung su khac nhau cua viée thuc
hién ngay va mot tiéng déng ho sau mdi thuc hién lai rd rang, no quyét dinh dén su

thanh bai ctia cong viéc.

Vi1 161, khi giao mot cong viéc cho nhan vién du kho khan dén may cting khong cho
thot gian dai. Vi néu cho ho thoi gian dai thi ho s€ lui lai ngay mai, ngay kia, khi c6
viéc khac thi lai vo1 vang cudng 1€n va cudi cung la than phién vé cong viéc. Nhu vay

thi két qua chang ra gi ctr no1 ti€p nhau ma dén.

T6i khéng chi ddc thuc nhimg nhan vién ¢ cong truong xay dung. Mdi ngay toi déu
dén cong xuong cong nghiép ning ¢ phd 4 ga Wonhuynro, c6 ngiy toi dén hai lan. Co
nhan vién da vi toi ma hon via bach tan vi ctt nghi 1a hdm nay t6i da dén roi nén ngay
mai mé&i dén nita va dé cong viéc dén hom sau méi lam. Chinh nho viée kiém tra va
huan luyén nghiém khic, su doc thuc khong mét moi cua t6i méi ¢6 duge Hyundai

nhu ngay hom nay.

Nguoi nude ngoai khi tham gia hoi nghi thuong cho cac
nhan vién trén 55 tudi dén trudc boén ngdy, con nhimg
ngudi tré hon thi dén trude hai ngay, ho mudn nhén vién
ciia minh thich ung véi su chénh léch vé mui gio gitra

cac nudc va co thé budc vao ban dam phan vdi tinh than

- minh man. Ching to1 thi khong nhu vay. Ching to61 dén
Nim 1964, L& Hoan cing nha may xi-ming Hyundai , , s , n . . .

vai sir tham dir qia Téng théng Park Chung Hee. ngay ngéy hom éy, vua den noi la buo’c 1u0n vao ban th
nghi va chang quan tam dén chuyén khac bi¢t vé mui gio, lay lai tinh than va tién

hanh dam phan mot cach thanh cong xuat sac.

To6i khong phai 13 truong hop ngoai 1. Du phai di cong tac chau Au hoic My mot
tudn méi vé nhung ngdy hom sau 1a di 1am ngay. T4t nhién khong phai toi khong cé
lac mét, nhung vi dé tré thanh mot nha kinh doanh trong tuwong lai thi khong thé
khong huan luyén nhan vién cta minh.

Cac doanh nghiép cua dat nudc Nhat Ban sat canh Han Quéc tur dat ra cac triét 1y kinh
doanh cua minh tir cach day rat lau, va d6 1a Iy do ho chang bao gid guc nga. Tri tué

va ning lyc cia chung ta du c6 xuét sic dén dau ciing khong thé theo kip 100 nam cua



ho. Mubn theo kip ho thi ngoai cach ting thoi gian lam viéc so voi ho, ching ta phai

boi dudng nhitng doanh nghiép cé ning luc va tinh than tién thu.

Mbi ngay chiing ta phai d6i méi. Néu ngay hom nay van
nhu ngdy hom qua, ngdy mai van nhu ngay hom nay I3
chiing ta da lui budce. Ngay hom nay phai phat trién hon
ngay hom qua, ngdy mai phai phat trién hon va méi hon

hom nay. P6 mdi 1a mot cudc song cd ¥y nghia va nhu

thé ma1 khién xa hot loai nguoi phat trién va hoan thién

Nim 1965 Tai vin phong Nha may

ho’n xi mang Hyundai, Danyang.

Su d6c thuc hang ngay cia toi chinh 13 dong luc thic day cho nhéan vién, cho chinh
toi, x4 hoi va dat nudc chung ta ngay cang doi moi. Ngay nay, nhiing nguoi dong vai
trd chu chot tai cong ty Hyundai khong ¢ ai chua timg oan lung lam viée & cac cong
trinh xdy dung, tat ca nhiing nguoi lanh dao ciia cac doanh nghiép truc thudc hau hét
xuat than tir nganh xdy dung. O nhiing cong trinh, ho duoc t6i rén luyén, va toi tin

rang nguoi cO kién thirc va ¥ chi tién thu thi viéc nao cling c6 thé lam dugc.

Thoi gian thi cong nha may xi mang rat bét duge 6 thang, dén thang 6 nam 1964 hoan
cong va nam 1971 thi tré thanh Cong ty co phan xi mang Hyundai. San pham cta nha
may, xi mang mang nhan hiéu “Con h6”, di gop phan vao sy giam gia thanh trén thi
truong nay va nhanh chong dua nha may tr¢ thanh mdgt trong nhiing doanh nghiép uu
t nhat.

THU THACH TRONG MOI TRUONG CANH TRANH
KHOC LIET CUA THI TRUONG XAY DUNG O
NUOC NGOAI

161 luon nghi minh phai lam viéc voi cwong do cao va chdp nhan mao hiéem. Cot [0i
de co the mo rong doanh nghiép la van dé cach mang ky thudt, va dé thuc hién diéu
do, toi chang tw mot sy mao hiém nao. Mao hiem dem lai sicc manh cho mot toé churc

lon. Dieu dy da tro thanh “kim chi nam” cho sw bién chuyén cua Hyundai.



Sau ci soc tir cong trinh cau Koriong trén song Nakdong, céng ty nhu ding trén bo

vuc tham. Sau su kién ngay 19 thang 4@, voO1 su thanh 13p cua chinh phu mo1, mot

lan nira chung t6i lai lao dao vi tai san bi xem 1a bat hop phap, lién quan dén chinh tri.

Thuo ay, khong c6 bao nhiéu doanh nghi€p dan sy va ho cling khong c¢6 nhiéu von,
nhiing cong trinh 16n déu do cac cong ty nha nudc dam nhi¢ém. Mot s6 doanh nghiép
kiém tién bang cach dua dam vao cac thé luc chinh tri, vi vay tiéng xau cur vang xa,

nhiéu truong hop khong phai nhu vy ciling va lay.

La mot doanh nghiép chan chinh, ai cling mudn dugc danh gia 1a phat trién bang
chinh sttc minh. Ban than t61 cling vay. Thuc su toi rét ghét su hiéu 1am cta x3 hoi va
du luan noi rang “cau két v4i chinh quyén”. Lac d6, mot s6 cong trinh 16n nhu xay
dung tram phat dién, nha may phan bon, nha may cong nghiép... déu do cac cong ty

nudc ngoai dam trach vi nhttng doanh nghi¢p trong nudc khong du nang luc thi cong.

T6i suy nghi rang néu khong budc ra thi truong thé gidi thi nganh xay dung Han Quéc
som mudn s& gip nhicu khé khan. Thé 1a dau nhimg nam 1960, Hyundai dit chan ra
thi truong nudc ngoai. Toi ludn nghi minh phai lam viée véi cuong do cao va chap
nhan mao hiém. C6t 16i dé co6 thé md rong doanh nghiép 1a van dé cach mang k¥
thuat, va dé thuc hién diéu do, toi chéng tir mot sy mao hiém nao. Mao hiém dem lai
sitc manh cho mot to chic 16n. Diéu éy di tro thanh “kim chi nam” cho sy bién

chuyén cua Hyundai.

Nam 1965, Chung Ju Yung dén

Thii Lan dé hoan tir hop ddng MNam 1965, Ciing cac vidn chirc
] : Thai I T > Hy i
xdy dung durmg o tic. Thai Lan truvc iru s F_._. undai
tai Han (Qudc sau khi hogn

thanh thing lof dur an dir bén
aia Hyundai tai muoc ngodr -
duemy cao tic Partani Narathiwar


note:

Théang 9 nam 1965, chiing t6i nhan thau con dudng cao tdc Pattani Narathiwat tai Thai
Lan, sy ki€én nay da danh dau bude ngoac trong lich st nganh xay dung Han Quéc.
Sau d6, chung toi tiép tuc tat bat voi cac cong trinh nhu xdy dyng cau trong ving nui
0 mo1 truong am 40 d0 cua Alsaka tai Nhat, cong trinh quan su va nha ¢ tai dao
Guam, cong trinh tram phat dién thuy luc dudi dat & Papua New Guinea, can cit quan
sy Cam Ranh cua Viét Nam, nao vét song Mé Kong, mua he nam 1970 nhan thau vét
cang cua Uc.

Nhitng kho khan thwr thach cua chung t61 khi thi cOng
cac cong trinh nay 1a sy khac biét vé khi hau, phong tuc
tap quan, phap luat va ngdén ngit khi sir dung cong nhan
ban dia trén nhimg manh dat la 1Am nay. Khong chi thé,
th1 truong xay dung cua Thai Lan da c6 mat cac cong ty
xay dung cua Tay Puec, Italia, Pan Mach... va hau hét

cac thiét bi ma chung t6i dua vao st dung & day déu la

Mim 1966, Thio fudn @i céng mudng xiy
dimg divmyg cao sdc Pattani Namathiwat,

nhimg thiét bi c6 18 tai Han Qubc. C6 mua thiét bi m&i i un
nhét thi cong nhan ky thuat cua ching toi ciing khong
biét cach van hanh, vi vay chi khoang hai thang sau 1a
hu.

Tuy nhién, trai qua nhiing sai lam trong cong viéc, dan

dan ty chung to1 lam ra cac cong cu nhu may san nén

kiéu rung, may nén 4p suat, may tron bé tong va lam ca s IS8 TarHes Bl e

xe van chuyeén xi mang. Du van con tho so nhung chiing

d4anh diu diém xuat phat cho chung t6i vimg tin ché tao thiét bj xdy dung. Tai Thai
Lan, chung toi bi 16 rat nhiéu, tuy nhién cac cong trinh ma chang toi trang thau tiép
do tai Viet Nam nhu nao vét cang Cam Ranh, xay dung khu do thi va cong trinh nao
vét cang Vinh Long da gitp ching to1 bu dugc nhiing thi¢t hai & Thai Lan. Mat khac,
ching to1 cling thu hut dugc mot s6 nhan luc cao cép.

Thai Lan va Viét Nam 13 hai thi trudng nudc ngoai dau tién chang t6i vuon toi. Kinh
nghiém thi cong & thi truong nudc ngoai nay da giup chung toi giir vai trdo dan dau

trong viéc nao vét cang va xay dung duong cao téc trong nudc. Pic biét kinh nghiém



nao vét tai Viét Nam 1a hon d4 dau tién dé chiing t6i c6 thé phat trién va truéng thanh
thanh cong ty nao vét qui mo 16n khi budc vao thi truong Trung Pong nhitng nam
1970. Tuy nhién, c6 dugc nhiing gia tri nhu vay, da c6 lac chung t61 Vép phai kho
khan tuong chung ngan can treo sgi toc.



“CHQC KIM VAO MUI HO” MA CHANG SO

Téi rit ngén 30 phan tram dw todn kinh phi ciia con ddp da ndng trén séng Soyang

va doi thiét ké thanh ddp séi cat. Khéng cé dwong thi tim dwong, tim khéng thay thi

lam dwong ma di.

Con dap da ning trén song Soyang duogc bat dau khoi cong tir nam 1967. That ra, nd

duoc “thai nghén” tir ndm 1957, nhung phai mat 10 nim sau moi duoc tién hanh xay
dung nho vao ké hoach 10 nam phat trién tong hop thuy nguyén.

Vén dé xay dung dap song Soyang do chinh phu Nhat
Ban tai trog mot phan. Va cong ty Kyoei cia Nhat thuc
hién tir khau thiét ké dén k¥ thuat, dich vu. Theo thiét ké
cua Kyoei thi day l1a dap xi mang trong luc. V&i cong

trinh dap nay, chung t6i roi vao tinh trang thiéu sic, tir

Nam 1967 Cong minh d&p da nang & sdng Soyang.

sO vat chat trong nudc dé dam bao thuc hién cong trinh
cO qui mo lon nhu vay. Gia str nudce tdi c6 du nguyén vat liéu thi viéc van chuyén dén
noi thi cong xa xoi dy cling ton bao nhiéu 14 tién.

Nhin vao ban thiét ké ciia Kyoei, chung t6i thdy duoc ¥ do ctia ho. Véi viée xay dung
dap xi ming nay, mot khoan tién vo cing 16n s& chay sang Nhat Ban, tir chi phi thiét
ké, phi vat liéu cho dén dich vu k¥ thuat. Trong gidy lat, trong dau toi hién 1én nhiing

bai cat va da cudi vo cung tan & noi ma con dap Soyang sé dugc xay dung.

Toi1 1ap tic cir gidm ddc Kwon Ki Tea va mét sd nguoi nira Xuéng khao sat thuc dia.
Ho tré vé va bao cio giong nhu du doan cua t6i. Ching toi dua ra két luan 1a thay vi
xay dap bé tong xi mang, sir dung dat cat va da cudi xung quanh 1am thanh dap soi da
thi kinh t€ hon nhiéu.

T6i 1ap tirc trinh 1én cac co quan hitu quan vé viéc xay dung vach dap soi da. Thoi iy,
v6i nhitg coéng trinh ma Chinh phua phét thau thi khong nhilng chwra mot cong trinh

nao doanh nghi¢p xay dung dam dua ra dé an cua minh ma ho con phai ti€én hanh



cong viéc theo sy giam sat va chi dao ciia quan 1y k¥ thuat do Bo Xay dung cir xudng.
Thé ma nay chiang to61, mot cong ty thau phu, dua ra du an d.'fly i dy 4n thiét ké caa
mot cong ty co tiéng trén thé gioi. Khong chi thé, ban ké hoach co ban ban dau cua
cong trinh di duge Uy ban phat trién thily nguyén tham dinh va Bo Xay dung da

chuan y. Pung la vudt rau hum.

Day la mot su lieu linh, du dé gay nén ac cam la coi thuong quyén luc cua cic quan

chirc va truc ti€p doi1 dau véi cong ty Kyoei c6 uy tin trén thé gion.

Nhu du doén, d€ an cua ching to1 vap phai su phan khang quyét liét cua Kyoei va cac
co quan lién quan. Tuy nhién, ching t61 ¢6 ni€ém tin vao su phan doan va tri thirc cuia
minh. C6 ni€m tin rd rang cho nén vi¢c nguoi ta oan ghét cling chang anh hudng gi.

Tuyét d6i khong thé lui duoc. Chung t6i dé nghi hop ba bén.

Phia chung t0i ¢ t6i va k¥ su Chon Kap Won, con phia Kyoei c6 giam dbc Sato va
pho giam dbéc Hasimoto, ca hai déu xuat than tir truong dai hoc Tokyo, cting mot sb
nhéan vién k¥ thuat ctia Bo xay dung cung Uy ban phat trién thily nguyén. Mac du toi
kién tri giai thich va khang dinh y kién ctia minh, nhung 6ng Sato da khién chung toi
mat mit khi mang rang: “Nay, 6ng Chung, 6ng biét cai gi vé dé dap ma noi vay? Ong
hoc vé dé dap ¢ dau chua? Kyoei chung toi 1a tdp thé xuat than tir truong dai hoc
Tokyo va la cong ty thiét ké hau nhu toan bd dap trén thé gidi, nguoi chi hoc hét cap 1
nhu 6ng lam sao c6 thé noi 1a chuyén sang thanh dap soi da va tiét kiém tién dé co thé
xdy dung 10 cong trinh dudng din nude dia phuong? Ong noéi nhu thé ma nghe dugc
ar’

Cai dé an dap soi 1a dya trén xu thé ciia thé gidi. Sau Thé chién thir hai, nhiing con
dap trén 100 mét 1am bang soi d4 theo mo hinh trong luc tiét kiém hon nhiéu so voi
dap xi mang cling theo mo hinh 4y. Pay chinh 14 théng tin ma chung t6i ¢6 duoc khi
dau thau cong trinh dap Pasion do Phap thiét ké. Nghe nhiing 1oi ong ta ndi va doi
dién vo1 nhiing bac tién bodi von xuit than tur Truong Pai hoc Ky thuat Seoul, to1 va
cac nhan vién cua minh chang néi duge 101 ndo. Nhung t6i van gitr quyét tAm lam dap
s01 d4, mac mo1 nguoi no1 gi, to1 mOt minh van dong.

Duong nhu Bo trudng Bo xay dung lo s¢ to1 trinh phuong an xay dung dap so1 da voi



kinh phi thap 1én Tong thong Park Chung Hee, roi gidi quyét ludn ca viéc duong dan
nudc cho cac dia phuong khién Tong thong s& lung lay. Cho nén dé ngan chin trude,
ong ta lam bao cdo don gian vé cong trinh dap soi da ctia Hyundai rang: “Néu thuc
hién theo 101 gidm déc Chung cua céng ty Hyundai thi ric r6i 10n s& xay ra. Trong khi
lam dap, khi nuéc da day mot nira thi chi can mot con mua 1 dap s& d6 va ca Seoul sé
ngap trong nudc, chinh quyén s& lung lay.” Tong thong Park Chung Hee doc xong bao
cdo thi néi: “Khi nude 1én dén nira dap, dap vo va Seoul bién thanh bién nudc. Con
néu xay dung dap xi ming 126 mét, khi hoan cong nudc di day, lic 4y Bac Han chi
can ban phao sang thi c6 phai 1a chang con gi hét khong.” Nhiing 101 nay vé sau Tong
thong noi cho toi biét.

Téng thong Park Chung Hee von xuét than tir si quan phéo binh. Ong ludn dat su viéc
trong cuc dién chién tranh. Chinh vi vy, ong chu y dé an dap soi da cua chang t6i, vi
néu gip phai tinh trang phéao kich thi ciing chi gip mot chut thiét hai cht khong lo
hoan toan bi pha hily. Tong thong ra 1énh chuyén sang kiém thao phuong an xay dung
dap so1 da va tang cuong cac bién phap xtr ly mua bao trong qua trinh xay dung dap.
Theo chi thi caa Tong thong, Bo Xay dung va cong ty Kyoei chang co cach nao khac
1a chuyén sang nghién ctru dap soi d4 tir nhiing tai liéu ching toi trinh cho B xay
dung trudc day.

Khoang hai thang sau, mot hom khi t61 phai nhap vién dé kiém tra vi bénh dau da day
tai phat thi c6 dién bao Chu tich Kubota va giam dbc cong ty Kyoei dén tham. Chu
tich Kubota 14 nguoi di xay dung con dap Supung thoi Nhat chiém dong Han Quéc va
lac d6 da hon 80 tudi. Bay gio 6ng ta thay d6i thai do hoan toan.

“Giam ddc cong ty chung t6i chi 1a chuyén gia vé dap xi mang chtr khong phai dap soi
d4. Ching t6i da nghién ctru thiét ké cua ong va thy rang dap soi da tot hon dap xi
ming. Pong thoi tuy khong 1am dugc 10 dudng ong dan nude nhu 16i 6ng noéi nhung
van tiét kiém duoc nhiéu kinh phi”.

Vay la du toan kinh phi xay dap trén séng Soyang giam dugc 30 phan trim so véi ban
dau va dap soi da bat dau duoc thi cong. Khong co duong thi im duong, tim khong
thay thi lam duong ma di. Sau khi hoan thanh cong trinh dap nay, mot quan chiic cua



Bo xay dung luc tra 101 phong van cia mot hing truyén hinh nao d6 da ndi rang chinh
Bo xay dung di thay doi dé an xay dung dap xi ming cua Kyoei thanh dap soi da va

hoan thanh cong trinh nay.

CON DUONG CAO TOC SEOUL - BUSAN VA CONG
TRINH PUONG HAM TANGCHE PHUC TAP

Trén tam bia ky niém dwong cao téc trén ngon nii Shupung, cé mét dong chir nhu
sau: “Bdng tai nguyén, ky thudt va sirc ngwoi ciia Han Quéc, ching ta da xdy dung
thanh céng con dwong cao téc véi thoi gian ngan nhat trong lich sir xdy dung dwong

cao toc cua thé gioi”.

Ké hoach phat trién kinh t& 5 ndm 1an tht nhat cia Han Qudc két thuc, hang hda van
chuyén cua Han Quéc tang lén mot cach dot ngot, va tur do, van dé 1am thé nao dé van

chuyén hang héa mot cach hi¢u qua trég nén hét sic khan cap.

Viéc van chuyén theo 10 trinh ngan 18 ra chi can dung téi cac loai 6 t6, nhung lac 4y
phai dung dén ca duong sat. Thém vao do, nhitng kho khin ning né cia tinh hinh van
chuyén 1am cho don gia hang hoa cang tré nén ning né thém. P6 1a nguyén nhan
quan trong can trd sy phat trién kinh t&. Van dé bay gio 1a thiéu dudng bo. Viée xay
dung mot con duong cao toc dé rat ngan thoi gian cling nhu khoang cach giita thanh
thi va nong thén, giita thi truong, cong xudng va ngudi san xuat nguyén vat liéu 1a mot

nhu cau cap bach.

Nam 1964, khi tham Tay Puc, tong thong Park Chung Hee rat kham phuc hé thong
duong cao toc cua dat nude nay. Tir d6 trd di, xay dung duong cao toc tai Han Quoc 1a
gidc mo cia 6ng. Vao thang 6 nam 1966, doi diéu tra giao thong ctia Ngan hang thé
giéi (IBRA), noi duoc Chinh phu giao diéu tra tinh hinh giao thong, da kién nghi Han
Qudc can gap rat xay dung mot con dudng cao téc hién dai.

Pén thang Tu nim 1967, khi tuyén bé trudc cong ching trong dot van dong bau cir,
Tong théng Park Chung Hee quyét dinh cho xdy dung dudng cao toc Seoul - Busan va

xem day 1a mot trong nhiing ké hoach khai thac dat dai trong ké hoach nim nim lan



thr hai. Ké hoach xay dung gip phai kho khin vé chi phi xdy dung va kha ning lam
phéat nén bi cac tang 16p phan d6i kich liét. Tuy nhién, diéu khién cho Tong thong
Park Chung Hee lo nghi nhiéu nhat khong phai 1a kiém nguoén tai chinh ¢ ddu ma

chinh 13 khong thé biét chinh x4c can bao nhiéu kinh phi.

Mbt hom, toi duge goi vao dinh Tong thong. Pay 1a lan dau tién toi va 6ng ta noi
chuyén riéng voi nhau. Trudc ddy, t6i co gip Tong théng Park Chung Hee hai lan
ngan ngui, mot 1an ¢ 1& hoan céng cau bic ngang song Han va mot 1an tai Ulsan. Tong
thong Park con nhd Hyundai da timg xay dung dudng cao tbc ¢ Thai Lan. “Ong giam
d6c Chung, 6ng thtr tinh xem murc kinh phi toi thiéu dé xay dung duong cao toc Seoul

- Busan la khoang bao nhiéu,” 6ng ay noi.

Tu ngay hom do, to1 cung véi nhitng ngudi ddm nhan cac vai tro chu dao trong linh
vuc xdy dung co ban tay cAm tam ban d6 ty 1& 1/50.000 sudt mot thang troi di quan sat

hét nhiing canh dong, nui va song gitra Seoul va Busan dé tinh toan.

Khi do, ngoai to1 ra, Téng théng cling chi thi cho Bo Xay dung, B6 Tai chinh, Vién
Kinh té ké hoach, thanh phd Seoul, don vi cong binh luc quan trinh phuong an xiy
dung dudng cao toc. Pén ha tuan thang 11, tit ca cic co quan dé trinh day du ké
hoach xay dung. Bd giao thong udc tinh chi phi xay dung hét 65 ty won, thanh phd
Seoul tinh 18 ty won, don vi cong binh va cong ty xdy dung Hyundai thi du kién
khoang 38 ty won.

Bing kinh nghiém xdy dung dudng cao toc Théi Lan, chung t6i ¢6 du ty tin tinh dugc
cac yéu to can thiét, diéu tra timg duong vé& chi tiét trén ban d6 ty 1& 1/50.000. Cho
nén, tuy su du doan so vai thuc té co thé c6 chut chénh 1éch nhung gén nhu chinh
xac. Pong thoi, can cr vao cong trinh tai Thai Lan nén chiing toi ciing c6 ca ké hoach

thi cOng co ban.

Trong khi cac co quan du tinh so tién chi phi khac nhau nhu vay, tong thong Park
quyét dinh ting thém 10 phan trdm kinh phi tir 40 ty won 1én thanh tong kinh phi 43
ty won cho ching t6i vi dd co kinh nghiém xay dung dudng cao tbc. Con sb niy vé
sau dugc bo sung thém 10 ty won vi dudng tir Deajon dén Teagu sau nay ting tir hai

lan xe thanh 4 lan, tién dén bu dat va vat gia tang lén...



Ciing nhu bat ctr khi nao can 1am mot viéc gi 16n lao, bao gio ciing xuat hién nhing
ngudi phan doi va nhitng nguoi than trong. Cac bd truong kinh té va Pang Cong hoa
1a nhimg nguoi than trong, con cong ching va gidi hoc gia thi phan d6i. Bao cio cua
Ngan hang thé gi6i vé luong giao thong thap tai Hin Qudc cling dong gop vao viec
hinh thanh sy phan d6i. Va duong nhién, viéc vay tién ciia Ngan hang Thé gidi dé xay
dung gan nhu khong thé. Tuy thé, Tong thong Park Chung Hee khong nhut chi, ong
van quyét tim xdy dung duong cao toc. Toi ciing vdy. Tong thong tin vao kinh
nghiém va k¥ thuat da timg xay dung dudng cao toc tai Thai Lan ctia toi. Niém tin d6

cung voi1 su che cho cua 6ng da tiép thém sirc manh cho t61 rat nhiéu.

Ngay 1 thang 2 nim 1968, sau hang loat kho khin, tiéng nd khai pha gan tram thu phi
thir nhat vang 1én. Tong thong Park Chung Hee cling nhu t0i, khong gidu duoc sy cam
dong va phan khoi trong 10ng. Viée xay dung mot con dudng cao tde dai 428 km voi
kinh phi 43 ty won c6 thé xem 13 mot su mao hiém véi mot qudc gia, con voi cong ty
xay dung thi d6 co thé tré thanh moi nguy hiém 16n, dé dang tré thanh trd cudi cho

thién ha mot khi so suét.

La mot doanh nghiép, ngoai viéc khong vi pham phap luat va dam bao chat luong
cong trinh, muc ti€u ma chung tdi theo duoi 1a loi nhuan, tao ra cong an viéc lam, thu
nhéap cho xa hoi va dat nude. Pidu duy nhat ching t6i ¢ thé lam 1 rat ngin thoi gian
thi cong, nd vira gitp giam tién luong vira giam sb tién 13i phai tra vay ¢ trong va
ngoai nudc. Viée ndy quan trong nhu viéc khi lua lon trong chudng ra, khong thé nam
dang tai kéo ma phai nam dang dudi.

D6 chinh 1a phuong cham kinh doanh cua t6i. “Ruat ngan thoi gian thi cong”, “Déc
thic tai noi lam viéc”, “Piéu d6 s& giam kinh phi thi cong xudng tbi thiéu” 1 chién
luoc ma t6i thye hién. Nhung néu mudn lam duge nhu vy thi trudce tién phai co gidi
hoa cong trinh.

Khi d6, viéc t6i tap trung mua may moc véi tong gia tri 1én t6i 8 triéu USD la dicu qua
stre tudng tuong. Lic Ay, tong cong thiét bi ning ctia Han Qubc c6 khoang 1.400 chiéc
thi t6i ¢4 mua va tap trung toi 1.900 chiéc dé phuc vu cho cong trinh xay dung duong

cao toc.



Viéc tap trung nhan lyc cap toc va qua nhiéu trang thiét bi méi di 1a yéu t6 giy ap luc
cho tinh hinh thu chi ctia cong ty t6i, nhung sau ndm 1970 thi n6 tr¢ thanh giai doan
xuc tién hop 1y hoa kinh doanh cua Hyundai.

Tir khi khéi cong xay dung dudng cao tdc nay, hau nhu khong dém nao t6i ngi duoc.
Con budn ngt khong dén ma muon ngi ciing khong dugc. Toi dua ca givong ra tin
noi 1am viéc nham dbc thiic cong viée. Vi néu rat ngan thoi gian thi cong ma cong
trinh kém chat luong 1a khong thé dugc. Thoi gian qua di, tat cd ndi dung cac cong
trinh ma Hyundai thi cong s€ chimg minh cho nhiing uy tin ma ching t61 gianh duoc
trong thot gian qua.

Vao gid ng, t6i tréo 1én chiéc xe Jeep san xuat nim 1944 chop mat mot ty trong khi
lam viéc. Thoi quen ngi trén xe cho dén tan khi xay dung xuong dong tau Ulsan sau
nay da lam cho t0i suyt chét. C6 lac t6i vira nga vira chay xe vong quanh gan nhiing

not lam vi¢c. Cong nhan va nhan vién cua toi thay thé ho s€ khong dam luoi bieng.

Tt 5 gido sang ngay nao cling vay, t61 di cung nhan vién phu trach cong truong tu
Malchuckori, vira xem xét vira ddc thae cong nhan cho dén tan noi lam viéc. Nao la
da thuc hién chi thi hay chua, nudc c¢o6 thoat khong? Co hién tugng co rut, gian né vat
liéu hay khong? Toi kiém tra timg viéc mot va khién trach mot cach nghiém khac viéc
sap xép chinh d6n hién truong. Nhing viée can xin chir ky va quyét dinh cta toi thi

to1 cling khong 1én van phong chinh ctia cong ty ma lam luon tai day.

Trong thoi gian 4y, cong trinh duong ham Tangche & Okchon khién cho t6i cam thay
khé xtr nhat. Cong nhan noi ddy thudng co6 khi mot thang méi duoc vé nha mot lan,
ho lam viéc hiang say quén ca thoi gian. Thay troi nong thi biét mua hé dén, con troi

lanh nghia 13 mua déng dén.

Okchon von 1a mot khu vuc nguy hiém. Giita x3 Leewon huyén Okchon va x3
Yongsan huyén Yongdong 14 nhiing diy nui dai t6i 4 km chian ngang ma chung toi
phai dao ham xuyén qua. Pia tang ¢ day khong phai 1a d4 cimg ma 1a dat tang do cat
va da vun ciu thanh. Khi dao duoc ching hai muoi mét vé phia thung liing Tangche
thi bong tuong dat d6 sip xudng. Chang co cach nao dé thoat va tai nan sap ham doé

da gay ra ba cai chét cho cong nhan va lam mdt nguoi bi thuong. Tur d6 vE sau, cac tai



nan sap ham cu ti€p tuc xay ra, vi nuéc ngam qua manh cho nén hat nguoi vang ra

gan ca chuc mét.

Vi thé, tién do cong trinh mdi ngay chi duoc 2 - 3 mét, co6 ngay chi duge 30 cm. Bén
canh do, cong nhan ham mo nhan thic dugc sy nguy hiém vi tai nan sap ham cir xay
ra lién tuc nén bat dau lan luot ra di. R61 ¢6 ké phao tin rang nguoi chiu trach nhiém

bén ddi chat cay bi nan 13 do than linh hai khién s6 cong nhan bo di ngay cang dong.

Ching t6i ting lvong 1én gip d6i ma van tim khong du nhan luc. Cong trinh khoi
cong dugc hai thang thi dinh tré, trong khi thoi gian hoan cong con khong day 6
thang. May moc moéi dua vao sur dung lién tuc bi hu hong, vi vay phat sinh thém tinh
trang thiéu may moc. Ching t6i huy dong thém hon ca 600 thiét bi cong nghiép ning
va khong biét bao nhiéu chiéc xe tai ma cling chang thay tién trién. Cong trinh thong
ham gip kho khan, viée lam duong vao ra & cac thung liing nguy hiém nén chang dé
dang gi. Con phai bac cau qua song Kum nhung ctr mua dén 1a nudce séng cudn sach
méy try cau vira lam. Thoi han cong trinh chi con lai hai thang, vay ma tai nan xay ra
tai duong ham nay 1én tdi 13 vy, cong trinh phia trén phai dao 590 mét va phia dudi 1a
530 mét, ma bay gio con lai 350 mét cua cong trinh phia trén.

Chéng t6i 1am vao tinh thé khan cap. Bo truéng Bo Lao dong Lee Han Rim mdi tuan
dén mét 1an, Cuc truéng Cuc duong bo thi bon ngay dén mét 1an, con toi thi ngay nao
cling c6 mit ¢ day. Pung 1a mot cudc chién khong tiéng sing. Viéc khai thong toan

con dudng cao toc nay tat ca déu phu thudc & con ham Tangche.

Tong théng Park Chung Hee d6c thic va rat buc minh. Toi danh quyét dinh bo suy
nghi loi nhuan va chon con duong giit lay danh du cho Hyundai. Trudc tién t6i chi thi
cho nha may xi ming Danyang, khi d6 chua thé san xuat xi mang cing, tip trung
nghién ctru san xuit ngay loai xi ming déng cing nhanh gip 20 lan xi ming binh

thuong.

T nha may xi mang Danyang dén dudong ham Tangche gan 200 km, viéc van chuyén
xi mang t6n mot khoan kinh phi khong nhé va t6i ciing xac dinh 13 16 von. To lam
viéc tir hai ting thanh sau t6 va hon 500 cong nhan dao ham tic truc ngay dém nhu

kién. Bing nhu cau “Nudc chay da mon”.



Két qua 1, cong trinh can ba thang méi hoan thanh da
hoan cong 25 ngay sau vao lic 11 gio dém ngay 27
thang 6 nam 1970. Lac 4y, phia Nam dudng ham nd tung
tiéng ho reo chién thang. Va nhu vay, cong trinh kho
khan cudi cung cta duodng cao téc Seoul - Busan la
duong ham Tangche d3 duogc khai théng tir phia trén.
Cong trinh phia dudi thi da hoan cong trudc d6 mot
thang.

290 ngay sau ngay khdi cong 11/9/1969, toan bd con
duong cao toc ndi Seoul va Busan dai 428 km d3 hoan
toan khai thong. Trén tim bia ky niém dudng cao toc
trén ngon nai Shupung, c6 mot dong chit nhu sau:
“Bang tai nguyén, k¥ thuat va stc nguoi ciia Han Qudc,
chiing ta da xay dyng thanh céng con duong cao toc voi
thoi gian ngan nhat trong lich s xdy dung dudng cao
toc cua thé gidi”.

Nam 1970, L& khanh thinh duong cao tde
Seoul-Busan, *Pdng mach ais s phat midn kinh o
Hin Quac™.

Niam 1970, cing tdng théng Park Chung Hee va 8

nhér phu nhédn tai 1§ khanh thanh dvomg can sic
Seoul-Busan,

bung nhu vay. Chung t6i da lam dugc. Hyundai da dam nhiém 105 km tir Seoul to1

Busan va 28 km tir Deajon t6i Okchon, bang 2/5 cong trinh. Néu néi mét cach chinh

xac thi chi c6 vai cong ty trong 17 cong ty tham du cong trinh, trong d6 c6 Hyundai la

khong bi 16, ¢6 nhiéu cong ty 16 nang dén mirc phai dimg trude nguy co pha san.

KHOI CONG XUONG DONG TAU ULSAN VI NGAY

MAI

Cdi goi la dong tau nao co khac viéc xdy dung la may. Viéc cat thép ra, han lai va

dat may 1én, “tdt ca chang phdi la nhitng viéc ching ta da tirng lam tai nhitng cong

trinh xday dung hay sao?”. Po la cach suy nghi cua toi.

Nhitng kho khan vat va & nhimg cong trinh xay dung tai nuéc ngoai trong diéu kién

khac biét vé thoi tiét, phong tuc va phap luat ma chung toi vap phai trong thuc té



khong phai 14 nhimg ndi lo binh thudng. Nhung néu chi loanh quanh trong nuéc thi
chang co viéc gi 16n ma lam.

Dan kinh doanh déu muén tim nhiing cong viéc méi mé va 16n lao dé lam. Ho ludn
mong muén doanh nghiép minh gy dung ton tai vinh vién ngay ca khi ho khong con

nita. Trong udc mong do cua to1 thi mot trong nhitng viéc 16n chinh la dong tau.

Khi mot doanh nghiép bat tay vao mot cong viéc mai me thi cai ma ho phai tinh téi
dau tién 1a phai dam bao ngudn nguyén liéu, ké d6 1a don gian héa cac cong doan va
thr ba 13 viéc khai thac dé dau ra d& dang. Nganh dong tau ma toi nghi 1a viéc 16n iy

thoi d6 that khong may vi thiéu qué nhiéu diéu kién can thiét.

Du vay, thir nhat, dong tau tuy 1a nganh c6 nhiéu rai ro nhung c6 thé mang lai viéc
lam cho nhiéu nguoi. N6 1a nganh cong nghiép may moc tong hop cho nén cé thé
phét trién cac nganh céng nghiép lién quan, va trén phuong dién kinh té qubc dan thi
d6 1a diéu can thiét.

Tht hai, dat nuéc dang can ngoai hoi. So véi viée cong ty xdy dung Hyundai di budc
ra thi truong xdy dung thé gidi mang ngoai hoi vé cho dat nude thi cong nghiép dong
tdu ¢6 qui md rai ro nho hon. Vay ching ta hiy dong tau, ngdi trong nudc ma ky
nhiéu hgp dong tinh bang dola. Ngay thoi ky d6, Chinh pht Han Quéc dang tip trung
phat trién viéc xdy dung cac nha may goi 1a “4 16n”, gdm doéng tau, luyén thép, duc
thép... Khi 4y, Pho Thu tuéng Kim Hak Riol dang rat lo ling vi khéng thuyét phuc
dugc viéc xay dung cac nha may dong tau, day la nganh cong nghi€p ti€u thu lugng

san pham sat thép rat 10n ciia cac nha may luyén sat thép da hoat dong trudce do.

Sau khi tuyén bo phat trién nganh hoa hoc cong nghiép ning, chinh phu da tién hanh
tuyén chon cac nha may. Lic ay cling c6 du luan cho rang khéng cé cin cr dé chon
Hyundai, nhung rd rang 13 trén chién truong kinh doanh thi t6i ¢4 nghi vé nganh dong
tau tir trude day rat 1au. Dicu dic biét cua t6i 1a cho du cin cit chi bé nhu hat com thi
v6i diém xuat phat do, toi s& lam cho né 16n hon. “Hyundai 13 cong ty xdy dung tong
hop, vira c6 chuyén gia k¥ thuat va may moc, lai co6 k¥ thuat xay dung thi thir dong tau
xem sao. Ra nudc ngoai xdy dung ciing chang thé so véi dong tau duoc, ching ta

nhan dat hang lam nhiing con tau gia hang chuc tri¢u, hang tram tri¢u dola tai nhiing



xuong dong tau cua ching ta bang k¥ thuét cia ching ta an toan hon nhiéu so voi

vigéc phai ra nudc ngoai nhan thau xay dung”.

Quyét tAim cua toi cang manh mé hon bao gid hét. Tuy nhién, c6 mot trim ngudi thi
nhét loat mot traim 1én tiéng phan d6i. Chang c6 ldy mot nguoi nao dimg vé phia toi.
Ho nghi rang Han Qudc chi moi 1lam duge nhiing con thuyén gd vai trim tin. Con
cong ty xdy dung Hyundai chi c6 kinh nghiém vé xay dung, liéu c6 thé lam dugc
nhing con tau dé vuot dai duong hay sao?

Nhung suy nghi cua to1 lai khac. Chung ta da xay dung duoc tram phat dién hat nhan,
von doi héi trinh do k¥ thuat rat cao. Néu ta nhin nhén sy viéc 12 kho khan thi no sé
vo cung khé khan, con néu tin rang né don gian thi lai thay dé vo cung. Cai goi la
doéng tau thi ndo co khac viéc xay dung la may. Viéc cit thép ra, han lai va dat may
lén, “tat ca chang phai 1a nhiing viéc chung ta di timg lam tai nhitng cong trinh xay
dung hay sao”. Va do la cach suy nghi cua to1 - nguoi lam xay dung, khac v61 moi
nguoi.

Vao nhiig nim cudi thap nién 60, Hin Qudc 14m vao tinh trang thiéu ngoai t&é nghiém
trong, phai vay tién tir nudc ngoai. Trudc tién, téi vay tién va yéu cau chi vién k§y thuat
tir phia Nhat Ban. Muyc tiéu t6i nham dén 1a cong ty Mishubishi. Viéc nay ngay tir dau
da vudng phai bon nguyén tic co ban cia Chu An Lai, thi tuéng Trung Quéc, trong
viéc binh thuong hoa quan hé hai nuéc Trung Qudc-Nhat Ban. Viéc hop tac voi
Misubishi vay la pha san.

Trong bon nguyén tic cia Chu An Lai thi c6 nguyén tic cAm nhiing doanh nghiép
dang dau tr vao Han Qudc khong dugc dat chan lén dat Trung Hoa dai luc, ma
Misubishi dang dat muc ti€u la budc vao manh dat dai luc nay nén ké hoach trén phai
huy bo, mic du ngiy dam phan tai Tokyo da dinh. Bay gio nghi lai, néu khong c6 bbn
nguyén tic cia Chu An Lai thi nganh déng tau Han Quéc sé hop tac voi Nhat Ban va
nhu thé bo mat co hdi phat trién tinh ty 1ap cua riéng chung toi.

Thang 10 nam 1969, chung t61 hop tac vdi cong ty dong tau cuia Na Uy va Ixraen. Ho
cong nhan vé tinh kha thi ctia viéc hop tac nhung lai yéu cau diéu kién hop tac 50 -

50. Theo d6, Na Uy s& cung cap ky thuat, con cong ty Menado cua Ixraen s& chiu



trach nhiém ban 30 chiéc tau chd dau loai 30 triéu USD, tuy bao dam chic chian réng
modi chiéc s& 13i rong 1 triéu USD nhung ho ra diéu kién gianh quyén mua nguyén vat
liéu. Chinh phu khuyén chung t6i nén chap nhan dé nghi cuia ho. Nhung t6i tir chéi.
Xay dung nha may dong tau ma giao quyén mua nguyén phu liéu dong tau cho cong
ty nude ngoai thi qua 1a mat tri. Tham chi dd co lac toi nghi phai tir bo hinh thuc lién
doanh

dau tu nay. Cudi cung, toi quyét dinh thay d6i mot chut. Bang quyét tim co thé van
hanh nha may mot cach doc lap, xay dung doc lap bang von vay lai suat thap dai han

clia nudc ngoai, téi quyét dinh tim von va k¥ thuat tir Chau Au.

BUC ANH CU VA “PHUONG PHAP CHAO HANG LA
POI NHAT”

Biét rang trén thé gidi c6 nhiéu nha mdy dong tau néi tiéng, nhwng téi van cam trén
tay tam anh dy va di thuyét phuc khach hang mua tau rang: “Néu anh dong y mua
tau cho t6i thi téi sé dwoc t6 chirc bdo lanh xudt khdu ciia Anh cho vay tién, va bang
so tién do téi sé xdy nha mdy déng tau to Ién trén mdnh dat nay va dong tau cho
anh”. Do co [é la loi moi mua hang ngoai suc twong twong, toi di ban tau nhu
nguoi dien.

Théang Ba nim 1970, t6i thanh 1ap b phan déng tau va bat dau cong viée tiép theo 1a
tim chd xay dyng. Toi mua khoang 800.000 mét vudng dat thudc xi Yompo, cang
Ulsan, bat dau dong coc thir nghiém. Pat chd nay vira dep, lai khong c6 gio, khong
can lam tuong chan séng nén toi rat mudn xay dung nha may tai ddy. Tuy nhién coc
doéng vao thi lai day ra, néu lai dong vao thi may déng coc qua néng nén bua bi hu

hoac l1éch so v6i du kién ban dau.

Mua thu nam do, toi lai chon manh dat khac, 13 noi néi lién cac cang Chonha, Mipo
va Ilsan. Thoi 4y t0i cling dd timg dén xuong dong tau Nakasaki cua Misubishi, noi
dang dong tau loai 1 triéu tn, ciing da dén tham coéng ty xay dung Kachima. Tét ca

moi thtr déu dién ra theo suy nghi cta t6i. Cai goi la than tau thi gibng hét nhu céi



thung chira dau cuia nha may dau, chi can han nhttng méi han vao nhimng tam sat uon
cong theo ban thiét ke, thiét k& may moc bén trong nhu thang may, trang tri sudi am
thi mua riéng bén ngoai ro1 dat vao, con khoang tau chang qua la mot cai bé boi rong

trén than tau ma thoi. Co cai khac 1a tau thi phai chuyén dong dugc.

Thoi 4y, do lam phat kéo dai, viéc xdy dung nha méay dong tau qua that khong phai 1a
viéc 1am ding theo nguyén tac thu chi ké toan. Lai con c6 thém thong tin rang nganh
dong tau s& xudng doc vao 2-3 nam nita. Tién 13i vay muon ngdy mot ting, thoi gian
cong trinh thi lai dai. Trong hoan canh khic nghiét ay, viéc khong dugc dé cho cac

doanh nghi¢p lam an that bai 1a mot ménh 1énh.

Chi c6 mot cach. Trude tién la phai lam nhanh roi stra sau. Mot mit, chiing to1 xay
dyng nha may dong tau, mit khac ching toi tr 1am con duong dan vao nha may. Lic
d6, cac tranh chap trén linh vuc vén gian tiép thuong bat dau tir con duong. Con
duong nay trudce do6 da bi dinh tré chi vi du toan ngan sach sai. Sau khi ching t6i hoan
tat thi nhan dugc canh cdo lam viéc ma khong xin phép va vi pham phéap luat cua
Chinh phil. Pang luc kho khin 4y, chung toi con bi cong nhan vién trong cong ty kién
tung r6i tung. Uy ban Ké hoach d6 thi, von da hoai nghi vé tinh kha thi cua cong
trinh, bat dau goi dién dén van phong chinh cua cong ty Hyundai.

“Pong tau khong phai 1a mot gidc mo vién vong. Ching ta d3 c6 mot doi ngii nhan
cong xay dung hung hau va thiét bi day du xay dung con duong cao tdc Seoul -
Busan. O Danyang, chung t6i ciing xdy dugc nha may xi mang Hyundai. Con bay gio
thi dia diém xem nhu hoan thién. Vén vay ching t6i s& lap tic giai quyét sau khi ban
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tau.

Méy thang tro1 vat 1on voi ny ban Ké hoach d6 thi, su phé binh cua bao chi cling tré
nén bét gay gat. Tuy nhién, toi ¢6 niém tin, va niém tin ctia toi thi khong thé dung lai
duoc. Thang 9 nam 1971, t6i ky hop dong hop tac k§ thuat voi cong ty Epuldoor cua
Anh va nha may dong tau Scotlisgo, va dé chién thang véi van dé kho khan trién

mién 13 von, to6i dén Luan Don gip Chu tich Longbottom ctia Epuldoor.

“C6 cach nao dé thuyét phuc ngan hang Barclays duoc khong?”, toi hoi. Do 13 ngan

hang truéc day da khong chap thuan don xin vay tién ciia chung toi. “Vi hién tai chua



c6 nguoi dat mua tau, dong thoi cd qua nhiéu nghi ngai vé kha nang chi tra ciing nhu
tiém nang cia Han Qudc nén that 1a khé”. Cau tra 1i ciia dng Longbottom 1am cho toi
nghet tho. Dot nhién khi d6 t0i nghi téi to gidy 500 won trong tii, t6i lay to gidy bac
dat 1én ban. “Ong hiy xem dong tién nay. Pay 13 thuyén con rua day”.

Ong Longbottom, hau dué cta dat nudc hang hai von dugc ménh danh 13 noi ma mit
troi khong bao gio lan, di khap nam chau bon bé bang tau hoi nudc iy nhin cham

cham vao chi€c thuyén hinh con rua in trén to gidy bac.

“Vao nhimg nam 1500 ching t6i di timg c6 ¥ tuong va lam nén chiéc thuyén boc sat
nhu thé nay. To6i biét lich str cia nganh déng tau cuia Anh quéc da bat dau tir nhiing
nam 1800. Nhu vay chiung t61 da di truéc 300 ndm. Mac du qua trinh cong nghi¢p hoda
ctia chiing t6i mudn do chinh sach bé quan toa cang, va trong thoi gian qua nhing

phat minh cta chung t6i 3 bién mat, nhung tiém ning thi van vay”.

Ong Longbottom budc mi€ng cuoi tron mi€ng vi cau noi cua toéi. Nho su giip do cua
ong, viéc ban bac vdi1 ngan hang Barclays dé vay von lai bat dau. Trudc tién, ngan
hang nay cu nguoi dén Han Qudc tham dinh vé nha may nhiét di€n, nha may phan

bon, nha may xi mang do chung to61 xay dung.

Két qua tham dinh 13 néu huan luyén va dao tao lai sé6 lugng chuyén gia ciing nhu
nhan vién ctia Hyundai thi ching t6i c6 thé déng duoc tau. Sau khi ngin hang
Barclays tién hanh tai thim dinh mot dot nita, cac quan chtic ciia ngan hang do yéu
cau dugc nodi chuyén véi gisi k¥ thuat ciia chiing toi.

Qua that, gidi ngan hang ¢ Luan Pon nudc Anh - noi duoc goi 14 trung tAm tién té thé
gi6i - that bao thil va ¢ chap véi chil nghia nguyén tac. Khi nhan mot don xin vay
tién moi, ho trai qua qué trinh kiém tra hét stc chit ché, phan tich thong tin day du,
tham dinh thuc té, r6i thong qua ban giam déc.

Mbt ngay trude khi ho tham dinh, chung t6i chang lam gi ngoai viéc ngdi & khach san
cho thoi gian troi qua trong hoi hop. Dé c6 mot ngay nghi ngoi that sy, toi quyét dinh
di tham ngdi nha da sinh ra Shakespears, truong dai hoc Oxford va ngém mat tro1 lan

trén cung dién Windsor.

Ngay thir hai, chung t6i dugc moi dén mot nha hang sang trong gianh cho Ban giam



doc ngan hang. Ong Burcule, Pho Thong doc ngan hang va 13 nguoi phuy trach doi
ngoai vira ngdi xuong da hoi toi:

“Chuyén mén cta anh 13 gi? Bay gio anh mudn vay tién ngan hang dong tau va s& tra
ng sau khi ban duoc tau, vay chuyén mon cua anh 1a kinh doanh hay khoa hoc k¥
thuat?”

Néu ma tra 101 1a t6i chi hoc hét tiéu hoc nhung trong thoi gian qua da tich lily dugc
nhiéu kinh nghiém va tri thic thong qua cong viéc thi that 13 ngé ngan. T6i hoi lai 6ng

ta:

“Thua 0ng, 6ng da nhin ban ké hoach cong viéc cua to1 chua?”

“Puong nhién la t61 ki€m tra rat k§. Rat hoan thién va tuyét voi.”

“Ban ké hoach d6 chinh la chuyén mon cua td6i. Thuc ra ngay hdm qua t61 da dén
truong dai hoc Oxford va mang theo ban ké hoach nay vi muon dugc phong hoc vi.
Ho chi can nhin qua va khong can noi thém loi nad¢ da phong ludn cho t61 danh hi€u
tién si kinh t€ hoc . Cai ban ké hoach cong viéc d6 chinh 1a luan van hoc vi cua toi
day”.

Tat ca moi nguoil déu cuot 6 1€n. Trong choc lat, bau khong khi tré nén thoai mai va
vui ve.

“Nguoi ¢6 hoc vi kinh t€ hoc cling khong thé lam dugc ban ké hoach nhu vay.” Mot
lan nira, tiéng cuoi lai rd 1€n, t61 biét minh da két thuc cudc phong van.

“Chuyén mon cua Ong c6 veé nhu la hai hude thi phai. Trudce tién chung to1 s€ gl ban
ke hoach cua anh cung v61 sy hai hude cua anh sang co quan bao lanh xuat khau. Hy

vong may man s€ dén voi 6ng, 6ng Chung”.

Pung nhu vy, Nhung t6i moi chi thoat ra khoi mot trong hai cai 16 kim chir chua hét.
Con mot thtr thach nita trudée mat ma toi phai vuot qua.

Ngan hang nudc Anh khi cho vay von thuong phai co gidy bao lanh ctia Chu tich to
chtic bao lanh xuat khau Anh (ECGD). Pay la gidy cam két néu nudc vay tién khong
hoan tra thi chinh phu Anh s& chiu trach nhiém va chi tra ho. Néu khong co to gidy
bao 1anh nay thi ngan hang khong thé cho vay tién.



Viéc thong qua cira bao 1anh trach nhiém boi thuong nay chinh 14 16 kim tha hai. Nho
su giup d& cua truong phong Benet nén t6i di gip duoc Chu tich ciia to chirc nay mot
cach twong d6i sudn sé. Khi t6i vira trinh bay xong thi ong ta néi ludn: “Chung toi
chang c6 ¥ kién phan ddi gi vé ké hoach déng tau cua anh ca. Cong ty k¥ thuat hang
dau cua chung t61 da cong nhan trinh d§ k¥ thuat cia Hyundai, va t61 tin diéu d6. Tbi
cling tin vao viéc ngan hang 16n nhat nudc Anh Barclays tich cyc tng ho cac anh. Toi
cling khong nghi ngd gi vé trinh do tiép thu cong nghé ciing nhu ning luc sang tao
Han Qudc. Tuy nhién t6i c6 mot diéu ban khoan rang, néu t6i mudn mua tau thi toi s&
chon mot trong nhimg hing tau noi tiéng wu ti trén thé gidi chtr chang bao gid mua
mot nhan hiéu méi toanh nhu cac anh. Trong trudng hop nhu vay thi anh xir Iy thé
nao? Néu vay thi s& chang co ai dat hang anh. Khong c6 ngudi mua tau thi anh lay dau
ra tién ma tra cho ngan hang? Vi vay t6i mong anh hiy mang chimg cd bao dam rang

s& c6 ngudi mua tau cua anh dén day. Khi d6 t6i méi co thé cap gidy cho anh duge.”
Ong ta noéi quéa dtng. To6i chang biét noéi gi néu khong noi 1a bi 6ng ta thuyét phuc tro
lai. That 1a roi vao canh phai bo nganh déng tau nay mat. “Chang c6 mot chd 1y 18
cam dui”, truong hop ctia toi dung nhu cau tuc ngit Ay. Loi ndi cta dng 4y chinh xac
dén murc chang thé bé duoc chd nao, t6i khong tim duoc co sé nao dé giai thich cho
su ¢6 chap ciia minh.

Toi tr& vé vin phong ctia cong ty & Luan Pon véi mot tim trang rdi boi. Gidy phut
ndy t6i méi cam nhan tron ven cdu néi: “Bing tuyét thiét co phu, phong phiéu vo
thuong ky” (Lanh nhu bang tuyét cat da thit, gid thoi chang biét luc nao dumg). Tinh
canh va tm trang cua toi dung nhu vay. Pa dén lic phai tim ngudi mua thuyén, trong
tay toi chang co gi (khi d6 dat ciia xuong dong tau Chosun ciing chua phai da dugce
phé duyét chic chan), toi chi co trong tay tim anh bd bién véi bai cat nghéo nan va
vai cay thong, vai can nha la.

Biét rang trén thé gi6i c6 nhiéu nha may dong tau noi tiéng, nhung tdi van cam trén
tay tam anh ay va di thuyét phuc khach hang mua tau rang: “Néu anh dong ¥ mua tau
cho t6i thi t6i s& dugc t6 chirc bao lanh xuat khau cua Anh cho vay tién, va biang sb
tién d6 t6i s& xdy nha may dong tau to 16n trén manh dat nay va dong tau cho anh”.

Do c6 1€ 1a 161 moi mua hang ngoai suc tudng tugng, t61 di ban tau nhu nguot dién.



Ctr thé, toi di hét chd nay dén chd no cung 1oi thuyét phuc: “Chang co gi phai nghi
ngd t6i ca. Toi s& ban cho anh véi gia ré hon cac hing tau khac. Néu anh khong ung ¥
thi nudc t6i s& ky gidy bao lanh cho anh. Khi bdi thuong thiét hai ching toi s& boi
thuong ca tién ky qui, tién chi tra gifta chimg, va anh c6 thé dén ngan hang ma rat ca
tién von va 13i.” Va trong lic di chao hang t6i dd gdp mot ngudi con dién hon t6i nita.

Tén ong ta la Libanos, la ngudi con trai tai gidi cua vua
tdu bién Onasis - nguoi diéu hanh ca mot cong ty van tai
bién cuc 16n cua Hy Lap véi bé day gan 100 nim. Cha
ong vira méi qua doi. Ong ta tét nghiép & Anh Qudc, va
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thuyén do minh quén 1y. Ong ta dt t6i hai chiéc tau logi T e 197 ik e i i dom i
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voi ste luc ¢ tudi 40, dng ta dang dy tinh mé rong doan

hang dong @u.

260.000 tan. “Ong Chung, c6 thé néi 1a t6i dang danh

mot canh bac. Tuy nhién t6i quyét tAm bién nhimg 10i ching ta di ban bac thanh
thanh cong. Mbi con tau gia 30.950.000 USD, 5 nim sau 6ng giao tau cho t6i”. Anh ta
dua trude 1,4 ty won tién dat coc.

Po6i v6i nha may dong tau thi chi tau du tién nhan dong “la ai va dit dong tau bao
nhiéu tan” 13 cuc ky quan trong. Va diéu ndy da anh hudng long tin cua to chuc tin
dung thé gid1, to1 sy bao lanh chi tra va duong nhién 1a vi¢c ban bac véi cac chu mua
tdu tiém ning sau nay, cling nhu twong lai cia nha may dong tau d6. Bay gio thi moi
viec da xong. Lai la mot théng loi nita ctia niém tin va cach suy nghi lac quan. Néu
anh khong tu minh dau hang thi tat nhién s& tim ra phuong phéap dé giai quyét. Bao

gi0 cling vay.

LIEU CUC SAT KIA CO NOI PUQC HAY KHONG?

Cho du co vdt va déen may, co vuot qua bao nhiéu kho khan dé lam ra con tau nhung
néu no khong noi dwoc trén mat nuwoc thi khong phai la tau nira, va néu khong phai
la tau thi nhitng giot mo hoi ma chung toi da do xuong ciing chang co mot chut gia

tri gi.



Ngay 23 thang 3 ndm 1972, 1& khoi cong nha may dong tau Hyundai véi so von khong
16 1a 80 triéu USD duoc tién hanh, co téng théng Park Chung Hee tham dy. Dy dinh s€

hoan cong vao thang Sau nam sau.

Chén tuong, xay dung kho trit thép, xuong 1am than tau, trai huan luyén nhén cong...
déu tién hanh cing mot lac. Chinh vi vay ma so lao dong 1én t6i trén 2.200 nguoi. Bé
tap trung tat ca suc luc ciia Hyundai vao viée xdy dung nha may dong tau, toi ra 1énh
han ché nhan thau & gan nhu tat ca cac cong trinh trong nudc, con cac cdng trinh cua
quan d6i My thi d3 hoan thanh tir cudi nam trudc.

“Thua cac anh em, mong cic anh em hiy nghi rang minh chinh 14 giam d6c cong ty va
hay 1am viéc.” Pay 1 10i ma toi can din tat ca nhitng nguoi phu trach thi cong sau 18
khoi cong. Tuy khong co sung va bom dan, nhung day thuc chét 1a mot chién trudng.
Mbi ngay lam viéc 24 tiéng dong ho, nhiéu nguodi ngt van dé nguyén day gidy. Vao
sang sém tham chi ho con phai dung nudc mua dong lai thanh timg viing trén cic tam

vai bac dé rira mat.

—i- .

Thip nién 1970, Ciing voi Kim Sung Kon, Chd dch tip doan Sanpyong kidm oy vién cia dy ban s
chinh gqudc héi, tham quan cing minh xiy dung nhi may dong @u Hyundai,

Con toi, thire day tir sém tinh mo, chuan bi va ngay sau khi hét gio' giéi nghiém thi 1ap

tirc ra khoi nha xudng Ulsan. Pi ngang khu vuc Namdeamun, toi thdy rat nhiéu ngudi



dan lao dong dang tat bat cho mot ngay lam viéc cuc nhoc. Hinh anh mot cap vo
ché)ng dang chat nhiing thr ho ban Ién xe kéo, chéng thi kéo trudc, vo déy sau Xuat
hién trén ngd cho. Qua 16p cira kinh xe trong suong md, t6i thdy mén phuc va co 16i
v6i ho. Mbi 1an nhin thiy canh ay, long t6i nhu nghen lai. Chang biét dung tir gi dé
giai thich cam giac ton kinh va gan gili v6i nhitng con nguodi ma tdi chang biét mit,
biét tén 4y. VA niém tin chac chan ring mot ngay nao d6 mot cudc song gidu sang

hanh phuc sé dén v&i ho nhu tiép thém strc manh cho to1.

Thuc ra ngdy ay tit ca cong nhan ctia toi d3 nd luc hét stic trong bau khong khi dong
10ng va trach nhiém. Tinh than ay tuy khong do luong dugc, khong nhin tin mat dugc
nhung chinh né quyét dinh su thanh bai ctia cong viéc. Toi clr tir Seoul xudng Ulsan,

ro1 tir Ulsan lén lai Seoul, chang c6 dém ma cling chang c6 ngay nao ngoi nghi.

Vao mot ngay thang 11 nam 1973, t61 tinh day, luc d6 khoang ba gid sang. To1 budce ra
ngoai cira thi thay mua va gio thoi dir doi. Thé roi toi 1ai xe mot minh di vé phia cong
xuong. Du di bat dén pha nhung vi mua gié qua manh nén tam nhin cta to6i hoan toan
bi che khuat. Nghi rang minh quen thudc dudng nay nén toi ctr vay lai xe di. Pot
nhién mot tang d4 that to ma moi ngdy hom qua con chua c6 xuat hién thinh linh ngay
trudc mili xe, t6i dap phanh gap va quay nhanh vo ling, xe nghiéng roi d6 sam xudng,

ca to1 va chi€c xe roi ngay xuong bién.

Bii bién & d6 sau 12 mét. Chiéc xe chim xudng nhu 13 1an xubng nudc. O trong xe, toi
nghi minh ching c6 viéc gi phai ht hoang. Toi kha quen véi bién, ciing hiéu vé xe,
chinh vi vay néu cira khong mé ra duoc thi toi s& dap kinh xe phia trudc dé thoat ra,
khong viéc gi phai cudng 1én. Nudc bat dau tran vao bén trong xe. Toi chd cho xe
hoan toan chim xudng rdi day cira xe ra nhung khong nhuc nhich duge vi bi ap luc
cua nudc chan lai. Tua lung vao mot bén ctra, t61 dung hét strc drfly manh, nudc ua
vao, canh ctra xe bat m¢, nudc ap vao mii. To1 vung ra, chéng choi v&i nuéce dé thoat
khoi xe. Ao quan toi mic lac ay khong can tré gi cho viée boi, tuy nhién phai mat mot
lac 1au t6i méi boi dén mit nude. No6i 1én mit nude toi méi biét 1a con cach bo khoang
800 mét.

Troi to1 den nhu muc, mua gidé va song rat manh, ¢ day kiém dau ra nguoi c¢o thé ciu



duoc toi bay gio. Toi cir hudng vao bd ma boi. Nudc man tran miéng va mili, t6i udng
hét va gang hét stic boi vao bo. Toi nam duge vao mot cai day sat von dung dé cot bé
tong. Chong lai cac con song dé khoi tudt khoi soi ddy cling chiang phai la diéu dé
dang. Toi rat mudn coi doi gidy ra va vit di cho réi nhung vi khong mubn nguoi khac
théy diéu bd nhu chudt séng ctia minh nén danh dé vay. To1 hudng vao cai tram trong
bo va hét 16n. May thay, mot nhan vién bdo v¢ & tram cach do6 chung 200 mét nghe
thay 1ap tirc tra 101 va chay t6i.

Sau nay anh nhén vién bao vé ké lai cho t0i biét dém hom 4y rd rang anh ta thiy anh
sang cta dén pha chiéu nhung dén gan tang da thi ty nhién chiéc xe bién mat. Anh ta
cling tim kiém xung quanh, dang lic nhin xudng nudc thi thay t6i va hoi mot cach buc
bo1: “Ai d6?”

“Cai thang nay, biét 1 ai dé lam gi chr. Mau ldy day thimg dén day.” Mic du bi roi
trong nudc nhung to6i van quat thao 16n. Khi d6 chac anh ta di biét toi 13 ai, nhung lai
hoi mot cau ngd ngan. “Day thimg & dau a?”

Doi nao c¢6 chuyén nhan vién bao vé quan 1y cong truong lai di hoi giam dbc day
thimg dé ¢ dau. Toi gidn soi 1én nhung nghi dén hoan canh lic nay nén diu giong chi
cho anh ta chd ¢6 thé kiém duoc day thing. Vé sau t6i mdi biét, dén chd dé day thing

chi mat ¢6 5 phut, vy ma phai mat ca tiéng dong hod sau anh ta moi lay dugc.

T6i cot ddy thimg vao lung roi leo 1én by, Mét nhir, t6i chi mudn ngdi bét xudng
nhung khong thé dé cho nhan vién cua minh thay hinh anh 4y, toi than nhién budc 1én
xe tuan tra dang di t6i. Chang trach ai dugc, cling khong thé gidn s6 nhéan vién dang
ua tdi, to1 danh noi dua cho qua chuyén, “Dudi nude that 1a mat.” Hom éy néu ma toi
chét han nguoi ta s& khao nhau rang t6i béc hoi vi dong no khong 16. Diu sao, cang
Mipo cling dang thay d6i timg ngay. Chi sau mot ngiy, tram gac bén cong chinh d3

bién thanh toa nha viing chic, con dudng soi gio da duge trang nhua.

Cong trinh tién trién kha troi chay. Mac du vé mat thiét ké phai chiu su gidm st cia
chuyén gia nudc ngoai, nhung chung t6i chi quan niém don gian rang thuyén 1a mot
cai thung sat 16n, thé nén ching t6i khong hoan toan theo ¥ cia ho ma ngay tir dau da

c6 cha ¥ cua minh. Bat ké thuyén 16n hay bé chung toi déu c6 thé hoan thanh trong



thoi gian ngan nhat.

Pén thoi diém lic d6, con tau 16n nhat ma chuyén vién k§ thuat cia chung toi nhin
thay 13 tau 17.000 tin ctia nha may dong tau Chosun, con loai tau 260.000 tan tham chi
chtng t6i con chua tudong twong tdi. Vé mit k¥ thuat, chung toi chiu sy kiém tra git
gao trén muc can thiét ciia Hiép hoi ding ky tau bién Lloyds. Ho néi dé giit thing
bang cho tau can nhap khau ca s6i va mudi. Tuy nhién, chiing toi tra 1i rang ty 1& mai
mon cua so6i nhap khau so véi gia thanh qua cao nén khong thé lam theo ho. Khong
c6 gi hay hon viéc thay thé bang soi d4 cta ching ta. Du chi 13 thay thé mot hon da
vun, thé ma ho cling kiém tra ting viéc mot, cu thé va nghiém khac dén muc kho
chiu. Khong biét c6 phai nho diéu d6 hay khong ma Libanos khi tiép nhan tau da
khen ngoi va khich 1¢ chung t6i rang tau cia nha may dong tau Ulsan 13 loai tau tot

nhét.

Théang 3 nam 1974, y tau tha hai hoan thanh trén bo va dén giai doan phai dua xudng
nude. Ngay mai, chiéc tau chd dau loai 260.000 tan da phai xuéng nudc, vay ma bén
dd ngoai bién van chua hoan thanh xong cong viéc nao vét. Toi cho tién hanh nao vét

ca ban dém. Cong viéc nao vet bén vura xong thi van dé khac lai phat sinh.

Trude tién, Hin Qudc chang c6 1y mot vi thuyén trudng nao co thé diéu khién duoc
con tau 260.000 tin ca, da vay Cuc hang hai lai con cho ré“lng viéc cho tau chuyén
dong trude khi cho may khoi dong 1 vi pham nguyén tac hang hai. That 13 kho chiu.
Tau ma chua giao cho chu tau thi chua la tau dugc.

Pay chi 1a mot qua trinh trong viéc ché tao tau, ap dung gi cai nguyén tic hang hai
vao day. Toi tréo 1én tau. N6 dai hon 270 mét, cao 27 mét, trong nhu ngon ndi. Pé 1am
con tiu ndy t6i va tit ca anh chi em cong nhan di phai d6 bao mo hoi va cong stc. Tu
nhién toi cam thay hung phan va tu hao. Cho du cé vét va dén may, co vuot qua kho
khin dén may dé l1am ra con tau nhung néu n6 khong noi trén mit nude thi né khong
phai 13 tdu nita, va néu khong phai 13 tau thi nhiing giot m6é hdi ma chung toi do
xubng chang c6 mot chit gia tri gi.

Chi cAn mot con gié manh lam con tau to 10n ay dap vao bén cang ciing du lam cho

tau hu hong. Rdi chiée tau chd dau thr hai 1am trong u tau tht hai cling duoc dua



xuéng nudc, ra cang Mipo, hai chiéc tau phai duoc nam song d6i. C6 nhu vay, viéc
chuan bi 1& hoan cong xudng dong tau va 1& dat tén cho hai chiéc tau chd dau trong su
hién dién cua vo chong Tong thong Park Chung Hee, vo chong chi tau va hon 1.000

nhan vat no1 tieng khac trong va ngoai nuéc mai tré nén hoan hao.

Pé dua con thuyén to nhu trai ni nay ra khoi dé chan séng cap vao bo cang la rat
kho khan. Vi day la con tau ma tat ca may moc chua dugc khéi dong toan bd, cho nén
chang thuyén trudng nao du diing khi chay con tau nay. Toi leo 1én khoang thuyén
trudng, thuyét phuc moi ngudi rang t6i s& chiu toan bd trach nhiém va dong vién
nguoi van hanh thir con thuyén chua co gidy phép nay.

Pung nhu lo ling, than tau bat dau cham dan vao mép bén. “Day cap, dua day cap
dén day”, toi la 1én. Day cap duge mac vao hai bén than tau, chinh vi vay tau giir dugc
thing bang. “Dlng 13 cai kim ty thap chuyén dong. Liéu cuc sit kia co ndi dugc
khong day?”, t6i con nhd nha bac hoc twong lai Hur Man Khan da noi nhu thé khi dén

u tau xem con tau soO 1.

Viéc ha thay con tau mat 4 gid dong ho. Tir 5 gid sang, cac thung tréng duge day trén
mit nudc, tao mot luc nang nhur cai bong bong va day cai tang sat to 16n dy ra. Tat ca
nhitng nguodi dimg xem déu nin thd va dong loat ho la 1én nhu mudn nd tung bén
cang, diéu lo ling “khoéng biét cuc sit co6 noi duge khong” gio di tré thanh niém tu

hao ctia chung t6i. N6 da noi dugc.

Khi d6, toi gao 1én véi may 6ng thuyén truong dang dung tu mot chd ring cic ong
nén vé qué ma lam rudng.

D6 1a ngay 28 thang 6 ndm 1974. Ba muoi thang ké tir ngdy t6i cam tdm hinh chyp bai
cat trang di khap noi, va ding hai nim ba ngay ké tir luc khoi cong xay dung nha may.

Vay 1a ching t6i d3 lam duoc hai con tau chd dau 260.000 tin mdt cach thanh cong
trong mot thoi gian ngan ma ngay ca nhiing nudc dong tiu cé tiéng tim trén thé gidi
cling chua timg lam duogc. Tir khi khoi cong nha may cho dén khi giao thuyén, 17.000
k¥ su, cong nhan, quan 1y vura hoc vura lam, vira sai vua sua, va don toan tAm toan luc
vao day. Chinh vi vay khi giao con thuyén ndy trén bién, cam giac tu hao va nudi tiéc

xen l4n trong tat ca chung toi.



T6i cam thdy nhu minh vuot dugce nai Thai Son. Téi mudn gui 101 cam on va ca tung
su vi dai ciia nhiing con ngudi di cung tdi vugt qua ngon nui nay. Ho chang c6 kinh
nghiém gi, vy ma bang sy tu tin, bat khuat, bang ning luc siéu pham khong ké ngay
dém di bién diéu tudong khong thé thanh c6 thé.

Khi d6, c6 mot vi ky gia dd hoi t6i vé phuong huéng méi ciia cong ty dong tau
Hyundai, toi tra 10i rang: “Trudc tién, chung toi s& xdy dung ké hoach bat tay vao viéc
stra chita nhimg loai tdu 16n ma chu tau ciing 1a ngudi dau tu von, roi day nhanh viée
tw cung cap nguyén phu liéu dong tau, phat trién cac nha may san xuit phu ting thiét
bi dé xay dung nganh cong nghiép dong tau tong hop. Pong thoi day nhanh su phat
trién k¥ thuat dé co theé tiét kiém chi phi thiét ké tau hang triéu USD.” Va cau tra 1oi d6
bay gid da thanh hién thuc.

HYUNDRAR |

Thip nitn 1970 Nha may dong g lon nhdr thé Thang 2°1978, Xudng dong ciu Hyundai
tr § L4 & L - g
gicn - Hyundsi Céng nghidp ning. doi #in thanh Hyundai Cong nghifp ndng
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va cang phat inén manh mé hom mir
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Nim 1974, Ciing téng théng Park Chung Nam 1976, Todn cinh nhi may déng tiu
Hee va dé nhir phu nhin buoc lén g Hyundai Cong nghidp nang.

Atlantic Baron 7301

Nam 1977, Cing tdng théng Park Chung Hee thi

st nha may dong Bu Hyundai.,



KIEM DO LADAU LUA... HUONG TOI TRUNG
DPONG
Con sét dau lan thir nhat bat dau. Chi trong vong chwa day hai nam gid dau da

tang lén gap 5 lan. Con dwong duy nhat cé thé khdc phuc dwoc tinh hinh bdt én nay
chinh la buée téi Trung Péng, kiém déla dau dang tdp trung chdy vao do.

Niam 1973, con s6t dau lan thi nhat bat dau. Gia dau tho tir 1,75 USD ting gap 5 lan,
lén t&i 10 USD trong vong chua day hai nam. Nén kinh té thé gidi, dic biét 1a nhing
nudc nhap khau dau duong nhién gip kho khin, va nguyén nhan nam ¢ nhiing nudc
san xuat dau Trung Pong. Ho kiém duogc that nhiéu ddla dau va bat dau xay dung

kinh té theo mo hinh tién tién.

Nam 1975, ngoai tinh hinh lam phat, ng nudc ngoai dén
han phai tra, kinh t& Han Qudc dtng trudc nguy co pha
san. Sau khi Bac Han bi pha san trén thi truong thé gioi,
nang lyc tra ng nudc ngoai cia Han Qudc ciing bi ngan
hang cac nudc t6i kiém tra hang tuan. Con dudng dé co
thé khac phuc kho khin nay chinh 1 viéc kiém dola dau
dang tap trung tai khu vyc Trung Dong. Trong tinh hinh
ay, viéc nhanh chan budc vao thi truong nay va dit méi
quan hé, giao luu kinh té nham vao nguon tai nguyén ay
va khai thac thi truong xdy dung ¢ day la diéu quan

Thap nicn 1970 Chung Ju Yung trong mor cde hop

trQng CcO tlnh tU.YQt dOl- vé viin & tham nhdp khu vic Trung Dong.

Theo t61, Han Quéc muon dat duoc trinh d6 tién tién thi

phai nhay vao thj truong thé gidi, canh tranh véi cac nudc gidu co va dua su gidu co
d6 vé, viéc nhimg ngudi nghéo chiing ta budn ban véi nhau trong manh dat chat choi
nay khong thé thoat khoi su tuan hoan khac nghiét ciia su nghéo nan, chang khac gi

sOc quay banh xe.

Nam 1975, t0i quyét dinh budc vao thi truong Trung Pong. Khong thé bo qua duge co



hoi ngan nim moi ¢ mot lan nay. Tuy nang luc con thiéu nhung toi tin tudng mot
cach chic chic réing nhat dinh minh s& thanh cong béng su nd luc khong mét mai,
tinh than khong Iui budc va stic sang tao. Bay gid, In Yong, em trai toi, von dang 1a
phé giam ddc phu trach xdy dung hai ngoai trong cong ty, ciing véi mot sd ngudi khac
cho rang quyét tim budc vao thi truong Trung Pong cia toi 1a qua tham lam va mao

hiém. Piéu d6 co thé khién cho cong ty sup do.

Tuy nhién trong kinh doanh chang bao gid c6 an toan tuyét d6i, doanh nghiép dimg
mot chd chang khac gi thut lui. Chang c6 ai néi phong ngy dé hon tin cong va ciing
chang ai noi tan cong kho hon phong ngu. Ngudi ta van néi rang thuong trudng nhu
chién trudong. Trong chién tranh vil trang thi c¢6 thé c6 nhiing ké sach phong ngu
nhung trong thuong truong thi phai dan dau tan cong va tim chd dimg cho minh. Néu
chan chir thi chi di sau nguoi khac va phai tranh gianh thi truong véi cac cong ty da

nam dgc quyen, va két cuc la chi an nhitng thir vun vat ma thoi.

Con chung tdi, so v6i nhiéu doanh nghiép xay dung khac, da c6 nhiéu kinh nghiém
lam viéc & nudc ngoai. Néu ctr cho 13 kho va khong dong tay téi, chi ngdi cho nhiing
viéc dé dé 1am thi khong nhing chi c6 cong ty ma ca dat nudc cling khong thé phat
trién. Cong ty Hyundai ching toi tir ngay thanh 1ap dén nay ludn phat trién cung dat
nude. Toi tu hdo rang dat nudc can toi cong ty xdy dung Hyundai va cong ty ching toi
d3 gop phan quan trong trong viéc thdi ludng sinh khi cho nganh kinh té va cong

nghiép Han Qudc.

Bay gio tinh hinh kinh té trong nudc gap khé khan. Toi ludn nghi kinh té thé giéi du
c¢6 dinh tré thi kinh té trong nudc khong thé dinh tré theo. Moi thtr déu co thoi ky cia
né. Néu hom nay khong lam, ma tri hodn dén ngay mai thi khong thé phat trién, néu
tranh nhitng viéc kho khin thi chang bao gio ¢ viéc dé ca. Do 13 quy luat. Pé chuan
bi cho viéc bude vao khu vuc Trung Pong, t6i moi ngudi day tiéng A-rap va 1am ludn
ca phim. In Yong nhat quyét khong tan thanh quyét dinh budc vao thi trudng Trung
Pong cua toi, chinh vi vay t6i da phai md thém mot cong ty san xuat thiét bi loai ning
& Kupo riéng cho cau 4y. Dich than t6i truc tiép dimg ra dam duong khu vuc tai Trung
Pong, tong chi huy va loai bo nhitng ngudi phan ddi va cai to lai tang 16p lanh dao.



Thoi 4y, cac doanh nghiép My, Chau Au va Nhat Ban coi thuong cac doanh nghiép
Han Qubc vi cho rang chtng t6i con thiéu kinh nghiém xay dung & nudc ngoai, thiéu
von va ca k¥ thuat. Vay ma ching toi da nhan thau nhiing coéng trinh 16n ¢ Trung
dong, kiém tién va giai quyét duge nguy co ngoai hdi cua dat nuéc minh. Muc tiéu va
quyét tam cua t6i 1a bién cong ty xdy dung Hyundai thanh mot cong ty c6 tam voc thé

gidi tuy co nhiéu kho khin nhung cudi cung da dat dugc muc dich.

That su, béng su sang tao, mao hiém, nd luc 16n lao, cubi cung Hyundai da tr¢ thanh
doanh nghiép sé6 mot trong nudc. Khi d6, khong thé khong danh gia cao nhimg chinh
sach sang sudt ciia Tong thong Park Chung Hee vi dd thuc hién mot chinh sach nhat
quén, tin tuong vao cac doanh nghiép xay dung c6 tinh tién tht va loai bo sy nhut

nhét cua tat ca nhitng nha 1y luan vé chinh sach kinh té trong nudc.

Viéc khic phuc kho khin hodc phat trién kinh té ciia mot gia dinh, mot doanh nghiép
hay mot quéc gia, khong thé chi trong doi vao mot nha lanh dao hoac mot nha doanh
nghiép nao d6. N6 doi hoi su két hop cua stc sang tao ¢6 tinh khon ngoan ctia doanh

nghiép va diing khi ctia nha lanh dao trong viéc tién ti muyc tiéu chung.

Lac 4y, cac nha chinh sach kinh té da két luan vung vé rang sb tién dola kiém duoc
nho xay dung tai Trung Pong dua vé nudc nhiéu khién cho dong won bi pha gia, tinh

hinh lam phat khong thé kiém soat. Bay gio nghi lai, nhitng 15i n6i d6 that nuc cudi.

CONG TRINH LON NHAT CUA THE KY 20

Do la cong trinh xdy dung cang cong nghiép Dubai. Vi toi, o bdi cdat Saudi ménh

mong nay co mot cong trinh lon nhw vay ciing du lam cho nguwoi toi soi lén. Viéc chi

con mot vi tri con lai ciing lam cho toi thd’y tim minh hoi hop. Lam thé nao dé cé thé

buwdc vao mét ché duy nhat con lai trong s6 10 cong ty moi thau ay.

Ca cudc doi toi song va say mé véi ting cong viée mdi, chinh vi vay nén voi toi chang
cO chuyén gi quan trong hon cong viéc.

Mua thu nim 1975, vuong quoc A rdp Saudi sau khi trinh ké hoach xay dung cang

cong nghiép Dubai day tham vong, bat dau xem xét ban thiét ké xay dung do cong ty



dich vu Anh qudc thyc hién. Pay 1a cong trinh 16n nhat trong lich sir cia nganh xay
dung thé giéi & thé ky 20, 1a cong trinh ma mAy trim nim may ra méi c6 mot lan. N6
tap trung biét bao y nguyén phat trién dat nudc cia Hoang gia Saudi. Ubc mo ciia ho
1a xay dung mot cang cong nghiép 16n trén béi cat cua khu vuc Dubai bang nhiing
dong tién tich liy tir viéc ban dau lira dé hién dai hoa dat nudc, 1am ngac nhién ca thé
giéi. Tong kinh phi xay dung du kién 14 930 triéu USD, tuong duong 460 ty won trong
nam 1976. Néu hinh dung du toan ngan sach Han Qudc luc dy chi bang mot nira so
tién nay thi du biét qui md cua cong trinh nay 16n dén c& nao.

Cong trinh cang chat hang Dubai cuc 16n c6 tinh chat hét stc dic biét, doi hoi gap rut
tr xay dung co ban trén can dén dudi nude, lai phai hoan thién ca kién trac, dién, thiét
bi... Khong chi thé, viéc xdy dung cang bién phai dat yéu cau sao cho bdn chiéc tau
chd dau loai 500.000 tan co thé cap vao cung mot lac, van chuyén, lép dat, va lot da tu
d6 sau 30 mét ciia nudc bién... Co thé noi day 1a mot trong nhitng cong trinh khé nhat
cta thé gioi.

Cho dén thoi 4y, thi truong xay dung Trung Pong 1a khu vuc ddc quyén cua cac nudce
tién tién. Thoi diém d6 cong ty ching toi da c6 kinh nghiém vé k¥ thuat thi cong trén
bién, dong thoi day cling 1a khoi diém ma Hyundai chung t6i vuon 1én, chinh vi vay

n6 mang mQt y nghia lich st cyc ky to 16n.

Khi chtng t6i nhan duoc thong bao 1a con khoang 7 thang nita s& dén luc dau thau,
chi c6 vai cong ty xdy dung caa My, Anh, Tay Purc, Ha Lan 13 chuan bj tiép nhan dau
thau cong trinh. Thang 12 nam d6, don vi chu quan coéng trinh 1a Sé thong tin Saudi
nho cong ty Waliam Halkuro tuyén chon 10 céng ty tham gia vao cong trinh trong linh
vuc dich vu k¥ thuat.

Cong tac tuyén chon 13 hoan toan bi mat. Nhimg cong ty duoc moi tham gia dau thau
1a cac cong ty noi tiéng thé giéi nhu Brown and Lute, SantaFe, Lemond International
cua My, Kostein, Tamac cua Anh, Boskalis va Philip Hosman cua Tay Duc, Bolka
Stevan cua Ha Lan, Spevetanol cua Phap, tit ca 9 cong ty. Vay 1a con mot chd trong.
Khong c6 cong ty xay dung nao cua Nhat Ban dugc tham gia. Vo1 t61, ¢ cai bai cat

ménh mong Saudi nay c6 mot cong trinh 16n nhu vay cling du lam cho ngudi t61 soi



Ieén. Viéc chi con mot vi tri con lai cling lam cho t6i théy tim minh hoi hop. Lam thé

nao dé co thé budc vao mdt cho duy nhat con lai trong so6 10 cong ty moi thau ay.

Chuing t6i di 1am ra xudng ché tao tau Ulsan 16n nhat thé gidi trén cang Mipo. P6
chinh 13 kinh nghiém va ning luc ctia chung toi. “Muc tiéu cta chung ta 13 chién thing
trong tran dau thau 16n nay”. Toi di ndi nhu vay trong cudce hop chién lugce. Toi chi
thi cho gidm déc chi nhanh tai Ludn Pon 13 Um Yong Ki phai gianh dugc chiée vé
cudi ciing nay.

“Chung toi bat dau dit chan sang Trung Pong vao thang 10 vira qua. Cong trinh dau
tién cua chung toi 13 xuéng dong tau sta chita Alis Baranh. Trén manh dat xa la nay,
chting t6i da chuan bj chi trong vong mdot thang. Picu d6 c6 nghia 1a stc co dong cia
chting t6i khong hé yéu kém. Bén canh d6, chung toi cling dang thiét ké can clir quan
su Hai quan trén Vinh Dubai. Vi nha may déng tau 10n nhét caa chung t6i nho vao su
hd trg clia nudc Anh cac ong ma trong thoi gian ngan nhat da hoan céng dé tré thanh

nha may dong tau Ulsan 16n nhat thé gisi.”

Loi thuyét phuc ctua 6ng Um that 4n tuong. Két qua 13 su nd luc hét stc ctia ching toi
da gay dugc su thich thi cho Waliam Halkuro. Nhiing tai li€u cua ngan hang Barclays
va Epdor ngay xua 1a ching clr cho tiém ning ctia Hyundai. Va Waliam Halkuro dé
nghi S¢ thong tin Saudi cap cho chiing toi tu cach dau thau. S thong tin chap nhan
101 dé nghi nay. Vay la chung t6i da c6 trong tay chiéc vé dau thau vao gidy phut cudi
cung. Nhung cai gia cua chiéc vé d6 1a 20 triéu USD. Pay 1a s6 tién can dé dit coc déu
thau.

Tinh hinh ngoai t€¢ trong nudc dang & mirc can ki¢t, ngan hang ngoai thuong Han
Québc cho rang viéc dong tién dat coc dau thau nudce ngoai 1a khong dung véi qui dinh
trong nudc. Cho nén viée vay tién trong nude 13 hoan toan khong co kha ning. Pong
thoi viéc phai di vay tién dé dat coc ciing 1a viée phai duoc gilt gin bi mat triét dé. bé
16 thong tin ndy c6 thé anh hudng dén su thanh cong.

Van dé 1a phai im dugc ngan hang tin cdy dé cho chung t6i vay 20 triéu USD va phai
bao dam bi mat. That 1a mot viec kho, nhung bao gio cling vay, viéc cang kho thi y
chi quyét tim thuc hién cang théi thuc t6i. Cac ngan hang Chau Au va Chau My thi



khong thé dugc roi. Boi vi néu vay cia nhiing ngan hang nay dé bi 10 thong tin voi

cac cong ty Chau Au cung ung thau.

T6i xin vay tién cua ngan hang Qudc gia Baranh noi dang c6 quan hé thuong mai t6i
138 triéu USD voi nha may déng tau Baranh Alis. That bat ngd, khong nhimg ngan
hang ay hua cho vay s tién dat coc khong can thé chap hay diéu kién gi ma tham chi
con htra néu chiing toi trang thau céng trinh cang céng nghiép Dubai thi ho sé& cho

vay ca tién bao lanh thuc hién. Cong viéc ém xuo1 dén la thuong.

Nhung khi t6i vira dén Baranh thi méi hay su viéc khong dé dang nhu t6i tuong. Ngan
hang Quéc gia Baranh von chi c6 khoang 15 triéu USD, cho nén khong thé ky duoc
bao lanh chi tra véi sb tién 16n hon tién von cia minh. Nhung ngan hang nay khuyén
chung t6i nén dén ngan hang thuong nghiép qudc gia Saudi xin bao lanh chi tra va ho

s& gitip & cho. Tbi 1ap tic ctr nguoi sang Ngan hang Thuong nghiép quéc gia Saudi.

Giita Saudi va Baranh c6 mdt quan hé ngoai giao gan bo dic biét, vi thé khi Ngan
hang Thuong nghiép quéc gia Saudi nhan duoc sy gidi thiéu ciia Ngan hang Qudc gia
Baranh vé ching t61, ho htra s¢€ tai tro mot cach vui vé. Tuy nhién diéu kién ho dua ra
1a Ngan hang Qudc gia Baranh phai dit coc s6 tién 10 triéu USD vao mot ngan hang
do ho chi dinh thi ho méi cho chung t6i muon 20 triéu USD. Ngan hang Baranh dong
y diéu kién ay.

Ngay 12 thang 2 nam 1976, bon ngdy trude ngay dau thau, trong tay ti co to gidy bao
lanh chi tra véi noi dung “Ngan hang chung t6i bao dam sé chi tra s tién 26.400.000
USD vé diéu kién cho cong trinh xay dung cang cong nghiép Dubai”.

Céac cong ty canh tranh lac d6 da biét dugce chung toi cung tham gia dau thau véi ho
nén lai cang thic day viéc tham do tin tic, ho bat ddu tim ra cic phuong sach ngin
khong cho chung t6i tham gia ddu thau. Ho dwa ra diéu kién 13 s& cho ching t6i tham
dy nhu mot thanh vién va tham chi con noi 14 s& tra mot so tién bodi thuong kha kha dé
cong ty ching toi rat lui khoi cong viéc nay. Pac bigt, cong ty Spevetanol cuia Phap,
thong qua ong Cho Jung Hun, nguoi cua hang hang khong Korean Air, lam trung gian
va rét tich cuc trong viéc moi chung t6i tham gia nhu mot thanh vién tham gia dau

thau. Ong Cho Jung Hun bay tir Pari sang Riyadh nham thuyét phuc toi, t6i noi:



“Chang viéc gi phai tham gia véi tu cach 1a thanh vién dau thau. Chuang t6i khong du

tién dé dong tién dat coc 40 tri¢u USD nén s€ ve tholt ma”.

Ong Cho quay vé Pari va néi lai voi cong ty Spevetanol nhu vay. Hyundai chuan bi 40
triéu USD tién dat coc vay co nghia 13 ho s& tham gia ddu thau véi gia 2 ty USD. Cong

ty Spevetanol chic 1a rat ngac nhién.

CANG CONG NGHIEP DUBAL VO KICH PAU THAU
HUNG TRANG
Phé giam doc Chon Kap Won nghi di nghi lai mdi van cho rang gid dau thau 870

triéu USD 1 qud ré. Vi quyét tam la néu that bai sé nhdy xuéng Vinh ma chét, cho
nén anh ta da tang gid thau thém hon 60 triéu USD, 1én thanh 931.140.000 USD.

Trong sudt mot tuan trude ngdy mé thau, doan dy toan tham do cua chung toi khong
budc chan ra ngoai ma & ly trong nha nghi ¢ Riyadh, don hét tAm tri vao cong viéc

chuan bi.

Trude ngiy dau thau, co nhiéu van dé da xay ra. Bat dia 4n com ma chung t6i dit bén
ngoai mang vao ctr vay chat déng trong nha. Viéc tim rua, cat toc déu bi ngin cam,
cho nén mui hdi ¢ boc 1én né)ng nac trong cai nong, khong thé chiu ndi. Tai liéu du
tinh trai day trong nha, tir linh dao cho dén moi nguoi trong doan ai nay ngoi bét 1én
ca gidy to, cam giac cua ching t6i lac ndy 1a cong trinh ma trang thau thi ra bai dat
quay tron cting duogc.

T6i kiém tra ti mi ban ké hoach day khoang 100 trang va céc tai liéu lién quan. Toi d
giam baot 25% gia tri thuc té thi cong cong trinh 1a 1,2 ty USD, lai ha xuéng 5% nira va
quyét dinh s& tham gia dau thau véi gia 870 triéu USD. Chiac chan khong co cong ty
nao tmg thau véi gia dudi 1 ty USD.

Pho giam déc Chon Kap Won néi rang gia thau 4y ré qua, tuy nhién t6i nhan manh
rang khong dugc dé cong ty ndo qua mit vé gia ca thap hon. To6i nghi vai gia Ay, mic
du c6 nhiéu thiét hai nhung nhiéu lao dong Han Qudc s& ra nuwdc ngoai 1am viée va

tien ho kiém dugc chinh la dat nuéc Han Quodc kiém dugc. Ngoai ra, viéc ban dugc



nhiing nguyén liéu ctia Han Quoc ciing 1a loi ich cua dat nudc, va cong ty ching toi dé
lay danh tiéng trén thé gi6i bang cong trinh nay ma néu qua tap trung vao gia ca cling
khong nén. Puong nhién, 1gi nhuan la muc ti€u, tuy nhién c6 thir con quan trong hon

loi nhuan. D6 1a co hdi kinh doanh.

Ngay 16 thang 12. Ching toi dimg doi tir 9 gid sang. Bat dau tir 9 gio 30 phat, giam
doc cia 10 cong ty tham gia dau thau lan nay s& vao phong hop cua hoi truong Sé
Thong tin. Tat ca cic cong ty nudc ngoai khi md cira vao phong hop thay chung toi
déu tré mat ngac nhién. Chang phai 13 t6i d3 noi cho 6ng Cho Jung Hun vé viéc bo

tham gia dau thau d6 sao?

Pung 10 gid, ngudi phu trach dau thau cia S thong tin va nhan vién cta cic cong ty
dich vu k¥ thuat tir phong hop budc ra. Nguoi phu trach dau thau thong bao trong
vong 5 phut cac cong ty phai trinh hd so dau thau, mdi doi s& c6 mot nhan vién vao
phong dau thau.

Cong ty ching t0i ctir Chon Kap Won vao phong tham gia dau thau. 5 phat sau, anh ta
di tir phong dau thau ra nhung vé mit khong may man nguyén. Két qua dau thau sé
duoc cong bd vao 1 gio chiéu.

“Sao vay, anh viét nham sb tién tham gia d4u thau u?”, t6i hoi anh ta.

“Da thua khong phai”. Thai do cua anh ta la la.

“Anh viét theo dung nhu t6i dan ch?”

“Da t6i khong viét nhu vay”.

That khong thé chap nhan duoc. Viéc khong tuan thu chi thi cua toi trong qua trinh
lam viéc 1a diéu khong thé c6. Tuy nhién ly nudc da d6, co6 noi nong ciing chang lam
duoc gi. Pho giam déc Chon Kap Won nghi di nghi lai mai van cho rang gia dau thau
870 triéu USD 1a qua ré. Véi quyét tim 13 néu that bai s& nhay xudng Vinh ma chét,
cho nén anh ta da ting gia thau thém hon 60 triéu USD, 1én thanh 931.140.000 USD.
D6 chinh 1a s6 tién bét di 25% tir s6 tién kinh phi cho cong trinh ma chung t6i dy tinh
1a 1,2 USD, s6 tién ma anh ta khang khing khéng chiu bo.

T6i hiéu long trung thanh ctia anh ta nén khong ghét cai su budng binh cua anh,



nhung véi to1 vi qua mong mudn gianh duge cong trinh nay nén to61 cam thay hét stic

that vong.

Chon so t6i ndi gian, chang dam dén gan, cir dimg ding xa ma di vong vong. Mot gio
chiéu, Chong Mun Do vao phong hop chd két qua dau thau. Nhung da qua ba gio
chiéu ma van khong thay tin tirc gi, khong nhimg Chong Mun Do ma ngudi ciia cong
ty khac ciling chang thay di ra.

Cira ra vao phong hop bi cdm khong cho di lai, nhimg nguoi bén ngoai khong thé biét
duoc tai sao viéc cong bd két qua ddu thau lai bi tri hodn. T6i hét stc bon chon,
nhung nguoi con lo lang va hdi hop gip trim ngan 1an t6i chinh 13 Chon Kap Won.
Anh ta chiu dung khong n6i nén khi thay nhan vién dua ca phé vao phong, Chon 1én
vao theo, nhung sau d6 bi day ra ngoai, khuén mit anh ta trang bénh. Trong lac di
theo ngudi mang ca phé vao phong, anh ta loang thoang nghe thay két qua trang thau
la cong ty Brown and Lute cua My vo1 gia 944.400.000 USD.

T6i chang biét noi gi, ndi that vong tran tré vay kin lay toi. Chon bién di ddu mat, con
Kim Kwang Myong c6 1& cam thay dimg bén t6i kho chiu nén néi la di tim Chon. Sau
ndy, t6i moi biét 13 lac d6 hai nguoi tim ra goc cdy & goc toa, ndi véi nhau rang:
“Pung la Chu tich cong ty chung ta 1a quy than” roi khoc.

Tuy nhién, khi ctra phong hop mé thi Chong Mun Do di ra v6i vé mit rat tuoi. Cau ta
dua ngoén tay lam hinh chir V.

“Thé nao?” T6i hoi.

“Dugc roi a”

“Dugc 1a thé nao?”

Gia thau 944.400.000 USD ctia cong ty My 4y 1a gia duoc gidi han ctia phan cong trinh
bén dau tau chd dau bién. N6 dugc coi nhu khong co gia tri.

“Hyundai dau thau vao cong trinh cang cong nghiép Dubai gdbm bdn phan cta chung
toi véi gia 931.140.000 USD. Tat ca moi tai liéu déu xuat sic. Pac biét chiing toi cam
dong vi viée rat ngan 8 thang cho thoi gian cong trinh con 44 thang ma khéng c6 bat

ctr mot didu kién gi.” Do 14 101 phét biéu ciia phia Saudi trong qua trinh cong khai két



qua b thau.

To61 léy tién thuong da chuén bi sin tir tdi hom qua & khach san chia cho cac cong su
ciia minh dé dong vién tinh than. Pho giam ddc Chon khong nhimng khong phai lam
ma vung vinh ma con dem vé cho Han Quéc thém 60 tricu USD. Khi do, tinh hinh
ngoai hdi cia Han Qudc & mic tram trong. Chinh vi vdy, cong trinh Dubai cling dugc

Tong thong Park Chung Hee rat quan tim.

Ngay 5 thang 2 nam 1976, toan b 23 cong trinh giao cho 10 doanh nghiép dau thau
cia Vuong qudc Saudi chi gia tri 780 triéu USD, diéu d6 du cho thdy qui mo cia cong
trinh nay 16n nhu thé nao.

T6i doan 1a cac cong ty that bai trong cudc thau nay s& gay trd ngai cho chung toi. Toi
da khong sai. Nhitng 10i d6n dai dai loai nhu s6 tién d6 thi khong thé 1am cong trinh
duoc, Han Quéc la mot nudce lac hau, ky thuat va von cling nhu kinh nghi€ém con non
nét, roi ching t6i chang biét thé nao 1a cong trinh xay dung bén dd cho tau ché dau
loai 16n nén ma1 dua ra cai gia do, Hyundai chua bao gio c6 kinh nghi€ém lam viéc véi
cac cong trinh bién... dén tai chung t6i. Mot ngudi budn vii khi co thé luc nao do con
n6i voi Hoang toc Saudi mot cach chic chan rang: “Hyundai ma gianh duogc cong trinh
vinh Dubai thi toi s& dua canh tay ciia minh ra cho cac ngudi chat”. Tat ca diéu d6 lam
lung lay bén ra thau. Ho hoai nghi vé kha ning thi cong bén dd tau cho dau (OSTT)
cua Hyundai.

That sy ma noi, tri thirc cua chung to1 vé linh vuc nay hoan toan mu tit. Chua bao gio
ching toi lam mot cong trinh da ¢ do sau 30 mét va dai toi 12 km nhu vay. Chang
hiéu sao cong ty Brown and Lute tham gia thau voi gia 900 triéu USD, con chung toi
ctr lay gid thi céng trén b cong véi gia thi cong dudi nudc ra sd kinh phi.

Néu nghi mot cach khiém tén thi viéc cac cong ty canh tranh that bai cling chang phai
1a diéu kho hiéu, va phia phat thau khong yén tdm ciing nhu vay. Tuy nhién, tat ca
“muu ké” cuia cac nha canh tranh déu chang c6 nghia 1y gi, boi vi t6i dd quyét tim lam

cho duogc cong trinh nay.

T6i lap tic chuyén sang Baranh. Giam déc Kips ctia cong ty Brown dén tim t6i. Ong
ta muén thau phu lai cong trinh bén d6 tau cho dau (OSTT). To6i phi cudi va hoi lai



ho réng chung t6i du thau toan bo cong trinh véi gia 930 tricu USD, ho mudn thau lai
voi gia 900 triéu cong trinh OSTT thi may cong trinh con lai chung t6i lam thé nao?
To61 con nd1 thém rﬁng néu ho thuc su ¢é ¥ hé trg chiing t6i thi hdy ban bac véi bén ra
thau xem thé nao di d3. Ong ta ciing cong nhan gia thau cia minh nhu vay 1a qua dat,

néu ki€ém tra cu thé lai thi c6 thé ré hon duoc.

Toi bao ho kiém tra lai roi tré vé Seoul, va ho cling di theo ching t61 va no1 ngoai ho
ra thi chang c¢6 noi ndo 1am dugc OSTT. T6i cudi tham trong bung, vi toi biét minh
con c6 thé hop tac voi cong ty Macdomart, SantaFe. Nhung tinh hinh lac d6 coa
Brown khién ho khong thé yén tdm duoc. Sau khi 1am xong cac cong trinh trén bién
tai Uc va Newzealand, ho lién dua nhiing trang thiét bi ctia minh vé Baranh. Tién thué
trang thiét bi 4y mot ngay mat 50.000 USD ma ching lam duoc viée gi. Con chung toi
ching c6 gi ma voi.

Pén khi ho gan hét kién nhn, t6i bao 1a giam 1/10 trong sb tién thué thiéc bi moi
ngay va dung mot phan trong d6. Ho cling déng y. Thé 1 cong van vé viéc hop tac ki
thuat gitta Hyundai va Brown dugc chuyén t6i So thong tin Saudi. Nhitng nguoi noi
day tuoi tinh ngay.

Tuy nhién, chinh sach “Tay chay Ixraen” lai gdy trd ngai cho chiing t6i. Nhilng nudc
Trung Pong vén ¢ quan hé thu dich véi Ixraen, ho ap dung chinh sach khong mo
thém quan h¢ véi cac nude, cac doan thé va ca nhan c6 quan hé lam loi cho Ixraen,
ngoai nhimg quan hé hién c6. Ma Hyundai lai hop tac k¥ thudt trong viéc lp rap xe 0
t6 voi Ford, von dang dau tu truc tiép vao Ixraen. Thé 1a chung t6i lai phai tim cac cin
ctr chimg minh 13 hop déng d6 da duogc bai bo, viée hop tac k¥ thuat chi 13 viéc ngay

xua, hién nay khong con ton tai nira.

Viéc lay bao lanh chi tra tién theo hop dong tri gia 280 triéu USD ciing chang dé dang
chut nao, nhung cling may la do dat coc tién tai thi truong tién t&¢ Chau Au nén chi
hon 40 ngay da giai quyét dugc nhiing rac r6i tai Luan Pon. Piéu d6 gop phan quan
trong cho cong viéc thanh cong. Cubi cung ching toi ciing da ky két hop dong thé ky
voi gia 930 trigu USD.

Viéc dau tién phai 1am bay gio 13 nhan tién Gmg trude. O Saudi, thuong thi nguoi ta tra



tién hoan thanh cong trinh khoang 30 - 40 ngay sau khi nhan ho so, con tién Gng trudc
phai cho téi 50 ngdy. Lai thém bén phat thau khong biét co phai vi tiéc so tién 16n 200
triéu USD khéng ma cr ¢d tinh khéng chiu ky vao gidy chi tra.

Ngay c4 may anh cam tai liéu khi thdy ngan phiéu véi so tién 10n qué cling ngai. Cong
van cua chung toi phai trai qua 30 van phong, c6 du 50 chit ky. Phé giam doc Kim Ju
Shin, Park Se Yong, truong phong Oh Jin Yong ngdi chuc ¢ vin phong noi phat thau
tir 7 gid sang cho dén khi két thuc cong viéc 1a hai gid chiéu, van nai ciling c6, thuyét
phuc ciing c6 ma doa nat cling c6. Va mot tuan sau thi nhan duoc to ngan phiéu tién
mit tri gia 700 triéu riyal. “Ong vat va qua, ong Chung. Tir ngdy khai sinh ra Han
Quoc dén nay, chung ta méi lap ky luc vé giit ngoai hoi nhiéu nhu vay”. D6 1a 101 dién
thoai cua 6ng giam ddc Ngan hang ngoai thuong Han Quéc lac ay. Toi con nhd minh
da timg nghi rang khong biét day 1a 1oi khen hay lo lang cho chung t6i, vi trong nudc
nguoi ta ban tan am ¥ rang: “Hyundai cudi cung s& chim trudc bién Saudi chi vi cai
tinh liéu linh.”

Nho vao mon tién tir phia Trung Pong, Han Qudc khong con phai lo lang vé mén no
nudc ngoai nita. Khudén mit ciia nhitng nha quan 1y vén dau dau vi chinh sach lién
quan dén ngoai hoi va cac ngan hang trd nén tuoi tinh.

Nganh xay dung Han Qudc di dua ra cdy gay dé ctu dat nude khoi nguy co pha san vi

no nudc ngoai.

Thip nién 1970 Chung
Jur Yung chao don cac v
khach Trung Eéng.




Thip nitn 1970 Tai 18 by hitp woc iy dung vod hodang /F A-rdp Sau-di

KE HOACH VAN CHUYEN HANG LOAT NGUYEN
VAT LIEU, MAY MOC - MOT SU MAO HIEM DUNG
CAM
Nganh xdy dwng can nhitng quyét dinh cé tinh tirc thi. Béi vi thoi gian chinh la tién

bac. Néu la mét quyét dinh liéu linh thi c6 thé con phdi can nhdc, nhung néu la
quyét dinh chdc chdn c6 kha ndng thanh céng thi t6i chang bao gio chan chir cd.
Tat nhién ngay cd cdc nha khoa hoc chang thé hiéu dwoc quyét dinh buwdng binh ciia
{01,

Cong trinh Dubai tri gia gan 460 ty won. Lugng bé tong can d6 tinh theo xe 6 t6 5 tin

thi can dong vién t6i 200.000 luot chiéc, luong sat thép ciing can t6i 12 chiée tau loai
10.000 tan.

T6i quyét dinh dua 6ng Im Yong Jea, ngudi timg phu trach xdy dung cong trinh cang
Busan sang quan 1y toan bd cong trinh tai Dubai, Chon Kap Won s& phu trach toan bd
khéu chi vién cho cong trinh, cac bo phan thi ldy trudng bo phan lam trung tim, chia
ra hai phan phu trach k¥ thuat va quan 1y, hinh thanh thanh hé thong mang toan thé,

thiét 1ap ké hoach thi cong cu thé va dinh ra cac phuong chim co ban.



Cong viée trude tién 1a phai cir nhan luc va van chuyén nguyén vat liéu sang. Dé
chuén bi cho viéc van chuyén nguyeén vat liéu ding thoi han, t61 kiém tra lai toan bd
thuyén mua va thuyén van chuyén, dé chuén bi cho viéc van chuyén trang thiét bi va
sat thép vuot bién, hoan thanh mot thé théng nhat hd tro chit ch& véi nha may dong
tau Hyundai, va chi thi cho toan by nhan vién réng thoi han cua cong trinh 1a 36

thang.

TAt ca moi nguyén vat liéu s€ duogc tap trung tai xudng dong tau Ulsan, s€ thuc hi¢n ké
hoach van chuyén qua vung thoi tiét khi hau 4c nghiét bang hinh thirc kéo pha qua
vung bién Philipin nhiéu bio nhat thé gidi, qua khu vuc Pong Nam A va ving bién

An B6 Duong gié mua dén tdn ving cang vung Vinh.

Nhung van dé quan trong nhat 1a thi cong co ban lai thuc su gip kho khan. Trén ving
bién sau 30 mét xa bo 12 km 4y, 1am mot bén dd cho tat ca bon chiéc tau chd dau
cung dau duge mot lic can phai co chuyén gia vé cong trinh co ban lap dat vat thé sau
dudi bién.

Trudce tién phai kiém ra dia chat nhu do cung cua da, tr d6 méi tim ra phuong an thi
cong, co phuong an thi cong thi madi nhay xudng bién thiét ké, ché tac va lap dit cong
trinh ¢6 tinh chat thé ky nay duoc. Nhung ong trdi da gitp chung t6i. Pung lac d6
mot ngudi Han Quéc, von duogce cir lam ¢b van k¥ thuat ctia cong ty Aramko chuyén
viéc khai thac bai dau, duoc cir dén dé diéu tra vé tinh chat ciia dat dudi long bién

toan khu vuc Vinh A rap tu tim dén ching t0i xem c6 giup gi duge khong.

Con nhd Noen nam 1975, t6i va nha bac hoc dia chat Kim Yong Tul gip nhau &
Seoul, chiing t6i di thao luan v4i nhau rat nhiéu vé thé ndo 1 tinh yéu to qudc. Chang
c6 nguoi nao khong yéu dat nudc cua minh. Pic biét nhimg nguoi di ra nudc ngoai,
thanh cong bang céng viéc hodc hoc hanh, ho ludn wéc mong cb thé céng hién cho to
qudc thanh cong ay bang cach nay hay cach khac. Nguoi dan 6ng ay truong thanh o
My, di tham gia nhiéu cong viéc nhu thim do khai thac dau ¢ Canada, Bién Bac. Khi
nghe dé nghi cua toi, anh 4y quyét dinh nghi viéc ¢ cong ty Aramko va vé voi
Hyundai. Ban dau anh ay c6 vé kho xt, tuy nhién su kéu goi cia t6i vé 1ong yéu nudc
ctia anh 4y cling khong phai binh thuong. Va cudi cung thi anh 4y di quyét tam theo



ching to1.
Viéc xdy dung nhiing cong trinh & nudc ngoai kho khin vat va gap trim, ngan lan xay
dung cong trinh trong nudc. Hon thé nira, day lai 1a cong trinh bién loai cyc 16n &

nudc ngoai ma trong nudc ching to1 chua bao gio ¢6 kinh nghiém.

Lay mot vat thé bang sat goi 1a cay cot trong thiét ké lam vi du. Chiéu rong cia nd
cling da 1a 18 mét, dai 20 mét, cao 36 met, nang 550 tan, chi phi khi d6 1a 500 tri¢u
won, tuong duong chi phi xay tda nha 10 tang. Gid day chung toi can 89 cai cot nhu
vAy. Khong nhing thé, soi day dé chang nhiing cdy cot ay ciing c¢6 chiéu dai hon 65
meét.

Co quan kiém tra va noi phat thau Saudi do thiéu nhan thtrc va khong tin tuéng vao
nang luc k¥ thuat cua ching t6i, chinh vi vy chung t61 phai giai thich va giam sat
tmg viéc cu thé mot. Ching t6i cling tham thia su cuc kho va kho chiu do bat dong
trong viéc muon céc thiét bi cia Brown. Mbi ngay ching toi phai tra mot khoang tién
16n cho viéc thué trang thiét bi, duong nhién chiing t6i phai tiét kiém thoi gian va
khong cé cach nao khéc 1 phai day nhanh tién d6 thi cong, vdy ma phia Brown tim

hét Iy do nay no dé tri hodn cong trinh.

Ban dau, do khong biét phuong phap str dung cong cu, cho nén du cd buyc tic trong
long chung t6i ciing phai nghe theo ho. Khoang dugc mot thang, khi ching toi da biét
diéu khién mdy moc thi niang suit mdi bat dau cai thién timg ty mot. Sau nay, ching
toi str dung loai cau trén bién 1.600 tin do xudng déng tau Ulsan ché tao mdi tién

hanh lap rap dugc cac cit lai voi nhau.

Ai ciing cho 12 toi that liéu linh, tat nhién 1a cac cong sy cla t6i cling chang nhiét tinh
lam, con ngudi nude ngoai thi chang coi chung toi ra gi, nhung t6i quyét dinh chuyén

tit ca cac ké hoach cta minh thanh hanh dong.

Muon rat ngan thoi gian thi cong trude tién can mot phuong cach van chuyén nhanh
chong. T61 nay ra ¥ nghi tat ca nhiing vat dung béng sit s& duoc ché tao tai Ulsan va
chuyén sang day bang duong bién. Tir Ulsan téi Dubai dai 12.000 km, dai gap 15 lan
di bang duong cao toc Seoul - Busan. Vay ma chang c6 lay mot nguoi ndo noi “day 1a

mot sang ki€n hay” ca. Ai cling to veé e ngai con tdi thi chang c6 thoi gian dau ma chan



chir. Toi quyét dinh nhu vay roi.

Nganh xiy dung can nhiing quyét dinh c6 tinh ttrc thi. Bai vi thoi gian chinh 13 tién
bac. Néu 1a mot quyét dinh liéu linh thi c6 thé con phai can nhic, nhung néu 1a quyét
dinh chac chian c6 kha nang thanh cong thi t6i chang bao gio chan chir ca. Tat nhién
ngay ca cac nha khoa hoc chang thé hiéu duoc quyét dinh budng binh cua toi. Nguoi
kinh doanh bi dong tién va thoi gian dudi theo, chinh vi vay ching thé theo dugc ly
luan va chu truong cia cac nha khoa hoc.

T6i biét 13 nhiéu nguoi khong hiéu duoc cai goi 14 niém tin hay triét 1y cta toi rang:
doanh nghiép khong thé thiéu su nhanh nhay va thich Gng theo hoan canh. Dau sao
thi toi cling da quyét dinh. Chang phai duong bd bang phang ma la dudng bién xa x6i
nhiéu séng gié nguy hiém dang chd doi, ching toi chat nhimg cay cot 120.000 tan,
ong sat, bé tong... 1én cac con thuyén van tai loai 16n gibng hét nhu nhimg khuc gb roi
kéo di bang nhiing chiéc thuyén cii k.

Van chuyén nhu vay can t6i 19 chuyén. Trong chuyén dau tién, chi can mot con tau
14t hodc va cham véi tau khac 13 ké hoach cua toi that bai hoan toan, va sy liéu linh
clia t6i s& thanh trd cudi cho thién ha. Tat nhién sy nghiép cia tdi cling phai két thuc.
Céc cong su cua toi néi toi nén tham gia bao hiém. “Chang can, thuyén ma 14t thi bao
hiém ¢6 vét 1én duge u. Khi co su ¢d, doi ho diéu tra, do dac roi méi duge nhan tién
bao hiém thi biét dén bao gid”. Tuy nhién toi cling yéu cau ho tim phuong phap nao
ma dé khi tau co gip bio thi jacket dng ciing c6 thé noi 1én trén mit nudc.

Chuyén tau dau tién xuat phat. Khong cé truc tric gi. Moi chuyén nhu vy mat 35
ngay, binh quan mot thang tau xuat phat mot lan. Pé giam bot nguy hiém & khu vuc
hay gip bio ¢ gan duong xich dao Indonesia va khu vuc nhiéu gié mua, song manh

tai An Do Duong, t6i ra 1énh san xuat chuong trinh vi tinh va dua vao st dung,

Tau di duoc 7 chuyén mot cach ém xudi. Tuy nhién, dén chuyén thtr 8 thi chiée tau
hang s6 1 va cham véi tau budn ciia Pai Loan trudc khu vyc bién Singapore. Trong
cai rui ro 4y, cling may 1a chi mot chiéc 6ng sat trong ciy cot bi ddm thing. Mot lan
khéc tai bién Pai Loan, do bdo nén mét chiéc tau chd hang khoang 25.000 tin dugc

kéo sau mQt chiéc khac bi ro1 ra, nhung tau van ct nguyén nhu vay chang viéc gi va



ching t6i ctr vay kéo vé. Trong 19 lan xuat cang nhu vy, ching toi gip ding hai tai

nan do.

Viéc lam cho nguoi khéac giat minh khong phai 1a sé& thich cua to1, tuy nhién viéc van
chuyén nhiig cot sit d6 bang tau da 1am cho moi ngudi rat ngac nhién. Va con mot

viec khién bén phat thau va bén giam sat cling phai ngac nhién nira.

Song song véi viée lap dit cac ciy cot, chung toi cling biét 13 ¢ Ulsan dang 1am céac
loai sét chang lién két theo dting so d6 thiét ké. Trén so d6 thiét ké thi thanh sat ching
dai 20 mét, nhung d6 1a chi s6 sau khi da lap cac cot sit hoan chinh. O chiéu siu 30
mét, song bién danh lung lay, gidi han sai s6 5 cm cua cac cay cdt 500 tan khién cho
viéc lap dat phai cach nhau 20 mét dudi day bién 1a gan nhu khong thé thyc hién
duoc. Chinh vi vy ma ngay ca nhiing nudc tién tién ciing chi do khoang cach dé lam

thanh chang sau khi lip dit xong cac cot st.

Neéu muc sai sO trén 5 cm thi chang got dugc ma cling chang ndi dugc cac thanh sat
chang lai v&1 nhau, chi c6 cach vut di. RO rang vadi ching to1, d6 1a sy mao hi€m 16n,
la thach thirc v61 niém tin rang néu don hét tdm tri stic lyc thi chang c6 viéc gi khong

lam duoc.

V6i chung t6i, khi dd xem viéc rat ngan thoi gian thi cong 13 muc tiéu hoat dong thi
viéc tranh mao hiém 13 khong thé. Tt ca nhitng nguoi gidm sat déu nhat quyét ngin
can chung t6i dimg ngay viéc 1am thanh chang. Tuy nhién chtng t6i van tiép tuc cho

lam va dua ra cac tai liéu dé thuyét phuc rang cong trinh c¢6 thé hoan thanh tbt dep.

Cudi cung ching t6i cling da lap dit 89 cai cot sat voi sai s6 ding trong gidi han 13 5

cm mot cach hoan thién, khién nhi€u chuyén gia nudc ngoai phai kinh ngac.



TOI YEU NHUNG NGUOI CONG NHAN

Khi co6 thot gian va co hoi, to1 thuong quay quan voi anh chi em cong nhan va uong
rugu véi ho mot cach than mat. Toi cam thay that ¢6 16i v6i nhitng ngudi khong mang
dugc com dén noi lam viéc, va Hyundai da tr& thanh doanh nghi¢p dau tién cung cap

bita an trua cho nguodi lao dong.

Cong trinh xay dung cang cong nghiép tai A-rdp Saudi ximg dang 1 mot cong trinh
qui md 16n chua timg co6 tir trude t6i nay khi modi ngay co téi 3.000 tho tham gia 1am
viéc. Thoi diém 4y, tinh hinh kinh t&¢ Han Quéc xudng téi day, cac doanh nghiép voi
va tim cong trinh, lao dong trong nudce thi tim duong di ra nude ngoai lam vig¢e. Trong
con khat ngoai hdi, Chinh pha chi mudn nhanh chong giai quyét tinh hinh nay nén du
chi ctr dugc mot nguoi ra nudc ngoai dé kiém ngoai té thoi ho ciing san long. Vi vay
chang ai quan tAm t6i viéc quan 1y lao dong. Va Hyundai ciing chang phai 1a ngoai 1.
D6 1a “con sot” ma nén kinh té ndo cling s& phai trai qua va day 1a lic ma Han Quéc
phai ganh chiu thoi ky dau don do.

Nguyén nhan cia sy viéc tai cong ty chung toi 1a do murc lwong chénh 1éch gitra tai xé
xe tai cua cong ty chung toi va cta nhimg tai xé tai cong ty xay dung DongA gan do.
Cong ty xay dung DongA thyc hién ché do khoan viéc van chuyén dat cho tai xé,
chinh vi vay trong thoi gian an trua ngan ngai ho ciing tranh thu xtc dat 1én xe va moi
ngay lam viéc t6i 16 tiéng dong ho. Do do, tin don 14 tién luong cua ho cao gip doi

lam cho tinh than cua canh tai xé bén Hyundai chung xudng.

Tinh than xudng, bat man ¢ chong chat va con duong di t6i nai lay da 1a 20 km thi
canh tai xé cho xe chay véi toc d6 20 km/giod. Tai cong trudng lam viée, thoi gian thi
gap rat nhu ho dudi sau lung. Mot nhan vién cua chung toi trong qua trinh cai co hinh
nhu da dung mi bao hiém danh 1én dau mot tai xé. Po 1a nguyén nhan cho su viéc
bung nd. Canh lai xe tai khoang 40, 50 ngudi tap trung ném da vao vin phong, lam v&
kinh va bat dau dap vo tht ca moi do dac, lai thém s thg bén canh ung ho vao lam

cho tinh hinh thém gay gat.

Néu nguoi khoi xuong vu vige xin 161 mot cach lich su thi ¢6 1€ mo1 viéc da qua,



nhung khi thdy khong khi tré nén cing thang, anh ta lién bo trén sang Alkova, va
nguodi quan 1y phan xudng ay lay 1y do 1a thoi gian nghi trua nén tir chéi tiép chuyén.
Nguoi quan 1y vin phong chang hiéu dau dudi gi, ra ngoai dé giai quyét thi thay da va
gd tin cong minh t6i tip. Tinh hinh tr& nén khong kiém soat ndi va mang tinh bao
luc, nhan vién van phong trong cong ty va gidi tho tré thanh hai “phe” cua cudc au
da.

Ngay thtr hai, tinh hinh cling van khong kha hon, phia Saudi tuyén bd sé& sir dung bién
phap manh bang quin d6i dé bat nhitng ngudi giy r6éi. Chinh pht Han Quéc ctr Pai
st tai Saudi luc d6 14 Yu Yang Shu, con vé phia cong ty, toi va Phé giam doc Kim Ju

Shin xudng ngay hién trudng giai quyét.

Thoi gian ban bac khong dén hai tiéng dong ho thi két thic. Tét ca tho phai tré vé noi
lam viéc. DU may man 13 khong c6 thiét hai vé nguoi nhung van dé khac phat sinh.
Phia Saudi cho réng su viéc xay ra tai dat nudc minh nén ho yeu cau tim ra ké khéi
xudng roi dua ra xir theo phap luat noi ddy, va tat ca cac ca nhan c6 lién quan phai veé
nudc.

Chinh phu, Pai st quan va ca Hyundai nd luc hét stc. Két qua 1a Uy ban diéu tra dic
biét Saudi dua ra két luan c6 tinh mém déo nhu sau:

‘“Nho vao nd luc cia Dai st quan Han Quéc tai Saudi, su viéc lan nay dugc xu 1y
nhanh chéng. Véi mong muén duy tri quan hé hop tic hai nudc nén quyét dinh khong
ap dung hinh thuc xtr phat nao”.

Chinh phu Saudi quyét dinh nhu vay nhung Chinh phtt Han Quéc, v6i phuong cham
ngan chdn sy viéc xau c6 thé xay ra lan nira nén da quyét dinh dua hon 20 tho va
khoang 5 nhan vién, c6 lién quan dén vu ric rdi vé nudc.

Sau khi giai quyét xong viéc nay, t6i truc tiép dé ra mot ban nodi qui quan 1y lao dong
co ban nhu sau:

1. Cac nhan vién quan 1y phai ludn giir thai d6 binh dang va ton trong nhau, ton trong
nguoi lao dong, ddi xtt v&i ho mot cach nhan 4i va co thai dé 6n hoa véi ho.

2. Trudc khi tro thanh nguoi lao dong, nhé rang con ngudi mang trong minh tinh cam,



quan niém vé sy binh dang va tinh cach nhu nhau, khong nén phén biét nguoi nay véi
nguoi khac.

3. Hay nhan thirc rang con ngudi ai cling c6 nhu cau phat trién va thé hién minh, cho
nén phai khich 1¢ tinh than 1am viéc hon 1a bat ho 1am theo ménh 1énh mot chiéu, dé
ho ¢6 thé ty do phén d4u hét stirc minh.

4. Thong qua nhitng cudc ddi thoai trung thuc, quan tim dén doi séng cta nguoi lao

dong va cam kich tam long cua ho.

5. Trong qua trinh cong viéc, ngudi quan 1y nhat dinh chi dao cong viéc véi y thic
rang minh phai ty thi hanh céng viéc ctia minh, phai nhan thirc dugc 1 ban than ngudi

lao dong cling dang lam nhiing cong viéc co gia tri.

6. Phai hiéu rd rang chinh cach xur thé cua ngudi quan 1y trong quan hé lao dong 1a

diéu quyét dinh dén khong khi 1am viéc, phai tur c6 gang dé phat trién ban than minh.

7. Nguoi quan 1y phai vit bo ¥ thite quyén luc va thay thé bang dbi thoai mot cach

binh dang va thuyét phuc, can c6 1ong kién tri va hanh dong mot cach guong mau.

Trong cudc hop cong doan, tdi dd noéi voi nhimg ngudi lao dong rang: “Hién nay
Hyundai dang gianh duoc nhiéu su tin tudéng hon so véi nhiéu cong ty xdy dung cua
nudc khac tai Trung Pong. Nhitng nha quan 1y Saudi néi rang ho cam ddng vi tinh
can cu ciia nguoi Han Quoc ching ta. Néu ching ta 1am mat niém tin cua ho thi e rang
khong chi Hyundai gip thiét hai ma ca dat nuéc Han Qudc ciing vdy. Hyundai dang
canh tranh khdc liét v6i nhitng cong ty khéac, néu chiing ta 1am nhiing viéc khong lay
gi lam t6t dep thi cac cong ty nudc ngoai sé loi dung diéu d6 dé gdy anh hudng xau
dén hinh anh cua chung ta. Tat ca chung ta d3 phai vat va trén manh dat xa la nay,
chting ta phai nghi vé loi ich ctia dat nudc hon 13 loi ich c4 nhan minh. Cac van dé can
phai thong qua cong doan ma giai quyét dé dam bao quyén loi ctia ngudi lao dong va

moi viéc co trat tu.”

T6i nghi rang nhiing ngudi lao dong phai nhan dugc mot muc luong twong d6i nao d6
thi ho maé1 phat huy dung nang luc cia minh. Co thé la néu luong cao thi hiéy qua
kinh té se giam di, nhung phai dat dén mot muc lwong nao d6 thi ning suat méi dam

bao. Khi do, hi¢u qua cua doanh nghiép dugc nang Ién 1a di€u hién nhién.



Con nguoi chung ta khi lam viéc ludn mudn nhan duge mot mire luong nao do tuong
xtng véi nang luc cua minh. Khi di xin viéc do s¢ rﬁng do1 héi nhu vay thi kho co
viéc 1am nén du muc luong thap ho van chap nhan ma chang c6 ¥ kién gi. Tuy nhién
con ngudi néu chua dat duoc mirc lwong minh mong mudn thi chua thé phat huy duoc
t6i da nang luc cia minh bat ké d6 1a nguoi c6 hoc hay khong. Boi vi con ngudi
chiing ta ai cling ty danh gia minh bang sy so sanh voi ngudi khac, bang vi tri x3 hoi
cua minh va muac vat gia cuia xa hoi.

Viéc tang lvong cua thg lao dong chiu anh hudng 16n cua ngudi quan 1y trung gian.
Néu nguoi quan 1y trung gian cing hoa thanh mot thé thong nhat véi thg san xuat,
giam bt so lugng lao dong gian tiép, biét chi dao va van hanh may moc c6 hiéu qua
thi nang lyc san xuét ty nhién dugc nang cao, dong thoi luong ciing cao hon trong khi

van duy tri tinh canh tranh cia doanh nghiép.

Khi c6 thoi gian va co hoi cho phép, toi thuong quiy quan véi anh chi em cong nhan
va uéng ruou vol ho mot cach than mat. Toi cam théy that co 10i véi nhitng nguoi
khong mang duogc com dén noi lam viéc, va Hyundai di tr¢ thanh doanh nghiép cung
cap bita dn trua dau tién cho ngudi lao dong.

To1 ludn lién tudng nhitng nguot lao dong lam viéc cho to61 voi hinh anh nhitng nguoi
kéo xe budi sang vat va tai chg Namdeamun ma t6i khong quen.

Toi biét kho khan cta ho va hiéu ho, toi thich sy don gian va boc truc cua ho va toi
cling tin vao ban tinh hién hoa cua ho. To6i khong bao gid mudn chung t6i bi ngin

cach chi vi khong hi€u nhau.

“Xin cho trang bi mot chiéc thang mdy danh riéng cho nhiing ngudi cé vi tri quan
trong trong cong ty.” To6i con nhé c6 ai d6 di néi nhu vay. Toi khong dong ¥ va trach
anh ta. “Vi sao phai can cai thit d6? Du 1a nhan vién tré hay cac quan chirc hodc Chu
tich trong cong ty thi cling phai doi dén lugt minh r6i di, thang may khong danh riéng
cho ai ca.”

Hyundai dugc thanh l4p do cong stic cua toi, cac ki thuat vién va tat ca thanh vién
trong cong ty. Vi chung toi cung tao dung ra nd nén vé mit can ban thi chang toi 1a

dong chi cia nhau, khong thé c6 nhimg hanh dong thiéu can nhic dé dan dén phan



biét.

Khi Hyundai ching t61 lam nhiing cong trinh 16n, chung t61 thuong danh phong riéng
cho cép trudng phong trd 1én hodc cip xe cho quan 1y hién truong. Pay khong phai 1a
dé cho ho nhay mta ma 1a vi ho ¢ nhiing vi tri quan trong, phai chi huy tat ca, phan
cong dung ngudi ding viéc va c6 nhiéu trach nhiém.

Khi thyc hién cong trinh lip duong sit Irac, toi dén thim cac nhan vién ctia minh. Ho
ctr nghi 13 tiép dii Chu tich trén nén nha thi khong du kinh trong nén voi vang trai
tham. Khong phai t6i khong hiéu tdm 10ng ctia ho nhung t6i khong chiu duoc diéu ay.
“T6i chua bao gio trai tham trong nha minh ca. Ton chi cta cong ty 1a “can kiém” thi
viéc trai tham ndy 13 can kiém u? Cac anh c6 biét sy xa xi sé mang lai céi gi khong?
Chinh 14 sy ha bai. Con nira, n6 sé& khién ngudi khac xa lanh. Chang c¢6 ngudi ndo xa
xi va hu bai ma dua cong ty tién 1én duoc, chang c6 nudc niao c6 nha lanh dao xa xi
ma dat nudc khong bai vong. Toi ghét sy xa xi nén moi lay chit “can kiém” lam
phuong cham cta cong ty. Sudt cudc doi, tdi chua bao gid dung dong hod ngoai. Vin
phong xudng 1am viéc ma trai tham thi ra cai gi? Cac anh em tho s& nghi nhu thé
nao?”.

C6 thé 10i trach moc cua t6i hoi nang. Nhung thudc dang da tat. Bic tuong gilta nhan
vién van phong va ngudi lao dong chan tay dan dan bi x6a bo. Cai tam bang treo tai
van phong dam thoai Semaul von nhé xiu gio to bang canh cira. Pang ra day 1a cong
viéc phai 1am tir sdm hon nira. Nhimg 16i chtri mang ac nghiét duge thay bang nhiing

161 chao hoi chan tinh, nang suat lao dong vi vay tang 1€n rat nhi€u so voi trude day.



Thip nidn 1970 Tai hidn mamp cong minh oy dunye cing céng nghidp Dubai, A-rdp Sau-di,
dir an xdy dimg lom nhar thé micd khi dv.



Thip nitn 1970 Ca dém mén oing mecmy xdy dimg Thip nidn 1970 Toan cinh ofng uemg xiy
cang cong nghiép Dubai, A-rip Sau-di. dung cing cong nphitp Dubai, A-nip Saudi.

Thip nitn 1970 Tai mét odng mrmg xdy dumg & Chung Ju Yung kidm tra mdt ofng immong
Trung Péng. xdy dung i Trung Péng.
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Thip nifn 1970 Kidm = tén do i odng memg Thip nitn 1970 Tai cong minh iy dumg
xdy dumg thude dur in xdv dume nha & cho ngens nhi may dign guin ASIR.

din & thinh phd feds, .-‘;-r,ép Saudi.

BIEN POI LICH SU LAM THAY POI BAN PO

Cha t6i mong muon sé cé dat dai rong nhw bién va wéoc vong dy dd ngdm vdo tan
trong mau téi, lam thirc tinh mo wéc trong long téi bdy lau nay - thay cha téi thuc
hién wée mo cia éng. Pdy ciing la y twong cho viéc khai hoang mé réng dat dai.
Khoéng biét c¢6 phai do tdi sinh truéng ¢ nong thon, timg truc tiép lam rudng hay
khong ma mdi lan nhin nhiig canh dong lta hodc luong thuc dang 16n trén rudng

hodc nhin nhiig 6ng khoi dang toa ra trén nhitng ngdi lang ndng thoén chiéu tbi, toi



vui hon nhin bat ¢t canh dep nao. Chi can nhin nhiing bd rudng chat day lua thu
dong 13 1ong t6i cam thdy ndo nirc va chang co gi an ui toi hon 1a diéu ay. C6 khi di
cong tac nudc ngoai, trong nhimg ngudi ndong dan 1ai may cay trén canh dong rong,

toi thy ghen ty véi ho.

Meic du ¥ nghi khai hoang cta t6i nay sinh bat ngd vao mdt ngay no, nhung d6 khong
phai 1a sy quan tdm nhat thoi. D6 14 mo wéc t6i 4p U trong long bay lau nay - thay cha
toi thuc hién mo wdc cua dng. Va d6 cling 13 sy nudi tiéc rang cha me da qua doi ma

toi chua kip thuc hién mong udc ay.

Cha t6i mong muén s& co6 dat dai rong nhu bién va udc vong Ay di ngdm vao tin
trong mau toi. Voi cha t6i, dé c6 mot manh rudng, ngay ngiy tir sang sém t4i tdi mit,
bat ké cai niang gat gao, lung cong gp va dung ban tay 1am cai cudc, lya nhimg hon
d4 nam lau ngay ma cudc. Toi hiéu thé ndo 12 ndi mong wdc cd dat dai va nd luc dang
né ctia nguoi nong dan nghéo.

V6i Han Quéc thi khong can phai noi gi thém vé su can thiét cia viéc can khai thac va
mo rong thém dién tich dat nuéc. Manh dat Hian Quoc giéng nhu hinh con thé nam
trong bung me lai bi cit & ngang lung thoi Ay chang thua kém gi cac nude khac vé dan

s6 va dang thiéu luong thuc rat nhiéu.

O vung bién phia Tay Nam, ching ta c6 thé ngan bién dé c6 dugc thém manh dat rat
mau md. Loi dung diéu kién thién nhién wu dii &y md rong dat dai du chi mot gang

dat, de lai cho thé hé mai sau la cong viéc cua ching t61 hom nay.

Thé 1a giac mo bién bo bién 161 10m phia Tay Nam thanh mdt duong thang cua to1 da
bat dau, cong viéc ¢ giai doan dau can cha y nhat la viéc ngan nudc ¢ vinh Chonshu,

vinh 16n nhat Han Québc.

Tir 6 thang cudi ndm nam 1978, nganh kinh té xay dung ¢ hai ngoai bat dau thoai trao.
Pon dit hang xdy dung ¢ nudc ngoai giam dan va viéc 1am cho nguoi lao dong da
timg str dung vao nhiing cong trinh ¢ hai ngoai cling 1a mot van dé. Toi di kién nghi
voi Tong thong Park Chung Hee dua nhing trang thiét bi xay dung cua Han Qudc tai

hai ngoai vé dung vao viéc mo rong lanh tho va st dung stc lao dong nhan roi.

Mua hé nam 1978, chinh sach tong hop dau co bat déng san dugc cong bod, Tong cuc



phat trién thé dia duge thanh 1ap, Vién nghién ctru phat trién 1anh tho ra doi... Trong
boi canh d6, van dé dat dai duoc nhac di nhac lai nhiéu lan. Chinh phu giao nganh
cong nghiép khai thac cho doanh nghiép tu nhan c6 kha niang nham tan dung ngudn
nhén luc nhan 181, vi tuy thyc t& nganh khai hoang do chinh phu truc tiép 1am van con

nhung dam chan tai chd.

Thang 11 nim d6, chung t6i dugc phép ctia Chinh phu, bat dau dua dan timg trang
thiét bi tr Trung Pong vé nudc. Nhung dung trude tinh hinh bat on trong nudc va khoé
khin vé vén, chiing t6i khong co cach nao khac 1a phai kéo dai 18 khoi cong.

Tuy nhién sau khi chinh quyén thay d6i, thang Tu nam 1982, cong trinh ndi hai bo
ngin song khu vuc B (dai 1.200 mét ndi xa Tangam va xa Tangamri huyén Busok) bat

dau, va hon mét nam sau, thang 7 nam 1983, khu vuc A cling bat dau.

Pay 1a cong trinh dan su 16n nhét tir trude t6i nay. Ngoai viée phai bo ra hang tram ty
won, cong trinh con gip tré ngai vé van dé k¥ thuat trong viée khac phuc kho khin
ngay tir dau vi diéu kién khong dé dang chit ndo. O khu vuc nay, khong nhiing triéu
lén xuéng khéac nhau qua nhiéu, ma dic biét khi nude rat, nude cuén manh dén ndi

gdy ca cau chan vit, viec xay dung d€ chan nuoc gan nhu khong thé thuc hién duoc.

Tu ngay xua, & vung Changsankot thudc Chang Yon, vung Sontolpung ¢ Kanghwa va
cang Anhung cia ban dao Teaan, triéu 1én xudng khac nhau qua 16n, dong nudc rat
manh nén tau bé thuong bi chim, day 1a tuyén dudng bién ndi tiéng 1a nguy hiém vi
hay dung phai d4 ngdm. Chinh vi vay ngdy xua tridu dinh khong cho thuyén quan lai

di qua tuyén dudng bién nay ma chi cho phép thuyén cta nguoi dan vao ra.
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Nam 1984, Tai cdng momg xiy dimg dip chin song vinh Asan.

Trude day, khi dat nude chua bi chia cat, con duong bién gita Sosan va Teasan tung
dugc md rong, nodi lien hai cang Shonsu va cang Karorim lai véi nhau nham rat ngan
16 trinh ra bién phia Tay, nhung do dong nuéc qua manh nén that bai va cir dé nhu

vay.

Ngay ay khong nhiing B Nong Thuy san, von 13 co quan tiép nhan don va da phé
chuéan cho cong trinh, ma ca nhiig nguoi gitt vai trd quan trong trong cong ty chiing
toi cling cam thay khéng tin twéng vé cong trinh nay. Ly do 1a bdi chi phi co ban du
tinh cho cong trinh du dé c6 thé mua mot manh dat khac, khai hoang va nam sau co

thé gieo gidng, thu hoach ma van con thira mot khoan tién.

Mot cong trinh hoan toan khong c6 10i. Néu theo duoi loi nhuan thi céng trinh nay
chang dang 1am. Thé nhung t6i di bat tay vao 1am. Van dé kho khan nhat cia cong
trinh xay dé nay 1a lam thé ndo han ché t6i thiéu kha niang bi cuon troi khi tricu 1én
xubng. Picu d6 s& gitp giam bdt kinh phi va rat ngan thoi gian thi cong.

Khi xay dung cong trinh dé chén triéu khu vuc B, dé khic phuc tbc do/van toc thuy
triéu, chiing toi da phai duc 16 nhitng tang d4 4 - 5 tan, liy day sat cot hai hodc ba tang

v61 nhau ro1 dung pha van chuyén va ném xudng. Ching to61 dung 140 chi€c xe van tai



loai 15 tin cho viéc van chuyén d4 can cho cong trinh, do 1a da duoc khai thac tor nti

Soksan, cach cong trinh chung 30 km.

Cong trinh xay dung dé chan triéu khu vuc A ciing phai dung d4 cua nti Soksan, xa
Chang, huyén Sosan va phai dung dén ca dat d4 ctia nam hon dao lan can. Lac do, co
mot phong vién nao d6 hoi toi: “Xay dung nha may dong tau Ulsan va cong trinh hién
nay thi cai nao ong thich hon?” T6i da tra 1i rang viéc khai hoang dat hanh phuc hon.
“Khi xdy dung nha may dong tau t6i da ludn cing thang trudc cac ap luc nhung nhimg
viéc Ay dd qua, con bay gio ching c6 mao hiém va rii ro nao, vira hat vira 1am ciing

duoc”.

Noi vay chit chang dé nhu hat. Ngay 25 thang 2 nam
1984, phan cudi cing ctia khu vuc B that khong dé dang
chut nao. Toan b{ cong trinh dé dai hon 6400 mét co
doan cudi cung dai 279 mét 1a diém kho nhat. Pung xa

nhin cling thay nguoi nhu bi day xuong vi toc do nudce

1én dén murc 8 mét/gidy.

Niam 1984, I'wr in ngin ddp chdn song vor

phuomg phap “Tin dung e che din”, con goi fa

Pé hinh dung téc d6 nudc nguy hiém nhu thé nao chi fyrerhr hndeese s

can nghi dén van toc & mtc nguy hiém cia song Han chay véi 6 mét/gidy 1a du biét.
Tang d4 to bang céi xe hoi vira duoc ném vao ngay tic khac bi cudn di chang dé lai
dau vét gi, cac loai xe tai 15, 30 tan lién tuc cho nhimg tang da 16n duge ndi bang day

sat v&i nhau roi tha xudng nhung chang khac gi dat banh qui cho voi an.

C6 day du trang thiét bj hién dai ciing khong gitp ich duoc gi. Tuy nhién dudng nhu
mobi 1an gip viéc kho khin tudng nhu ¢6 bic tudng chan trude mit thi mot ¥ kién moi
lai hién trong dau t6i. D6 chinh 13 sang kién tin dung chiéc tau t6i d3 mua ctia Thuy
Pién voi gia ba ty won dang dd & Ulsan, dang dinh thao d& ban sit vun. Chung toi
kéo no dén va dung né dé chan thuy triéu, con dé con lai hai bén s& dung da tang do

xuong thi s& thanh cong.



Rt 1984 Hoin #if con dip v me tir giip ciis chibc tir ché i

Pay chinh 13 “phuong phép tan dung tau dau” ma moi ngudi thuong néi dén. Vay la
sau nhiéu ngdy suy nghi lam thé nao dé giai quyét diém khé nhat, t6i dd nghi ra
“phuong phap tan dung tau dau” va lap tc chi thi cho cac k§ thuat vién cong ty Co
khi Hyundai, Hyundai thuong thuyén va Hyundai cong nghiép ning tim phuong phap
lam cho chiéc thuyén ché dau cil béng st nang 230.000 tan, dai 300 mét, rong 45 mét

va cao 27 mét c6 thé chim déu xudng khoang trong noi s€ chan dong tri€éu cudi cung.

Ngay 25 thang 2 nam 1984, trudc su ching kién cua bao chi va su quan tim cung to
mo cua bao nguoi vé kha ning thanh cong ciia phuong phap nay, chiée tau duge dung
dé chin song khuc cudi da bat dau chim va hai ngdy hom sau thanh cong hoan toan.

Tat nhién khong phai phuong phap nay khéng gip phan doi.

O truong dai hoc, nguoi ta thuong hoc 1y luan, vao thuc té thi chi biét dua vao 1y luan
chir khong biét lam thé nao khac, hoan toan khéng c6 tu tin. Néu 1am theo 1y luan day

tai truong hoc thi khong tranh khoi lang phi bao nhiéu tién bac va thoi gian.

Cong trinh nay da dugc dang Ién cac bao Newsweek va Times, sau do thi chinh cong
ty thiét ké chuyén vé kién tric sic thép tam cd thé gidi dang dam nhéan cong trinh
chan triéu ha luu song Thames ctia nuéc Anh ciing dén hoi chung toi vé phuong phap

nay.



Nim 1985, Tai kidn teomyp Dir an Nim [985. Cing doi khdo sir hign muong
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; Ciing vii Koo Cha Kyung, chif tich Tip dodn Cling voi cic quan khich viéng tham
LG i hifn trurmg Dir n G tmo Seosan. néng trucmg Seosan.
Béang phuong phap ay toi di tiét kiém duoc 29 ty won va nho cong trinh lich sir nay
to1 da thay d6i duoc ban do dat nude, Han Quéc co thém hon 100 tri€éu mét vuong dat.
Néu bao gém ca dién tich cua hd chira nudc thi tat ca gﬁn 160 tri¢u met vuong, di¢n
tich khai ph4 gap 33 lan déo Youi-do. N6 con 16n hon ca dong bang san xuat lia gao
16n nhat Han Quéc la déng bang Kimche tinh Chonbuk, 16n gap ba lan khu vuc
Kiehwa dang trong trot sau khi di két thic cong viéc khai hoang.

Néu dem manh dat ay chia cho dan sé6 Han Qudc luc bay gio thi binh quan mdi ngudi
dan dugc khoang 3,3 mét vudng, sb dat éy ma duoc tréng trot thi mdi nam ¢o thé san
xuat duoc 337.000 som gao (mot som gan bang 173 kg). Néu tinh bang tién thi khoang
40 ty won, du cho 500.000 dan Ulsan an trong mgt nam.

O Han Quoc, gao do chinh ban tay con ngudi truc ti€p lam ra nén gia cao hon gap hai
lan so v&1 My vi dat nudc nay da co khi hda. Té1 nghi néu Han Qudc chuyén sang co
khi hoa va bang su can cu cua minh thi chung to1 c6 thé gidm b6t gid gao hién nay,

mic du khong ¢ diéu kién thuan loi nhu M.

Han Quoc von la nudc ndng nghi¢p, du tinh hinh thé giéi c6 bién d61 nhu thé nao thi

ndng nghiép ciing 13 tai san can thiét, khong thé thiéu cho con ngudi. Boi 1§, khi cong



nghiép, kinh té hay quan hé Cung véi Koo Cha Kyung, chi tich Tap doan LG tai hién
truong Dy an cai tao Seosan. Cung véi cac quan khach viéng thim nong truong
Seosan. trén thé gidi co thé nao, du chién tranh hay hoa binh thi moi nguoi dan van

nhat thiét dugc dam bao cung cap lwong thuc dé an.

Pao Kiehwa sau khi khai pha duge 13 nim moi bat dau co thé trong trot, con & day,
t6i dy tinh chi 5 nam 14 c6 thé bat dau. Sau khi két thiic cong trinh 1am dé chan thuy
triéu, toi tiép tuc viéc khtr man. Lo1 dung ty trong cua nudc bién nang hon nudc ngot,
t6i cho din nudc ngot vao hd va dé lai phan nudc c6 mudi, vira khir min hd nudc
nhéan tao khu vuc A va B, con thanh phan mudi cia bai thuy triu thi dung may cay
cay xO1 mat dat 1én r6i lép lai, cung dung nudc mua ty nhi€én va nudc bom vao nham

tieén hanh khir man vung nudc nay.

Cong viéc khir min kéo dai khoang 7 nam thi két thic (vira khir man vira mo rong
thém cong trinh). Sau d6, t0i lai xay con dé noi hai xa Kangtang va Saki, 1am thanh
con duong tir x3 Sokpo toi xd Saki. Con dudng ndy vira lam dé ngian ho chia nudce va
rudong, doéng thoi 13 con dudng chinh dé van chuyén cac thiét bi may moc nong

nghiép.

Ping tir dat lién nhin sang, hé nudc tréong gidbng nhu canh dong rong 16n Manchu
(Man Chau), that 1a dep. Téi mudn ngdi trén lung ngua chay trén canh dong nay. Bé
thi toi cudi nhiéu r6i, con nguya thi tdi ciing da timg cudi nguwa khong yén. P6 14 1an Se
Yong, em trai toi, t6t nghiép dai hoc tir My trd vé va ngudi cau ta hét stc yéu 6t. Toi
mua cho cdu ta mot con ngua ré tién véi hy vong rang no sé giap cho strc khoe cua
cdu ta tot hon. Con ngua dy hé c6 ngudi ngdi trén lung 13 lai nhay 10ng 1én nhu muén
hat nguol cudi xuéng. Mot hdm Chu nhét, toi cudi thir. Vira tréo 1én, nam cuong kéo
thi né vut chay hat t6i ngd xudng dat. Tuy ngd nhung vi t6i khéng bo day cuong nén
ngua cur kéo to1 di. Ngua dung lai, to1 lai treo 1€n, lai nga, lai bi kéo, lai tréo, lai nga va
kéo di, ctr nhu vay dén méy chuc 1an, ca toi va ngua udt dam md hoi va kiét sic. Cudi
cung thi nguya dau hang trudc t6i va tir d6 vé sau ndé méi chiu dtng yén cho nguoi tréo

Ién.

Lac ay d3 lau lam roi, va gio day ¢ timg tudi nay, khi dung trude canh dong nhu Man



Chau nay thi cam gidc muén cudi ngyua chay cho thoa thich trén canh dong lai trao
1én.

Nam 1987, manh rudng thur nghiém 90.000 mét vuéng khu vuc B dugc bat dau. Toi
trong thir nam loai lua thudc gidng Thongil (Théng Nhat) va 8 loai lta thuong khac,
tat ca 13 loai. Két qua 1a lua trong ¢ rudng 45.000 mét vudng, noi c6 d6 nhiém min
nhiéu nhat, khong co gi dic biét nhung lua trong & 60.000 mét vudng cd6 dd min thap
hon thi khong nhimg ning suat cao hon trong & dong bang ma nhd d6 min nén ciling

it sau bénh hon.

T6i 6m ap gidc mo bién manh dat nay thanh noi san xuét luong thuc nhiéu hon ca
California, noi san xuat luong thyc nhiéu nhat cia My. O day cach lam nong khong
theo phuong phap thu cong 13 gieo ma trude r6i trong lua ma tat ca déu duoc co gidi
hoa, tir viéc gieo lGa truc tiép bang may bay cho dén trong trot, thu hoach.

T6i con mo sau khi tir gid cong viée kinh doanh, t6i s& lai may cdy trén canh dong nay
va séng cudc doi con lai cua minh tai day, chinh vi vay to61 quan tam va don tim huyét
vao né chang kém gi viéc khac.

Tir ngay khoi cong cho dén hdém nay, mdi sang bat dau tir 6 gio tai nha riéng ¢ phudng
Chongun, t0i nhan bao cdo vé tién dd cong trinh, hang tuan toi xudng hién truong
kiém tra it nhat hai 1an. Mic du khéng c6 mit & ndng truong nhung & phong lam viée
clia t61 ludn cd cac tip so do cong viée, trén d6 danh dau noi sap xép cac thiét bi ning
nhu may 0i, may xic, can cau... va trong trudng hop co sai sot 1ap tirc goi dién thoai
xudng va yéu cau sira.

Nam 1988, khu vuc khai hoang Sosan 16t xac thanh manh dat nong nghi¢p co khi hoa
voi qui mé 16n. Ngoai hiéu qua truc tiép 1a mé rong lanh thdé va ting thém ngudn
luong thuc con 1a sy gia tding cong an viec lam. Mbi ndm c6 dén 6,6 triéu nguoi tham

gia cac cong vi€c lién quan dén manh dat nay.



May bay I8n thang rai thudc i sfu mén Thanh quad nr diéng ndng Seosan.
ndng mromg Seosan.

FPhu gigp nong dén lim vide dong ang aing vai pho ched tich hidgp hdi cong
nghidp Han Qudc.

BUOI PIEU TRAN TIEU CU'C TRUOC QUOC HOI
THOI CONG HOA THU NAM

Tai buéi diéu tran vé vu Ilhe trude Quéc hoi, toi tra loi ranh mach cac cau hoi theo
diing sw thdt. Con dwong song ciia téi dén ngay hém nay khéng biét cé dwoc nhéin
dan tén kinh hay khéng, nhwng t6i nghi téi khéng phdi la déi twong ma ho thi ghét
Sau khi ban Tuyén ngon ngay 29 thang 6 ndm 1987 ra doi va sy phé phan cua ngon
luan vé viéc thanh lap t6 chirc phuc lgi xa hoi Ilhe ngay cang tré nén manh m¢ hon,
Dang doi 1ap va cac thé luc doi 1ap cung nhan dan bat dau quan tam vé sy that caa to
churc Ilhe nay.
Théang 8, Thiéu tuéng Kim Ki Hwan dén tim t6i. Ong ay noi ngoai téi va dng Chong
Shu Chang - Chu tich Phong Cong nghi¢p va Thuong mai dai dién cho giéi doanh



nghiép, tat ca cac doanh nghiép khac déu bi loai trir. Ong ta n6i ban giam doc moi sé
do Tong thong chi dinh. Téi khong thé hiéu noi va tra 10i rang néu nhu vay thi toi
phai tir bo t6 chirc nay.

Loai bo tit ca cac doanh nghiép von 1a nhitng ngudi dong tién dé xay dung t6 chirc
nay, thanh 1ap Hoi dong quan tri moi theo sy bo nhiém cua Tong théng Chon Du

Hwan, r0 rang y d6 cuia Tong thong 1a muon nam lay t6 chirc nay.

Ngay 14/8, tai tru s Phong Thuong mai va Cong nghiép, ngudi ta tién hanh loai bo tu
cach thanh vién Hoi dong quan trj ctia cac doanh nghiép va mé cudc hop giai tan ban
giam ddc hién tai dé thanh 1ap ban giam ddc méi. Tai cude hop, t01 cO ¥ kién rﬁng
Chu tich caa Hoi dong quan tri to chitc nay duong nhién phai la 6ng Ku Cha Kyong,
Chu tich Hiép hoi cac nha doanh nghiép toan quéc, vi ngudi ndy dai dién cho cac

doanh nghiép da dong gop tién.

Chang bao lau sau, Thiéu tuéng Kim Ki Hwan lai dén tim toi. Lan nay 6ng ta cho biét
Tong thong di quyét dinh chon 6ng Chong Shu Chang, Chu tich Phong Thuong mai
va Cong nghiép lam Chu tich Hoi déng quan tri. Toi to thai d6 phan d6i o rang, bao
rang ngudi khong dong gop mot xu nao thi 1dm sao ¢ thé tro thanh Cha tich Hoi
dong quan tri dugc, toi ciing néi thém thi hanh diéu khong hop 1y nhu vay s& phat

sinh hau qua.

Mbt thoi gian sau, ong Kim lai dén va mang theo cong vin ciua Tong thong Chon Du
Hwan, n6i rang Chu tich Hiép hdi cac doanh nghiép toan qudc chua quen véi viée
diéu hanh ban quan trj va yéu cau toi lam Chu tich. T6i tra 10i rang viéc bo nhiém
nguoi da rut khoi Ban quan tri lam Chu tich Hoi déng quan tri la khong hop 1y, khi d6
cac thanh vién cling s& khong phuc, cho nén nhat thiét phai lam nhu t6i da kién nghi

trude day.

Ngay 28 thang 9, Ban quan tri tam thoi do Tong thong chi dinh hop tai phong hop cua
Vién nghién ctru ciia to chitc nay. Tuy nhién, thiéu tuéng Kim, nguoi diéu khién cudc
hop, khong hé dé cap gi dén v kién cia toi 1a tién cir ong Ku Cha Kyong lam Chu tich
Hoi déng quan tri ma nodi rang 6ng Chong Shu Chang tién cir t6i. Roi bang hinh thirc
gio tay biéu quyét, tat ca vo tay va thong qua trong chép nhoang.



Két qua la ké hoach cua Ilhe d3 theo ding ¥ ciia Tong thong, 80% thanh vién 1a ngudi
clia ong ta, cong viéc diéu hanh tryc tiép thi giao cho Vién trudng Vién nghién ciu,

con qui dinh bat ctr viée gi 1a do ty ¥ Tong thong quyét dinh.

To1i chéng may man gi khi lam Chu tich ca. To1 1én ké hoach s& bién to churc phuc loi
x3 hoi nay thanh mot doan thé dan su, roi khi 6n dinh s& giao lai chitc Chu tich cho
6ng Ku Cha Kyong. Tat ca cac diéu khoan cta T6 chirc phic loi Ilhe theo mot hinh
thire duy nhét 1a do nhan dan déng gop.

Trong thoi gian nam quyén, da bon 1an t6i stra d6i diéu khoan cua to chire, hoan toan
lam mat di tinh than va y nghia ban dau ctia né va thay doi cac diéu khoan nhan manh
quyén han ctia Tong théng va Vién truong, to chirc hop Ban quan tri hang chuc lan.
Tuy nhién, 80% thanh vién vén la ngudi cia Tong thong nhat loat phan déi nén toi

chang c6 cach nao thong qua.

Chang c6 viéc gi thanh ca. Vi du nhu chuyén thay d6i tén cia t6 chirc, du di thong
nhat ¥ kién sé& thay doi nhung d6i sang tén gi thi chang két luan dugc. Khi téi duara y
kién rﬁng vua Sejong la tim guong lich su vé van hoc, nén doi tén Vién nghién ctru
thanh Vién nghién ctru Sejong thi moi ngudi phan d6i ma chang c6 1y do gi. Thé r6i

t6i cho ho dé nghi tén thi ho lai ldy mAy cai tén xom lang dau dau.

Hop di hop lai may lan van chang ti dau, c6 ngudi dé nghi tién hanh bo phiéu. Toi
bao: “Trong 10 nam t6i 1am Chu tich Hoi doanh nghiép toan qudc, tip thé tit ca nhiing
ngudi kinh doanh, t6i chuwra bao gid dwa ra y kién cua minh r6i bao bo phiéu. Y kién
clia t0i dua ra ludn céng bang va moi nguoi déu gio tay tan dong. Bao gid ciling vay,
toi s& tiép tuc hop cho dén khi nao tat ca moi ngudi dong loat gio tay nhat tri.” T6i con
dua ra y kién 14 tat ca thanh vién cia Ban quan tri hién nay déu 1a nhiing nguoi dang

bi x4 hoi phé phan, vi vay can thay d6i bd mit, nhung ciing bi phan d6i.

Ngay 18 thang 4 nam 1988, cudi cung thi cai tén Ilhe chang c6 y nghia gi cling dugc
bo di, to chure phuc loi nay duoc d6i tén thanh Sejong, chirc Chu tich cling khong con.
Nhung Vién nghién ctru véi tai san 62 ty won néu mudn déng dung vai trd cia minh,
muén dung dau thé gidi thi trude tién khong thé khong 16t xac dé thé hién dung ban

chat cua no.



T6i nghi khong thé dé sé tién ma cac doanh nghiép da dong gop tré thanh vo ich khi
chinh quyén vo dao diic 1y c6 14 vi gia toc va linh hon cua nhimg ngudi da hy sinh tai
nghia trang nai Aung cuép mat. SO tién ay phai dugc st dung dung ¥ nghia va theo
nguyén vong cua cac doanh nghiép.

Trong budi diéu tran trudc Qudc hoi nam ngiy ké tir ngay 4/11/1988, t6i dugc goi ra
nhu mot nhan ching. TAt ca moi viéc nhu gom tién mot cach cuong birc, muc dich su
dung quy cta Dinh tong thong, viéc st dung cua chung vao muc dich riéng tu cia
tong thong Chon Du Hwan, sy hung bao cua nhan vién Dinh Tong thong, Co quan
bao an, Ban vé si... déu phai giai trinh va dugc truyén hinh tryc tiép cho tat ca nhan

dan xem.

T6i tra 101 ranh mach cac cau hoi theo dung sy that. Con dudng séng cua toi dén ngay
hém nay khong biét c6 dugc nhan dan ton kinh hay khong, nhung t6i nghi t6i khong
phai 14 doi twong ma ho thu ghét.

Tai budi diéu tran, nhitng nguoi tham van t6i 1a cac nghi s Qudc hdi da doan dung
rang tiéu diém chinh trong vu viéc nay 1a su 16i kéo chinh tri. C6 ngudi cho rang viéc
toi dua tién cho t6 chirc Ilhe khong dugc 16 rang, nhung toi héi lai ho rang trong cai
tinh hinh 4y, néu t6i khong dua tién dé roi bi tra thu va pha san thi c6 minh bach hay
khong?

Ciing c6 ngudi hoi rang: “Co phai anh chi dua tién khong cho Ilhe thoi khong, anh da
dong bao nhiéu tién dé lam quy chinh tri?” T6i tra 10i: “Néu goi 1a quy chinh trj thi
khong chi méi Chinh quyén ctia Tong thong Chon, tir khi Han Quéc hinh thanh cho
dén nay, cho du chinh quyén hay nguoi lanh dao co tot hay khong thi ngudi dong gop
tién cho ho nhiéu nhat 1a t6i. Bat cr nudc nao, du 16n hay bé, khi bau cir déu dung
tién. Va dé ngan chin nhimg nha chinh tri khong loi dung quyén luc 1am tién nén toi
gop tién dé lap qui. Quy d6 dong thoi con dé vao dip Trung thu hodc cudi nim,
nhiing vi dimg dau c6 thé quan tAm t6i ngudi nghéo va nguoi bi xa hdi rudng bo. Toi
cling dong gop cho tién nhig nghi si co trién vong va sé tiép tuc ting ho nhimg nguoi

dtng dau, nghi si Qudc hoi bang quy chinh tri d6”.

T6i noi thém: “Pung hoi rang dd dua quy chinh tri cho ai va bao nhiéu, ma hay hoi



rang dong gop vao quy chinh tri thi duogc loi ich gi.” Lap tirc ¢6 nguoi hoi ngay 1a toi
gianh duoc loi ich gi? Toi tra 10i rang chang c6 mot cai gi ca thi ngudi ta lai hoi “Néu
anh nghi 1a c6 thi d6 1a cai gi?”. Toi dap: “Toi gianh dugc dat khai hoang ving Sosan
tir tién dong gop cho to chire phuc loi IThe”. Pat khai hoang Sosan khong phai cta ché
d6 cong hoa thir ndm ma 13 thudc thoi Tong tong Park Chung Hee, Chinh phu cho xay
ky tic x4 cho nguoi lao dong noi ddy, duoc may nam thi ho khong 1am noi nén giao
cho t6i. Tuy nhién toi phai tra bang tién cho tit ca cac tai san, vy thi sao goi 13 16i kéo
chinh tri duoc. Viée khai hoang Sosan gian nan biét bao, néu khong phai t6i thi nguoi

khac chang thé lam dugc, ciing chang c6 cong ty nao trén thé gidi lam dugc.

Tiép d6 ngudi ta hoi cd phai chinh quyén da wu dai cho ching t6i trong viée xdy dung
nha may dién nguyén tir hay khong. Toi dép cac qui vi khong biét thi cling dung hoi
to1.

Viéc xay dung nha may dién nguyén tir Chinh phu giao cho Cong ty Westinghouse cua
My thuc hién hét tir viée thiét ké dén x4y dung. Cong ty ndy du dinh s& giao cho mot
cong ty Han Qudc thi cong, con ho s& chi dao ki thuat khong dé co sai sot. Ho kiém

tra rat k¥ va cudi cung giao cho chung toi.

Do1 nao Westinghouse lai nhan tién tr ching t61 r61 tao cong an viéc lam cho chung
t6i. RO rang, khong c6 su hd trg cia cadc nha doanh nghiép thi dat nuéc khong phat
trién dugc. Thoi cong hoa thr nam 1a tho1 dai ¢6 qua nhi€u dau buon doi véi cac nha

doanh nghiép.



MANH PAT BINH NHUONG VA QUE HUONG 40
NAM MOI PAT CHAN LAI

Phia Bdc Han van goi téi hop tdc. Tuy nhién, bdy gio khéng phdi la lic. C6 1€ doi
dén miia thu nam 1992, t6i sang mét lan nita va tiép tuc ban vé van dé phdt trién

nui Kumkang bj gidn doan giita chung.

Sau chuyén tham Lién X6 (cii) dau tién tir ngdy 6 dén ngay 12 thang 1 nam 1989, vao
ngay 23 thang 1, muoi ngdy sau khi tdi trd vé, t6i nhan dugc 10i moi cia 6ng Hur
Dam, nguoi ¢6 vi tri thir tu trong Pang Lao dong va 1én duong sang tham Bac Han.
Hur Dam 14 mot nhan si c6 tén tudi, cling 1a mot nha ngoai giao 4o luyén. Du cling
mot dong mau, cung mdt dan toc, vay ma 40 nam la thu dich ctia nhau. Trén thuc té,
chiing toi ciing khong thé khong loai trir nhitng lo lang kha niang xau c6 thé xay ra.
Néu nhu Bic Han giit t6i lai va t6i phai chét gia tai noi d6 thi khong biét 1am sao.
Trude khi toi thim Binh Nhudng, trong chuyén thim Lién X6 cii lan dau tién, Han
Qudc di thanh 1ap Uy ban hd tro kinh t& Han - X6 va t6i dam nhiém chirc vu Chu tich
Uy ban phia Han Quéc, chinh vi vdy ma c6 ‘chd dua’ dé bao dam cho than phan cua
t6i, Bac Han khong dé dang lam gi t0i ca. Pong thoi, t6i cling duoc du luan thé gidi

bao lanh.

Trong thoi gian & Bac Han, t6i d3 thuyét phuc ho bang tim long chan that va thién .
Pai dién cua phia Bic Han 1a Chon Kum Chol, nguoi da nhiéu 1an ngéi vao ban hoi
dam véi Chu tich Quéc hoi She Mun Sik phia Han Quéc, con Choi Shu Kil 14 ngudi
phu trach kinh té thong thuong, kinh té cong nghiép. Ong con giit vai tro chinh trong
viéc doi Nhat boi thuong chién tranh. P6 14 mot con ngudi c6 dau 6c cuc ky sang

suot.

Trong thoi gian ay, Chon Kum Chol phu trach phan quan hé chinh tri, con Choi Shu
Kil dam nhiém phan quan hé kinh té. T6i da ky két voi ho tat ca nam hiép dinh, ho
niam toan bo tinh hinh cia viéc thong qua Luat hop doanh ctia Uy ban nhan dan Bic
Han.



NO1 dung cua ndam hi€p dinh véi phia Bac Han nhu sau:
Thtr nhat 1a van dé khai thac nti Kumcang, ho noi chang
co van dé gi dé lo lang. T6i té thai d0 mém mong deé

tranh cham vao ty a1 cua ho. “Céac anh ciling c6 nhiéu

viée dé lam, vay néu dau tu tat ca vao nui Kumcang ma
khach du lich khong dén thi 1dm thé nao?” T bAt AAU Ny, oss o g rrus o v e o i o
nhu vay vi xac dinh rang néu muén thu hat khach coa o B N

nudc ngoai thi phai gom duoc tién cua thé gidi dé xay
dung.

Theo kinh nghiém cta t6i thi néu t6i mudn xdy dung
moOt nha may san xuat véi muc dich ban hang vao thi

truong My thi cho du c6 du tién dé xay dung di nita, toi

van c0 kieém von dau tu cia My, c6 nhu vay thi ho maéi

Nam 1989, Ky kér thoa thuin npuyén tic vé vide

phat midn noi Kumaang vod chinh pha CHDCND

quang cao tai dat nudc minh va quan tam t&i1 ching t01. 7 7ien

Chung t61 thao luan sudt may ngay lién, cudi cung thi moi viéc cling sudn sé.

Tiép theo 1a cong xuong dong tau hoa tai Wonsan. Hyundai s& chiu trach nhiém phan
k¥ thuat, tir d6 phat trién san xuat va xuat khau. Thir ba 13 yéu cau ban ho bén d tau
& nha may déng va sira chita tau bién. Thir tu 1a kéu goi cung t6i Siberia xdy dung nha
may than d4, vira dung trong nuéc vira ban cho Trung Qubc, thir nam 13 Lién X6 (cil)
c6 mudn mo khai thac vira ding trong nudc vira ban sang Trung Qudc. Toi chap nhan
tat ca cac dé nghi va hira s& nghién ctu tinh kha thi ctia chiing, néu c6 hiéu qua kinh
té cling s& lam .

Trong 10 ngay ¢ Binh Nhudng, ngay nao cling hop lién tuc tr 9 gio sang téi 12 gio
trua. Ngay hom trude néu van dé roi ngdy hom sau giai thich. Budi chiéu chung toi di
tham quan theo chuong trinh d3 duogc dinh san. Ho cho toi xem co s& vat chét cong
nghiép, tuy nhién trong suy nghi cia toi thi ngoai xi mang ra, ho chang c6 mot mit

hang nao c¢o tinh canh tranh. T6i khich 1€ ho réing ho d nd luc nhiéu.

Trong qua trinh ban bac, ong Chon Kum Chol hay xen cic van dé chinh tri vao nhu

chuyén My rat quan, viéc phoi hop tip tran... Toi noi rang: “Cac 6ng nghi toi co du



quyén han dé giai quyét viéc do u, noi nhitng viéc ay chang co6 ich loi gi, chi lam mat

thoi gian ma thoi.” Thé 1 cling tranh dugc nhimg ndi dung nhu vay.

Nim 1989 Tham mé dng ndi @i gué nha. MNam 1989 Gip g ho hang songr tai
CHIDCND Trhdu Tién @i nhs ain ob che ach
CHINCND Trdu Tign Kim I Sung.

C6 18 khong can phai noéi nhiéu vé sinh hoat ciia ngudi dan Bac Han, vé cudc song
con nhiéu khoé khin cta ho. Do 1a phép lich su cia nguoi duge moi lam khach, va du
ghét hay yéu thi chung toi cling 1a mot dan toc, chung mot dong mau.

Néu c6 diéu t6i muodn noi thi 1a viée khi toi téi san bay, tat ca than thich cua t6i déu ra
san bay don toi. Tat ca phu nit mic trang phuc gidng nhau, héi ra méi biét Chinh phu
da chuén bi cho ho nhu vay. Vé t6i qué huong, tat ca than thich cua toi dimg vao mot
gdc va dong thanh nodi: “Nho vao tudng quan vi dai nén chung téi c6 com an da no va
séng hanh phtic”. Chua bao gid tdi cam nhan dugce ndi dau bi chia cat 40 nim va su
khac biét cua thé ché cua hai dan tdc nhu vay.

Poan cua chung t0i chi c6 boén ngudi, trong khi s6 nguoi di theo chang toi déng gap
40 1an, t6i chang néi gi dugc vai ba con, chang noéi duoc t6i 1am gi & phuong Nam. Co
1& ho hang toi chi nghi rang t6i 1a mot nguoi budn ban va c6 ¢t com an no bung. Ho
con hdi toi rang thang Tu sang nam c6 dén thim ho nita khong?

Trong dau minh, t6i tham nghi Bic Han s& 1a van dé toi tiép tuc quan tam, cho do1 thoi
co va nhan dinh theo ¥ kién cua toi. Phia Bac Han van goi t6i sang hop tac. Tuy nhién,
bay gio khong phai 1a lac. C6 18 doi dén mua thu nam 1992, t6i sang mot lan nira va

tiép tuc ban v€ van dé phat trién nii Kumcang bi gian doan gitra chung.

LY DO MA NGUOT HAN QUOC PUQC HOAN



NGHENH

Doanh nghiép Han Quéc va nén kinh té Han Quéc phdt trién va trwong thanh nhuw
ngay hém nay la dya vao y chi bat khudt ciia chii nghia sang tao, vdo tinh than tién
thii, sw cong hién hét sirc minh ciia tang 16p céng nhdn can cii va wu ti. Tat cd chi
bang sirc nguoi.

La mot nha doanh nghiép nén t6i c6 nhiéu diéu kién tiép xtc véi nhiéu nha doanh
nghiép nudc ngoai hoic véi nhilng chuyén gia vé chinh sach kinh té. Nhimng lac do,
ho hoi toi rat nhiéu, 1am sao Han Qudc khéng c6 tai nguyén, chang c6 von ma lai phat
trién duoc mot nén kinh té ngheo nan nhu vay. T6i tra 101 ho mdt cach don gian va rd
rang rang bi quyét ctia viéc phat trién kinh té thanh cong chinh 1a nho su can cu va uu

ti ¢6 mQt khong hai ciia nhan dan Han Quoc, do6 1a yéu té con nguoi.

Linh st hién dai cong nghiép Han Qudc chua duoc may ngay, vay ma ching toi lién
tuc chién thang trong cac ky thi Olympics k¥ niang. Trong s6 70 hoc sinh tot nghiép uu
ta clia trudng trung hoc Los Angeles (M) ¢6 dén 10 hoc sinh 1a nguoi Han Québc. Con
trong toan thé 540 hoc sinh dugc di tham duy thi 50 ngudi ciing 13 ngudi Han Qudc.

Mdi lan di ra nudc ngoai, t6i lai cang thay rang khong c6 dan toc ndo wu ti va can cu
nhu dan toc Han Quéc ching ta. Bay gid nguoi Han Qudc da sang ca Chau Phi, va trd
nén giau co.

Tai cac cin cit danh ca vién duong cia Han Qudc & Laspalmas, tir 7, 8 nim trude da
c¢6 6, 7 nghin kiéu dan cta chung ta sinh séng tai dy, tat ca moi ngudi déu di lai bang
xe 0 t0 riéng cua minh, roi tao nhiéu diéu kién thun tién cho nhiing nguol Han Quéc

khac dén day, vi thé to1 cling dugc di nhd xe cua ho.

Tat ca kicu dan cta chung ta noi nay lam in van c6 13i trong khi nhimg doan danh ca
Chau Au thi khong tranh duoc 16, sy wu td va can cu ciia nguoi dan Han Qudc duoc
cong nhan va c6 mot nguoi Chau Au trong doan tau danh ca di nhanh ¥ thué thuyén
vién Han Quéc. Va mot diéu tha vi nita 1a tau nao néu sir dung thuyén vién Han Quéc

thi ngay 1ap trc co lai mdt cach la ky.

Cach day khong lau, t6i c6 dip di Canada va gap Chu tich Phong cong nghiép &



Thuong mai nudc nay, dng ta ndi: “O Canada, chiing tdi tro cap cho nguoi that nghiép,
vay ma trong sO kiéu dan Han Quéc ¢ ddy, chang c6 ngudi nao phai can dén tro cap
ca”. Thoi dy, mic trg cap that nghiép 1a 400 USD, luong cta ngudi Han Qudc mot
thang khong nhu vay, nhung ho van lam kiém tién song, chit khong sdng bang tro cap
that nghiép. Ong ta cam dong va kham phuc ngudi Han Qudc va noéi néu Canada co

tiép nhan di dan thi ho chi nhan ngudi Han Qudc ma thoi.

Trén khap thé gidi, hang traim ngan nguoi Han Qudc dang 1am viéc va chang co nudc
nao khong khen dan Han can cu va vu ta ca. Hién c6 khoang 10.000 thuyén vién Han
Quoc dang lam viéc trén cac thuong thuyén nudc ngoai, tinh wu t cua thuyén vién
Han Qudc duoc ca nganh van tai bién thé gidi biét dén va nhiéu cong ty van tai bién
dang xép hang dé tuyén thuyén vién Han Qudc. Néu sir dung thuyén vién Han Qudc,
khi thuyén hu ho khéng nhing sira thuyén ngay ma con 1am viéc chang nghi ngoi,
luén cht ¥ don dep, chinh don thuyén, khi tau dimg bén thi chang can phai thué

nguoi lam cac vi¢c khac nhu don v¢ sinh...

Chung ta chi dya vao tai nguyén con nguoi uu ti ma c6 ngay hom nay. Doanh nghi¢p
Han Quéc va nén kinh t& Han Qudc phat trién va trudng thanh nhu ngay hom nay dua
vao ¥ chi bat khuat cua cha nghia sang tao, vao tinh than tién thu, su cong hién hét
sttc minh cua tang 10p cong nhan can cu va vu ti. Tat ca chi bang stc nguoi.

Tai nguyén tu nhién cua dat nuée thi ¢6 han, nhung stic sang tao va nd luc clia con
ngudi 13 vo han. Phat trién kinh té dua vao tai nguyén thi khi tai nguyén can kiét, phat
trién cling dimg lai. Con néu phat trién gianh dugc qua nd luc ban than va cong viée
thi s& vitng vang mai mai ma khong bi suy tan. Viéc lay dau trong long dat roi ban dé
thu hang ni tién, giri vao ngan hang va séng bang 14i ngan hang khong phai 1a giau
¢ dung nghia, ciing chang phai 1a sy phat trién ding nghia. Vi vay, phat trién kinh té

Han Quoc chinh la di€u c6 y nghia sau sac va co gia tri.

HAY TRO THANH “TAM GUONG” CHO GIAC
MO CUA CON NGUOI



MGi lan thdy trén bdo chi néi rang t6i la nguoi cé thu nhdp ca nhén dirng dau Han
Quéc trong bang xép hang, téi lai thay minh c6 16i véi nguoi nghéo. Nguwoi ta sé hoi
t6i dung sé tién nhiéu nhw vdy vdao viéc gi. Nhuweng trén thuc té, cudc séng ciia téi
khéng cao hon tang 16p trung liu.

Chac han c6 nhiéu ngudi ndi vé t6i nhu thé nay: “Ong ta bat timg to gidy cla cong ty
phai dung hét hai mit, tai cong trudong may vé bao xi ming ma vat di ciing bi ché
trach, chang biét ong ta thé nao ma lai dong gop tién tir thién hang déng”. Chi vi tdi ¢o

nhi€u tién ma b1 hiéu 1am thé nay thé kia, va di€u ay lam cho to61 cam thay nang né.

Khi t6i lam & Uy ban Thé duc thé thao cling vay. Luc dugc bau vao chirc Chu tich Uy
ban Thé duc thé thao, nhiing nguoi xung quanh déu noéi chic toi s& xai tién nhu nudc,
va han da dung tién dé mua cai chtrc ay. Toi khong dong v voi v kién cua ho.

Chu tich Uy ban thé thao 1a chtrc vu danh du, 13 vi tri phai danh nhiéu thoi gian dé
doéng gop. Chang phai vi long tham ma toi dung tién mua cai chiic y, t6i chi la nguoi
dung ning luc ctia minh va c¢d gang hét stc dé dua nén thé thao nudc nha phat trién.
Moi ngudi néi rang toi da dung tién mua chitc vu d6 14 si nhuc toi va cai vi tri ay. Toi
d4 1am viéc véi tat ca nhiét tinh va ning luc cia minh. Tuy nhién nhimg 16i n6i khong
may thién chi 4y da khién t6i c6 cam giac 12 dang mic chiéc 4o khong dung kich
thude ciia minh. Cam giac kho chiu d6 lam cho t6i cang cam nhén rang chang cé viée
gi 1a kho ca.

C6 ngudi khi téi 1am viéc & co quan nha nude, ho cho tién dé lam ra vé ta day, co
nguoi thi phong dai vé tién bac cia minh. Toi nghi viée dung tién dé chimg té6 minh,
tw hao vé tién 14 sai 1am cta con nguoi.

Nguyén tic xai tién 13 tién it hay nhiéu khong nén dé 16 ra ngoai. Liy viéc cho tién boa
tai nha hang 1am vi du. Néu cho nguoi ta tién ma khong dé ngudi khac biét méi 1a
phai phép. Con nhiing viéc nhu dan tién vao tran cic cd gai bia 6m chang khac gi
hanh vi khinh thuéng mot con nguoi.

Mbi 1an thay bao chi noi rang t0i 1a ngudi c6 thu nhip ca nhan dung dau bang xép
hang, t6i lai thdy minh c6 16i voi nguoi nghéo. Nguoi ta hay hoi t6i dung so tién nhiéu

nhu vy vao viéc gi. Nhung trén thuc té, cudc song cia toi khong cao hon tang 16p



trung luu.

Khai niém trung luu cta toi c6 nghia 14 t6i séng giong nhu nhimng nhéan vién cia minh
vay. Tong dién tich dat cta toi 1a 900 mét vudng, trong khi dién tich nha chi khoang
300 mét vuong, khong phai 1a qua 16n, t6i di xe 6 t6 mang nhén hiéu Stera, rdi Sonata,
va bay gid 1a xe Granger ma van cam thay xau ho. Va mdi ngay toi ciing an com ba

bita nhu bao ngudi binh thuong khéc.
T6i khong thich udng ca phé, thit lon thi khong hop khau vi nén khong an, chi thich

rau qua va dau phu. Téi an rau 1a chinh, thinh thoang cung voi dong nghiép an thit bo
nuéng, khi tiép khach Chau Au thi moén in tdy, cht yéu 1a may mon thit. Ngoai bénh
suyén mac luc nao toi khong hay va cin bénh sot rét tir thud nho, toi chang biét dén
bénh vit va chua bao gio cam thay ghen ti v6i stic khoe cua ai. Chinh vi vay toi chua
bao gid dung tdi thude bo, thinh thoang c6 udng tra sim. Cudc sdng cua toi chang co
gi dac biét.

T6i nghi con nguoi ta song khong phai dé an mic cho sang trong ma quan trong 1a ho
c6 anh huong dén ngudi khac nhu thé nao.

Hién nay, s6 nhan vién cung lam viéc véi t6i c6 khoang 160.000 ngudi. Co ngudi nodi
theo 10i ctia cac doanh nghiép thong thuong 1a toi kiém tién va nudi song mot doi ngi
dong dao nhu vay, nhung t6i khéng dong ¥ véi 10i néi d6 ma nguoc lai, chinh cac
nhan vién 1am cho t6i manh thém. Chung t6i cung gitip d& 1an nhau ma song, chu
chang phai ngudi nay nudi ngudi kia. Vi thé viée ai d6 néi rang “nhitng nguoi t6i dang
cO” nghe that ngao man. Noi lam viéc la noi nguoi ta giap do nhau do su can thiét, noi
ma moi nguoi déu anh huéng 1én nhau. Su 1én mit ta day chinh 1a cach suy nghi cua
cic ¢4 nhan ty dé cao minh.

Do yéu cau cua cong viée nén méi co trat tu trén dudi, chit khong phai vi can phai c¢6
thir ty nhan cach. Tat ca moi ngudi phai suy nghi binh dang. Khong phai vi ¢ chirc vi
cao ma ngao man, ciing khong phai vi chirc vy thap ma thu minh. Xa hoi vi dai phai
dua trén tu tuong binh dang. T6i song trén doi cling ¢6 ngudi qui, cling c6 nguoi ghét

vay.

Rat may rang nguoi ta yéu qui toi co 1€ chinh vi to1 xuat than tr ndng dan, chang co



hoc hanh gi van thanh cong duoc, va tir 36 ho mang hy vong ciing sé& thanh cong. Toi
da minh chung dugc rang khong phai c6 tai san 16n thi moi thanh mot doanh nghiép
16n. Cho nén, t6i d3 tré thanh “tm guong” chimg t6 rang nguoi khoéng cé hoc va
nghéo nan van co thé tao dung dugc mot doanh nghigp 16n.

Nhitng ngudi hién dang trong hoan canh kho khan nhung mang uéc mo 16n vé tuong
lai chac han ao udc duge nhu toi. Nguoi khac cling thém mudn va ghen ti vi su gidu
c6 cua toi, nhung thuc té thi toi lai song ma chang c6 cam gidc minh 13 ngudi giau co.
Hoi con kinh doanh & cira hang gao, nhiéu khi toi cling nghi d6 1 tai san cta minh,
nhung dan dan cong viéc phat trién 1én, tr& thanh doanh nghiép, t0i di lam viéc
khong mét moi vi yéu thich cong viéc chit khong phai vi mudén mo rong tai san cia
minh, cling chang phai vi mudn minh tré thanh nguoi gidu nhat dat nuéc Han Qudc
nay.

T6i hoan toan khong lién quan dén viéc cong ty co bao nhiéu tién. Toi nghi rang dong
tién trong t0i t6i va tién dé nudi song gia dinh t6i méi chinh 1a tién cua t6i, d6 1a
nhitng dong tién dé giai quyét nhu cau dn mic ctia ban than va gia dinh. Ngoai muc
dich 4y ra, tién con lai khong phai thudc so hitu cua toi. Vi thé, toi rat ghét ngudi nao
néi rang t6i tham lam, muén cho Hyundai 16n manh dé t6i gidu c6 hon.

T4t ca moi ngudi déu xuat phat nhu nhau. Tuy nhién c6 nguoi thanh cong, co6 ngudi
khong thanh cong, diéu khac nhau d6 nam & qua trinh no6 luc va cach nhin nhan Ve su
két qua khong can bang. Nhung nhiéu nguoi dudng nhu quén mat diéu d6. Ma khi da
1a x4 hoi doanh nghiép tu do mat can bang thi chinh phi hay nguoi th ba nao d6
cling khong thé giai quyét duoc.

To1 khong nghi toan xa hoi séng khé cuc. Chinh vi vay trong ché d6 dan chu, du x3
hoi it nhiéu mat can bﬁmg, nhung tu do co ban van dugc bao dam, do 1a ché d6 x3 hoi
t6t nhat trén thé gidi nay. Vi nhimg doanh nghiép 16n, ngudi ta cr “gan” 1a c6 dinh
liu dén chinh tri nén méi phat trién nhanh nhu thé ma chéng can biét thuc hu. Pic biét
Hyundai chiing t6i, moi nguoi déu nghi né truéng thanh nhanh duéi thé ché cua Pang
Cong Hoa. Thuyc té, tir ngay thanh 1ap Hyundai dén nay, du duéi chinh quyén hay diéu

kién khé khan nao mdi nim Hyundai van ting truong 30%, va vao thoi Thé ché Cong



Hoa thtr nam, thir sau cong ty di ting truong it nhat 20%.

Trong thoi ky bién dong nhiéu dudi thoi chinh quyén Pang Dan Chu (su kién 26
thang 10) chung t6i van duy tri ting trudng 30%. Nam 1977, khi Chinh phu thong qua
phép 1énh théng nhat tat ca cac loai thué cho doanh nghiép nhu thué phap nhan, thué
bao vé, thué dia phuong, thué thu nhap tong hop... gan 70% loi nhuan bién thanh
thué, cac doanh nghiép dong bang, sup d6 nhanh chéng, nhung ching toi van khong

cti dau. D6 1a két qua cua viée chay dua khong ngimg nd lyc.

Nhitng nguoi s¢ httu doanh nghiép tuy la nhttng nha doanh nghi¢p, nhung t61 mong
rang tat ca moi nguoi dan hay hiéu cho rang noi tap trung loi nhuan d6 chinh 1a Chinh
pht. Chung t6i chi lay 30% 14i sau khi d trir tién thué dé tao thém viéc lam va tai dau
tu.

Néu no6i mot cach don gian thi doanh nghiép chinh 13 nguoi gop phan rat 16n trong
viéc tao ra tién thué, tién duogc dung cho nhiing chi ti€u cua dat nudc. Hon thé nita, tap
thé doanh nghiép hoat dong vi loi ich cua dat nude va sy no 4m cua nhan dan chu
khong phai dé lam gidu cho c4 nhan minh va ciing chang phai dé tu hao. T6i khong

thich ngudi khac danh gia minh bang tién bac.

NGUOI PIEU HANH DOANH NGHIEP CHI LA
NGUOI LAM THUE MA THOI

Khi doanh nghiép con nhé thi tai san thudc vé ca nhan, nhung khi doanh nghiép 1ém
Ién thi tdi san tré thanh cia chung cia tat cd nhitng nguwoi lao dong, cua dat nuée,
cua xd hoi. Voi toi, chi cdi civa hang gao ngay xwa la tai san ma toi co.

Nha diéu hanh doanh nghiép nao dat lo1 ich cua doanh nghiép minh trén loi ich ctua
dat nudce, xem trong gia tri vat chat hon gia trj tinh than thi khong thé thanh cong 16n
duoc. Téi mong moi ngudi hiy nghi rang da 13 nha doanh nghiép co stc anh hudng
16n dén kinh té quoc dan thi phai nham dén mot muc dich rd rang, d6 1a phai dong

gop giup nang cao su giau co veé tinh than va gia tri van hoa cho xa hdi va dat nudec.

Nguoi kinh doanh ciing 1a mdt cong dan cia dat nude, cling mang trong minh nhiing



tinh cam dat dao véi dat nude va mong mudn dat nuéc minh phat trién phon vinh,
mang trong minh su nhiét tinh va udc vong dugce déng gop du & linh vuc nao. Thé ma
mdi 1an c6 chinh bién thi doanh nghiép nhu ching t6i 1a “Ban an/Tu nhan s6 mot cua
tda 4n nhan dan”, 13 nguoi chiu thiét thoi dau tién, doanh nghiép cang 16n thi nhitng

cu soc phai doi mét cling cang 16n va hau qua cling nang né hon.

O Han Qudc, nhan thic xa hdi vé nhiing nha doanh nghi¢p khac vé1 & cac nudce tién
tién, chinh vi vay cai dinh kién sai 1dm rang doanh nghiép lam giau bat chinh, cau két
lam chinh tri thuong khién nguoi ta hiéu nham rang mot doanh nghiép nao dé tré nén
l6n manh déng nghia véi viée c6 mot ai d6 dang giau 1én. Cho nén, c6 mot mau thuan
bat hop 1y ludn ton tai 1a nhan dan Han Quodc trong khi mong muén nuéc minh trd

thanh nudc tién tién trén thé gidi lai ghét viéc doanh nghiép phat trién manh.

Lay viéc phan phat nha chung cu wu tién cua Tong cong ty phat trién ga d6 thi vén
giy tiéng vang mot thoi lam vi du. N6 d3 gitip nhiéu ngudi dan mua nha duoc loi rat
16n. Khong nhiing gia ha tham chi dén 100.000 won, ma vé mit phap luat nha dugc
phan bd khong hé sai 1am. Nhung vi von c6 bat man nén nhiéu ngudi nghi ngd va
hiéu lam. Va sy hiéu 1dm cta nhan dan that 1a dang so. Ngay 4y, gidy to clia cong ty bi
tich thu, nguoi thi bi bat, con bao chi, truyén hinh lién tuc tan cong chung t61 manh
mé. Do 14 lan dau tién toi thuc sy cam thay hoéi han, va nghi rang tha vé qué lam

ruong con hon 1én Seoul lam an.

Sau khi con bdo ay di qua, giai quyét xong moi chuyén tai toa 4n, toi can rang chiu
dung, lang im trong su phé phan va budc toi khic nghiét cua xa hoi. Trong s6 can bo
cong ty toi, co ngudi c6 ¥ kién 1a phai ding ra giai thich chir khong thé im ling thé
ndy, nhung toi tra 10i rang im ling 1a tot nhat. Khi d6, 1y do khién toi nhat quyét im
lang chinh 13 bai hoc vé tuyét & Tongchon mach bao.

Nhu t6i da timg ké, Tongchon 1a noi tuyét roi rat nhiéu, mdi lan tuyét roi day dén hon
1 mét. Ngudi noi day khong bao gid quét tuyét trong lic tuyét roi, boi vi hanh dong
nhu thé 14 ngdc nghéch. Ciing nhu tuyét cua vung Tongchon, trong khi sy phé phan
va chi trich dang 1én dén dinh cao nhu vay thi chang co 16i giai thich nao 1a du. Giai

thich chinh 1a sy bién minh, ma két qua cua viéc bi¢n minh thuong la nhitng 161 chui



béi nang hon va chang khac nao ty minh lam ton thuong minh.

Du sy that dimg vé phia minh nhung cling c¢6 lic vi khong may ma chang thé tim
duoc 101 giai thich nao. T61 nghi da nhay ra gitra con bao va thac Iii thi duong nhién s¢€

bi cudn theo dong nudc, tranh khoi dong nudc luc nay khong phai 1a ngu dét.

Va roi tat ca sy viée cling sang to, moi nguoi bi tinh nghi 1a ¢ lién quan dén phan bo
nha wu tién déu dugc tuyén bd 1a vo toi. Nhung vét thuong ma ching t6i phai ganh

chiu that ndng né.

Con ngudi ludn c¢6 khuyng hudng tin vao cai minh mudn tin. Toi tr hoi phan quyét
v0 t0i Ay doi dugc bao nhiéu phan cai dinh kién “Doanh nghiép 14 nguoi ban cia tiéu

cuc” trong nhan dan.

ROi ching t6i lai himg chiu tiép su kién ngay 16/5@, su kién phan cach mang duoc
goi 1a “syr kién chinh phat Alaska”. Lic iy ong Park 1a Bo truong Bo Xay dung, quan
tu 1énh & Wonju bi bat vi t0i chi muu, con chung t6i thi chéng biét tai sao bi két an 1a
giup d& tai chinh cho nhém phan cach mang. Tat ca so sach cong ty bi tich thu, ngudi

cua cong ty bi phat don, chung t61 chiu dung su cuc kho hon ca thang troi.

ROi nguoi ta con tip hop mot nhom khoang 30, 40 nguoi dé thanh 1ap “doi diéu tra
tinh hinh tai chinh ctia Hyundai”. Chung t6i chang biét ho 1a ai. Nhung nhimg cuc
nhoc ngiy ay cang lam cho t6i trudng thanh hon, tré thanh mot con nguoi biét chiu
dung thir thach. o6 1a mot thir thach dau don nhung ching t61 da vugt qua mot cach
tri tué.

Doanh nghiép 16n 1én nho su sang tao cua doanh nghiép, chtr chiang phai nhd quyén
luec. Léy thé luc bén ngoai hodc sy bién d6i nao do6 dé anh huong dén c4 nhan hoic sy
phat trién mot doanh nghi€p, mot gia dinh 1a diéu khong thé duge. Du dat nude co
thay d6i thi viéc cac doanh nghiép truong thanh khong thé khéng dua vao su nd luc

cua ban than. D6 chinh 1a kinh nghiém cua t6i

Chinh tri 14 viéc ctia nhitng chinh tri gia. Doanh nghiép thi do cht doanh nghiép ay
dan dat, sao cho n6 khong bi lung lay trude bat ky bién dong chinh tri nao.

Khi doanh nghiép con nho thi tai san thudc vé ca nhan, nhung khi doanh nghiép 16n


note:

I€n thi tai san trd thanh cua chung cua tat ca nhitng nguoi lao ddng, cua dat nudc, cua
xa hoi. Vo1 t61, chi cai cira hang gao ngay xua la tai san ma to1 co.

Theo t61, ngudi chu doanh nghi¢p chiang qua chi la nguoi duge nha nude va xa hoi
thué quan ly doanh nghi¢p. Bay gio da dén luc chung ta phai thay d61 nhan thuc, dé
hiéu rang vi¢c cac doanh nghi¢p vira va nho cua dat nudc ngay dém chién dau trén thi

truong canh tranh thé giéi nham thich tng véi nd va phat trién 1a dang khen ngoi.

MONG CHINH BIEN PUNG BAO GIO XAY RANUA!

Moi ldn co bién dong chinh tri, chi vi dé an ui dan ngheo, hoac dé [oi kéo sy luu y
cua nhan dan sang chuyén khdc, hodc dé che giau nhitng nhwoc diém cua chinh
quyén, nguoi ta thuwong do toi cho cdc doanh nghiép von chang co toi tinh gi roi bat

b6 ho. P chinh la sw ton that to 1on doi véi doanh nghiép.

Nam 1984, tai mdt cudc hoi dam nhiing nha kinh té hang dau tai truong dai hoc
Yonsei, véi tu cach 13 mot nha kinh doanh, khi duoc héi diéu gi khién tip doan
Hyundai ngai nhat, t6i da tra 1oi ngay 1a “chinh bién”.

C6 18 chang c6 thoi dai nao co nhiéu chinh bién nhu thdi chung toi. Thoi thanh nién
clia toi trai qua dudi ach thong tri cia Nhat. Nhiing ai trai qua giai doan ay déu khong
thé quén dugc nhitng kinh nghiém ding cay. Sy théng tri cua Nhat két thiic vao ngay
15 thang 8 nim 1948, chinh quyén Pang Tu do cta Tién si Lee Sung Man vi bau ctt

bat chinh ngay 15 thang 3 ma giy ra vu 19 thang 4(2) 13 sup do.

Chinh pht qua d6 cua 6ng Hur Chung cho dung tat ca nhimg cong trinh do nha nudc
dit hang, con nganh xay dung thi roi vao tinh trang dinh tré hon loan. Chinh phu
Pang Dan Chu tdp quyén thong qua tuyén cir ngay 10 thang 6 dé uy hiép va kim kep
tat ca nhimg doanh nghiép 16n di giit vai trd chu dao kinh té dudi thoi chinh quyén
bang Ty Do. Trong dot diéu tra 1an dau, tat ca 46 doanh nghi¢p da bi thu thém thué

va bi phat vi t01 tron thué, viéc chang dang vao dau.

Thoi 4y, nhilng cong ty xdy dung nhu Dedong, cong ty cong nghiép Chungyang, cong
ty xdy dung Sambo, cong ty xdy dung Cukdong, cong ty ché tao may Hunghwa, cong


note:

ty xdy dung Tearim 1a nhiing cong ty hang dau giir vai tro cha dao trong nganh xay
dung. Trong tat ca 46 doanh nghi€p phai chiu tién trung thu thué thém va tién phat,
cong ty xdy dung Hyundai chiu it nhat.

Sau khi dua vao thi hanh Luat xtr Iy dic biét nhiing tai san bat hop phap duoc Qudc
hoi thong qua thi chinh bién quéin su ngay 16 thang 5* xay ra, nhu vy trén thyc té
luat nay mat hiéu luc hoan toan chi sau 6 ngay ban hanh. Tuy nhién, vao thang 6 nim
1961 chinh quyén dao chinh quén su lai biéu quyét tiép tuc duy tri luat nay va dua vao
thue hién, ho cir nguodi xudng diéu tra tat ca 58 doanh nghiép, va duong nhién ching
t6i khong phai 1a ngoai 18. Két qua diéu tra duogc cong bo thang 12 nam Ay 1a cac cong
ty Deadong, Chungyang, Tearim nhan duogc thong bao tich thu tai san vao cong quy
nha nudc, con Hyundai, Sambu, Hunghwa thi khong. Ly do 1a vi quan h¢ véi Pang
Dan Chu tu do kha it va stc manh cta ching toi ciing kém hon ca trong sd 5 tap

doan.

Ciing nho vao viéc Hyundai da nhiéu lan xin vay von DLF dé xay dung nha may xi
ming nhung déu bi tir chéi, diéu d6 minh ching ring Hyundai khong c6 cac hoat
dong chinh tri. Pang 1 chuyén hoa thanh phuc.

Viy 1a hai cong ty 16n trong nhéom nam tap doan dting dau cua nhitng nam 1950 1a
Deadong va Chungyang mat di vi tri hang dau ctia minh, va Hyundai tré nén dan dau
nho vao su tiép stc cua co ché dau thau canh tranh. Dudi ché do canh tranh tu do,

diéu dau tién ma chung to1 thu dugc la cong trinh lam cau song Han so 2.

Tuy nhién, chinh bién lai anh huéng dén van d€ co ban cua cong trinh va gay cho

doanh nghiép chung t6i thiét hai rat 1on.

Nén tang tu tuong cua ngudi Hain Québc dya trén nho gido, néu khong phai nhu vay thi
cling la ton trong cudc séng cua ké quan tu, thanh ban lac dao. Trong mét nguo1 dan,
cac doanh nghiép 13 nhimg ké chi biét kiém tién, trai qua may cudc chinh bién, nhan
dan déu xem cac doanh nghiép nhu nhiing ngudi chi biét truc loi, d6 chinh 1a diéu
dang buodn ciia chung toi. Toi that sy ghét cai tir Chebol (tai phiét) ma ngudi ta hay goi
chtng t6i. N6 nhu thé hién diéu gi d6 ac doc.

Gan day, nhiéu thanh nién nam nit Han Qudc lay doanh nghiép lam déi tugng ngudng



mo, nhung khong phai doanh nghiép Han Quoc, ma 1a doanh nghiép M.

Lich sir phat trién cua kinh t& My bat dau tir viéc khai pha mién Tay, vira lap dat
duong sat vira ding sung giét nguoi. Voi ho chuyén ay chang co gi la 1dm. Khong chi
thé, nguoi ta con lam ca nhimg chimg khodan gia nita. So véi ho thi doanh nghiép Han
Quoc mang lai nhiéu diéu tot lanh hon. Doanh nghiép nudc chung t6i chang co ai cam

sung quay pha ca.

Chfmg c6 doanh nghi€p nao ton tai ma khong léy loi nhuan lam muc ti€u. Tuy nhién,
moi 1an c6 bién dong chinh tri, chi vi dé an ui dan nghéo, hodc dé 16i kéo su luu ¥ cua
nhan dan sang chuyén khac, hoic dé che gidu nhiing nhuoc diém ciia chinh quyén,
nguoi ta thuong d6 t6i cho cac doanh nghiép vén chang cé toi tinh gi roi bat bd ho.

D6 chinh 14 sy ton that to 16n d6i véi doanh nghiép.

C6 thé dung stc manh dé gianh lay chinh quyén, nhung khong thé dung sttc manh dé
lam cho ngudi dan song kha 1én dugce. Mdi 1an c6 chinh bién 14 nguoi ta lai gieo vao
dau nguoi dan tu tuong 13 nhimg nha doanh nghiép an nhiéu qua cho nén dan kho,
bat cac nha doanh nghiép vao nha giam, trimg phat, bat ho viét ban cam két, rdi cho

ho tr¢ vé lam kinh t€, cai vong lan quéan ay ctr xay ra moi lan c6 chinh bién.

Trong s6 nhimg nha doanh nghiép c6 nguoi an cip y tudng cia nguoi khac, co nguoi
lam giau bang cach dau co, ciing c6 doanh nghiép chang trung thuc, khong cha tim
vao viéc phét trién doanh nghiép ma lai loi dung sy lam phat trong qua trinh ting
truong nhanh, gianh dic quyén, sat nhap va tron tranh phap luat, lam giau bang cach
cho vay 13i c4 nhan vv... Ciing c6 truong hop chinh phu va quan chiic 16i kéo, du dod
doanh nghiép, moc nodi voi chinh phit dé bon rut cac doanh nghiép quéc doanh, lam

gidu bang dic quyén dic loi.

Trong tinh hinh luan 1y cta x3 hdi chua dugc thiét 1ap mot cach chic chan, viée cac
doanh nghiép khé gilr minh “trong sach” ciing 1a diéu dé hiéu, va cac doanh nghiép
nhu chung t6i ludn gip phai kho khin. Doanh nghiép ching t6i trong thoi gian ay da
nd dom dém trong mat, chay dén rop ca chan 1én dé khai phé tim kiém thi truong &
nudc ngodi, miét mai 1am viée trong mdi truong khac nghiét nhu thé, dong thoi nudi
dudng nhan tai. Chinh vi vay, Hin Qudc di truong thanh, phat trién va tu lap nhu



ngay hom nay, viéc nhan dan ha tién nhimg 16i danh gia cong bang vé nhiing gi ching
to6i da lam 1a diéu khong nén co.
Nguyén nhan cia sy bat cong nay 13 vi trong 20 nim qua Han Qudc d3 phat trién qua

nhanh. Diéu nay anh hudéng dén moi mat, moi ngodc ngach cua cudc song nguoi dan.

Trong khi do, tat ca cac mat khéac cua ché d6 hién dai nhu quan doi, gido duc, van hoa
nghé thuit gan nhu déu mat trén 60 nam. So sanh v&i nhitng mit nay thi lich st cong
nghiép 20 nam ctia Han Qudc chi dang 13 bac em Gt. Ngudi em ut ay phai dap tng
duoc yéu cau cua dat nudc, cia lich sir, ddm nhan vai trd phat trién kinh té sau nhiing
nim 1960, dong thoi vira phai dam duong ca vai trd vi tri dan dau trong qua trinh

quoc t€ hoa.

Trong thoi gian ngan ma phat trién kinh t& qua nhanh, Hin Quéc con thiy rd viéc
thiéu thon nhan lyc, von, k¥ thuat va ning luc kinh doanh, vv... va nhiéu mat khac

cua minh.

Néu nhin trén vi mo thi cach danh gia vé lich sir phat trién doanh nghiép cua dat nudc
ndy that 1a dang tiéc. Chung toi da chay nhanh trén con dudng sé& phai di, chir khong
phai con duong khong nén di.

Hién nay, con rat nhiéu ngudi nghi cac doanh nghiép qua 16n s& tao nén sy mat can
bang trong x4 hoi. Trén mot sé khia canh nao do thi diéu nay ciing c6 1y ciia nd. Tuy
su chénh 1énh giau 13 khong nén c6, nhung phat trién doanh nghiép vo han chinh 1a

suy nghi va chu truong cua toi.

Doanh nghiép Han Quéc phai canh tranh véi cac doanh nghiép khac trén thi truong
thé gidi dé mang vé sy thinh vuong cho dat nudc. Chinh vi vay ho phai co du stc
canh tranh trén thi trudong thé gidi. Piéu kién dé chién thang trén thi truong rong 16n
nay 1a kha ning dau tu vao nghién ctu, nudi dudng nhiéu nhan tai, to chlc xuét sac
hon nguoi khac.

Trong khi ngudi ta tip trung vao van dé stc canh tranh cua doanh nghiép, nhiéu
nguoi lai kéu ca ring doanh nghiép bay gio qua 16n, 1a chiéc voi bach tudc, dung 1a

€ch ngod1 day gieng ma no1 chuyén troi 16n bao nhiéu.



Hién nay, mot tap doan c¢6 khoang 20, 30 cong ty cua Han Qudc cling khong thé co
ngudn thu vao bang mot cong ty 1on ciia nudc ngoai va chang co tip doan nao cua
ching ta lot duwoc vao nhom 100 tip doan hang dau cta thé gidi ca. Cé nhin vao thi
truong thé gidi mai thdy cac doanh nghiép 16n ctia Han Quéc chang khac gi nhing
dtra tré biét di chap chiing. So v6i doanh nghiép cua Nhat, doanh nghiép chung ta chi
bang 1/30, so voi cac doanh nghiép ciia My chi bang 1/100. O nudc ngoai, cong ty 100
ty USD mua mot doanh nghié¢p khac c6 gia tri 100 ty USD va chinh phuc thi truong
thé gidi bang vbn 200 ty USD.

Thyc ra, diéu ma chung ta can phé phan khong phai 13 quy mod doanh nghiép ma
chinh 13 viéc cac tdp doan chi quanh quan trong nudc, chiém ddc quyén thi truong va

ban ra san pham dat hon so vdi gia canh tranh qudc té.

Str ménh cua doanh nghi€p trudc tién 1a tao ra thém sb lugng cong an viéc lam, thu loi
nhuan va déng thué cho nha nudc, dong thoi lam ra nhiing san pham gia ré, chat
luong t6t va cung cap cho nhan dan véi gia canh tranh. Sau d6 két qua thu dugc cia
doanh nghiép lai quay tr& lai chia déu cho ngudi lao dong. Muc tiéu cua Hyundai
chting ti 14 16n 1én trén thi truong ngodi nudc, mang su gidu cd vé cho dat nude.
Ching t6i kiém tién trén thi truong quéc t&, ndp nhiéu thué cho nha nudc, 1am nén su
giau c6, chinh vi vay chung t6i chang c6 gi phai xau ho vé su 1én manh ciia minh ma

nguoc lai con phai tu hao vi di€u ay.

Gi10 day to1 mong muon chinh bién dung bao gio xay ra nira.



NGANH XAY DUNG LA PON BAY THUC PAY TANG
TRUONG KINH TE

Khéng chi d6i véi co so vt chdt cia cdc nganh cong nghiép, ma tir linh viee sdan
xudt co sé vt chat phuc vu an o mac cho dén cdc linh viee chiu trach nhiém gidn
tiép ciia nganh xdy dung déu déng vai tro to 16m. Khéng nhitng vy, né con dam
nhdn vai tro quan trong trong viéc hinh thanh nguén von cho phat trién kinh té dat

nuoc.

Tat ca cac nganh cong nghiép ctia Han Qudc ndi chung déu bat dau sau giai phong
nam 1945. Mac du dudi thoi théng tr1 cia Nhat cling c6 mot vai doanh nghi¢p dét soi,
gidy cao su nhung van phu thudc vao kinh t& Nhat nhu mot bo phan chtr khong thé
phat trién mot cach chu dao.

Dudi su théng tr1 cua Nhat, viéc nudi dudng nhan tai, tich Iy von hay kinh nghiém dé
hoat d6n g san xuat kinh té tu ban chu nghia hoan toan bi phong tdéa mot cach triét dé.
Nganh xay dung ciing vdy. Thoi 4y mot ngudi Han Qudc mé mot cong ty xdy dung
nhan thau phu ¢ tén 1a Wokong, nhung day ciing khong phai 13 cong ty xay dung co
gidy phép chinh thic tir Phu théng déc Triéu Tién ma thau lai qua trung gian cia
nguoi Nhat Ban va cudi ciing chdm dut dé dang.

Lac 4y tat ca cac cong ty xay dung Nhat Ban dit van phong tai Han Qudc va xay dung
nhiéu cong trinh nhu dap Supung, song Ap Luc, Pap Hwachon, Tram phat dién thuy

luc Chongpiong, cac tram luyén mo khoang san.

Sau khi giai phong, cac doanh nghiép ctia Han Qudc lan luot moc 1én, trong d6 nhiéu
doanh nghiép xay dung xuat hién cung luc nhu trac moc sau con mua, c¢6 dén hon

mot ngan doanh nghiép.

Trong cac doanh nghiép 4y, c6 mot sb di tir con s6 khong, trai qua bao gian nan, mao
hiém, mo ra con duong dén thanh cong. Nganh xay dung 1a nganh tu do canh tranh, vi
thé s6 luong déng va van dé phat sinh ciing nhiéu. Nhung chinh do cac doanh nghiép
xay dung cua Han Qudc thong qua canh tranh tu do mot cach triét dé, khac phuc



nhiéu thir thach va 16n 1én, nén theo t6i Hin Qudc 1a nudc phat trién nhanh nhat trong
nhiing nuéc dang phat trién. Piéu d6 nhd vao téc do phat trién nhanh chong trong

nganh xay dung.

O nhitng nuéc méi danh duge doc 1ap, tat ca nganh cong nghiép xay dung qui mé 16n
déu do cac doanh nghiép cta nhiing nudc 16n tién hanh, nhiéu nudc ving Nam My,
Trung Pong, Pong Nam A... van dang phai thué chuyén gia nudc ngoai thiét ké va

cac cong ty nudc ngoai thi cong.

Céc nudc d6 vi phai chi tra mot khoan tién 16n cho viée xay dung tat ca cac cong trinh
quan trong nhu tram phat dién... véi thot gian kéo dai nén trong thoi gian xay dung

nén kinh té khong thé phat trién dugc.

Trong khi d6 Han Qudc d3 sém xay dung xong cac cong trinh quan trong nhu dudng
sit, cang, duong xa, cau céng, de dap, co s vat chét giao duc vay té béng doi tay cua
minh. Pong thoi chung t6i cling tham gia mdt phan vao nhiing cong trinh xay dung
chuyén nganh qui mé 16n do cac cong ty xdy dung nudc ngoai vao xay dung nén dan
dan m¢ rong pham vi cong viéc cia minh, r6i dén mot thoi diém nao d6 di hoan toan

day lui dugce cac cong ty nude ngoai.

Trén nén tang kinh nghiém va k¥ thuét tich liy duoc, Hin Quéc da budc ra thi truong
thé gidi, tiép thu thém nhiing kinh nghiém va k¥ thuat méi ctia nudc ngoai dem vé ap

dung vao trong nudc, giup day nhanh toc do phat trién

Hién nay, ngoai mét sé linh vuc thiét ké cong nghiép ning chuyén nganh héa chat

phai nho dén cong ty nudc ngoai, tat ca con lai déu do cong ty trong nudc lam ra.

Nganh xiy dung da dong vai tro tién phong trong cong cudc xay dung kinh t& Han
Qudc va s& tiép tuc giit vai tro chu dao trong twong lai. Kho c6 thé tim thay trong lich
sir ctia mot dat nudc tién tién nao ma nganh xay dung lai di tir budc khoi dau roi phat
trién cho dén viéc budc vao thi truong thé gidi va dong gop 16n cho nén kinh t& nhu
nganh xay dung Han Qudc.

Ching t6i ¢4 quen dan véi su canh tranh trong nudc ngay tir ban dau dé roi budc ra
nudc ngodi. Vao thoi ma tit ca moi ngudi déu nhan thire rang chi ¢ cong ty cua

nhitng nudc tién tién maoi1 ¢6 kha nang thuc hién, vay ma doanh nghi€p cua nudc to1



da dam nhan duoc va tat nhién 1a chung ta 1am duoc ca nhiing co so vat chat gian tiép
qui mo 16n cua xa hoi.

Pay chang phai 1a 11 ty khen minh. Trong bao céo ctia minh, Ngan hang Thé gii da
danh gia rang nganh xdy dung Han Qudc da dong vai trd tién phong trong viéc phat
trién kinh t¢ Han Qudc. Xay dung 1a mot nganh quan trong, nhung ciing chang co
nganh nao ning nhoc bang nganh xay dung. Khong chi doi vdi co s vat chat ciia cac
nganh cong nghi¢p, ma tir linh vuc san xudt co s& vat chat phuc vu an & mac cho dén
cac linh vuc chiu trach nhiém gian tiép cua nganh xay dung déu dong vai tro to 16n.
Khoéng nhiing vay, né con dam nhan vai tro quan trong trong viéc hinh thanh nguén

von cho phat trién kinh t& dat nudec.

Trong qua khtr, viéc xay dung thanh cong mdt thanh Iy dugc vua chia trong dung
chinh vi nganh xay dung can ning luc t6 chiic tong hop ciia con ngudi, néu c6 ning

luc xay dung c6 nghia 13 c6 thé 1am duoc tat ca nhilng viéc khac.

Qua trinh nhan thau va xay dung hoan thanh mot cong trinh cling khé khan nhu viéc
thanh 1ap mot cong ty cho dén san xuét ra san pham. Trudc tién 1a kho khin khi phai
chién thang cic doanh phai c6 loi nhuan va tich lily dugc kinh nghiém ciing nhu ki
thuat dé co thé tiép tuc cong trinh tiép theo.

Cho du ching t6i chién thing cac cong ty ciia nhimg nudc tién tién trén thé gidi tai thi
truong nudc ngoai nhung doanh nghi¢p xay dung Han Quéc van con rat lac hau, vi
vay chung toi luén ludn khong thé biét chic co thé gianh duoc cong trinh tiép theo
hay khong.

Dé hoan thanh tbt cong trinh trén mot dat nudc xa la thi phai khac phuc tat ca su khac
biét vé van héa nhu tdm sinh 1y, phong tuc, ngdn ngit, phap luat, dong thoi lai phai
thiét 1ap dugc mdi quan hé tét dep véi nguoi dan, quan chic tai d6, phai quen voi
phong th6 va khi hau noi ay dong thoi phai tién hanh céng viéc dung voi du toan ban
dau. Va ngoai tat ca cac diéu kién khic nghiét cua ty nhién, nguoi diéu hanh doanh
nghiép khong chi dat ca tuong lai va hy vong ctiia cong ty vao cong viéc, ma con phai
chi huy cong nhan va thoi vao ho ¥ chi 1am viéc, dé khong c6 mot xung dot nao xay

ra gitra cong nhan va cong ty trong qua trinh lam vi¢c. B6 la mdt cong viéc doi hoi



nhat thiét phai c6 mot nang lyc to 16n.

Tuy chua bao gio' thay mot chiéc tau hang chuc ngan tan trude do, vy ma chung ta
van lam dugc no, va nhimg nguodi da 1am cho Cong ty Cong nghiép ning Hyundai tré
thanh cong ty co stic canh tranh 10n nhét trén thi truong thé gidi déu xuét than tir Cong
ty xdy dung Hyundai. Ngoai giam doc, tat ca nhiing ngudi san xuat tai cong xudng,
quan 1y, va ca ngudi nhan dat hang cua khach déu 1a nhiing ngudi duge nudi dudng tir
trong nganh xdy dung. Ca voi 6 t6 Hyundai va thuong mai tong hop Hyundai cling
tuong tu nhu vay.

To1 cam thay ty hao vi nganh xay dung cua dat nudc to1 da giai quyet nguy co tra ng
cho nudc ngoai nho vao viéc xay dung thanh cong nhiting cong trinh & hai ngoai, n6
cling da nang cao stic cong hién va nang lyc cua cic doanh nghi¢p xdy dung Han

Québc 1én ngang tam thé gidi.

SE LAM RALOAI XE O TO TOT NHAT TREN THE
GIOI
Muc tiéu ciia téi la lam ra logi xe cé tinh nang tot nhat trén thé gidi. Muc tiéu nay

nhat dinh thue hién dwoc. Vi sao w? Vi chung ta co vii khi (ot nhat thé gioi, do chinh

la “nhitng céng nhan ky thudt wu ti nhdt trén thé giéi”.

Hang xe Hyundai dugc thanh 1ap vao ndm 1966, dén nay da dugc 25 ndm. 15 ndm sau
khi loai xe Pony c6 ty I¢ ndi dia hoa 100% ra doi, hang xe 6 t0 Hyundai bay gio la
doanh nghiép dong mot trong nhig vai trod quan trong nhat trong tap doan. o ciing
1a nho Hyundai khéi dau tir viée lap rap xe, cing véi bao nhiét huyét va mo hoi do ra
trong qué trinh phat trién, cling vi twong lai diy hy vong mé ra trudc mat.

Theo dudi s6 tién 16n va nhiéu loi ich thi nganh xay dung 14 chu dao, tuy nhién voi
Hyundai va dat nudc, toi nghi nganh 6 t6 s& phai trd thanh mot trong nhiing nganh
chu chét.

Mic di nganh ché tao xe 6 to it nguy hiém hon nganh xay dung va déng tau nhung
phai canh tranh v&i ba hang 16n cua My, 6 hang cua Nhat Ban va hang Benz cua Dric



thi cling dang luu tam.

T6i biét nhiéu ngudi con nghi ngod vé kha ning canh tranh véi thi truong 6 t6 quc té
ctia chung t6i, vi ho nghi rang lich sir nganh xe 6 t6 ctia ching t6i chua qua 20 nam.
Néu xét vé mit 1y luan thi nganh cong nghiép xe hoi Han Quéc du c6 don stc dén
may ciing khong vuot qua dugc gidi han trong su phat trién, vi cic nudc tién tién dang
ap dung ché do Quota (han ngach) cho xe nhap khau va hang loat nhiéu yéu t6 khac.
Vi thé viéc phan doan ring ching t6i s& gip nhiéu kho khin ciing khong phai 1a

khong c6 co so.

Nim 976, Pony - Nhin hidu & & noi dia MNam 1976, Ddy chuyén lip rmap xe Pony.
din bidn.

Tuy nhién Hyundai c6 dong luc, va trén ca diéu d6 1a kha nang. Khi cong ty xdy dung
Hyundai budc vao thi trudng nudc ngoai, chung t6i chang hé biét cai nong & Arap, cai
lanh ctia ving Alaska nhu thé ndo, ciing chiang biét song va bdo cia An D6 Duong

dang s ra sao ma van ctr budc vao dé khai thac dau tai day.

That 1a liéu linh. Tuy nhién khi vuot qua céi thir thach khac nghiét d6 thi chung toi
day lui duge chung va hoc duogc nhitng bai hoc séng dé trd nén manh mé hon. Sach
xura ¢ cdu “Chi tri tai cach vat”, co nghia 1a néu con ngudi mudn dat téi sy thong

minh bang tri thirc thi phai tiép xc voi su vat va hoc cai gia tri bén trong no.

Truc tiép tiép XUac vo1 su vat, trai qua thuc té va dat duoc nhiing tri thirc diing nghia,
c6 nhu vay thi méi hiéu hét gia tri that sy cua nd. Ngudi nghéo mudn tré nén giau
phai chién thing trong diéu kién bat loi nhiéu hon so voi ngudi da gidu mudn giau co
hon. Néu khong nd lyc gip muoi lan, hai muoi lan so véi nguoi giau dé khac phuc
hoan canh bat loi thi khong thé giau dugc. No luc dé dudi kip cac nude giau c6 ma

chang co tai nguyén gi chinh 1a hoan canh bat loi cta dat nudc ching toi.



Nganh déng tau chua hé ¢ chit kinh nghiém 1am mét chiéc tau nao, nhung ching ta
did lam duoc mot cach xuét sic nhd vao nd luc. Co ai d6 dd ndi néu nganh cong
nghiép 6 t6 ctia Hain Qudc mudén phat trién thi trude tién thi truong trong nudce phai
16n. Néu vay thi nganh déng tau, nganh cong nghiép ning, nganh xay dung phat trién
nho thi truong trong nude u? Khong phai nhu vay.

Nganh dong tau hoan toan khong nhd vao thi truong trong nude, nhung chiung toi
cling d phai khic phuc tat ca nhimg kho khan vé k¥ thuat, su thiéu hut vé von va da
vuot qua hai dot khung khoang cua nganh déng tau trén thé gidi, diéu chua timg co
trong lich str. Hién nay, chung t61 khong nhiing vuot qua ca 36 doanh nghi¢p dong tau
¢ bé day 100 nam cua Nhat Ban ma con vuot troi so voi nhimg nudce co truyén thong
dong tau 200 nim & Chau Au va dimg dau thé gi6i.

So voéi kinh nghiém chi 13 con s6 khong ctia nganh déng tau va nganh xay dung khi
budc vao thi truong nude ngoai, nganh 6 to da c6 mot lich sur twong dodi khi da timg
tham gia qua trinh thuc hanh sta chita va lap rap xe 6 t0, cho nén khong phai 1a
khong biét gi ca. Theo yéu cdu cia timg nguoi dat hang, mo hinh tdu va may hoan
toan phai khac nhau, nhung véi xe 6 to thi mot 1an nghién ctru ¢6 thé ban duoc bdn

dén nam nam.

Nhitng ngay thang hom nay la giai doan hoang kim ctia nganh cong nghi¢p phu tung 6
t6. Chi tinh riéng & My, luong tiéu thu linh kién phu ting xe phuc vu sta chira hang
niam, khong ké s6 day chuyén san xuét ra thanh pham, ciing di 1én dén 72 ty USD.

D6 1a nhitng con s6 cta nam 1983. Mic du khong phai dé dang mot sém mét chiéu co
thé gdy anh huong dén nganh cong nghiép phu tung xe hoi von c6 truyén thong lau

doi, nhung thi truong tiéu thu ma chiing t6i nd huc kiém duoc thi noi dau cling co.

Vé ca nhan t6i, t0i lua chon nganh xe hoi 4 do tim huyét va tinh cam toi gianh cho né
hon 14 su hiéu biét vé nganh cong nghiép d6. P6 1a nganh t6i muoén 1am, nén t6i da
gianh tat ca stc lyc trong mot thoi gian dai va nhiét huyét chang kém gi cong stc toi
bo ra cho nganh cong nghiép niang. Va nganh xe hoi di gép phan vao su phat trién
ctia phuong tién di chuyén trong lich st phon vinh cta dan toc Han Quédc. Néu nhin
xa hon thi nganh cong nghiép 6 t6 c¢6 thé gip nhicu kho khin hon cac nganh khac.



San xuat xe 0 t6 can huy dong ngudén von to1 da va trinh d¢ ky thuat cao nhat cia mot

nudc. Chinh vi vay Hyundai chiing t61 khong lam khong dugc

Chiéc xe hoi 1a biéu hién vé trinh d6 khoa hoc k¥ thuat cua dat nuéc ché tao ra nd. No
cling chinh 13 hinh anh cta dat nudc d6. Nho vao 4n tuong xuat khau xe hoi nén
nhiing hang hoa khac ciia Hin Qudc ciing s& duoc danh gia cao & cac quoc gia nhap
khau xe ching t61. Theo to61, mot dat nude c6 thé san xuit chiéc xe hoi hoan thién thi

cling c6 thé san xuat duoc tat ca moi thir, ké cd may bay mot cach hoan thién.

To1 luon nghi rang néu mot chiec xe duoc ndi dia hdéa 100% cd nghia la nganh cong
nghi€p may moc cua nudc do da phat trién, s€ dong gop nhi€u cho dat nudce, chinh vi

thé ma tir khi thanh lap téi nay toi luén dau tu va nd luc nhiéu cho nganh xe hoi.

Tinh dén nay, chung t6i da tuyén bd canh tranh trén thi trudng xe hoi thé gidi véi
nhitng nuéc phat trién manh nhu My, Nhat Ban va Chau Au. P3 dén luc 1am cho ho
giat minh. Muc ti€u cua to1 la lam ra loai xe ¢6 tinh nang t6t nhat trén thé gidi. Muc
tiéu nay nhat dinh thuc hién duoc. Vi sao u? Vi ching t6i c6 vii khi tot nhat thé gidi,
d6 chinh 1a “nhiing cong nhan k¥ thuat uu ti nhat trén thé giéi”.

T6i tin rang cing véi dong gop hién than va ning lyc cia nhitng con nguodi vu ta va
kiét xuat nay, ngdy ma xe 6 t6 va phu ting Han Qudc chinh phuc thi truong thé gidi
chic chan s& dén.

Thép nitn 1980 Tai midn fam & o KOEX O wd Hyundai chor duoc choydn 18n g xede khdo

KHAI THAC SIBERIA VI NGAY MAI

C6 hai 1y do chinh khién téi quan tam nhiéu dén nwéc Nga. Thir nhadt la ho ¢ nguén



tai nguyén vé han, tir gb, dau lira, than dd trong long ddt cho dén cd trén bién.
Pong thoi anh hwéng ciia Nga sé la con dwong tdt gip chiing téi thong nhat dat

nuoc.

Ching ta dang séng trong thoi dai ¢ nhiéu bién dbi 16n. Pau tién 1a sy dot bién chinh
trj & Nga d4 1am cho cac nudc cong san chi nghia trén thé gidi c6 nhitng dot bién 16n
khong thé doan duoc. Kinh té san xuat cong nghiép theo chu nghia cong san dang
chuyén dan sang hinh thai kinh t& canh tranh tu do theo mé hinh tu ban chu nghia.
Tinh hinh chinh tri, xd hoi cia khu vuc Péng Au cé nhiing bién d6i 16m, Trung Quéc
voi dan s6 1,2 ty nguoi budc vao cai cach ché do cong nghiép nhu giai tin nong trang

tap thé, thuc hién phuong an tu cung tu cép luong thuc va céc loai thuc phém chinh.

C6 hai Iy do chinh khién t6i quan tdm nhiéu dén nudc Nga. Thir nhat 13 ho ¢6 ngudn
tdi nguyén vo han, tr gd, dau lira, than da trong long dat cho dén ca trén bién &

Siberia.

Hién nay tat ca cac loai nguyén liéu cua chiing ta déu phai mua tan bén kia Thai Binh
Duong tir cac nudc My, Canada, Uc hodc Chau Phi va phai chi mot khoan tién chuyén
ché khong 16.

Néu mudn cho nén méng cua sy phat trién lién tuc ciia kinh té Han Qudc trd nén kién
co thi trudc tién phai dam bao chac chian ngudén nguyén liéu. Nhitng nudc tién tién
cling vay, hoidc ho dang s& hitu ngudn tai nguyén cua nudc minh, hodc bao dam
ngudn cung cip tai nguyén qua stc manh kinh t&. Con dat nudc nao khong dam bao
duoc ngudn tai nguyén nguyén liéu cho nganh cong nghiép thi sic manh kinh té cua
dat nude giam sat va gip kho khan 1a diéu khoé tranh khoi.

Trude day, nganh van ép cua Han Quéc d3 c6 thoi chiém linh thi trudng thé gidi. Tuy
nhién, do ngudn nguyén liéu gd khéng duoc dam bao nén cung voi sy pha san cla
“dai gia” Dongmyong, nganh van ép hoan toan mat sitc canh tranh trén thi truong
qudc té va Han Quéc dang tir mot nudc xuat khau van ép hang dau thé gidi tré thanh

nudc nhap khau van ép.

Viéc 0n dinh chac chan ngudon nguyén liéu da phuong chinh 1a diéu kién can cua nudc
cong nghiep.



Su hop tac kinh té Han - Nga 1a vién d4 dau tién dat nén tang cho quan hé song
phuong vi loi ich cua hai nudc. Gan mot nam troi, t6i sang Nga nhiéu lan dé nd luc
ciing ¢ moi quan hé giit hai nudc, xay dung niém tin voi nhan dan Nga vé hinh anh
doanh nghiép Han Qudc. Va nho vao sy tin tuéng d6 ma chung toi sém thuc day qua
trinh binh thuong hdéa quan h¢ hai nudc Han - Nga. D¢ 1a Iy do thir hai to61 quan tam
dén Nga, anh huong cua Nga sé& 1a con dudng tat gitp ching toi thong nhat dat nude.

Xét vé thuong mai, dwong nhién quan hé véi Trung Quéc tét hon. Tuy nhién, ngoai
toi ra, nhiéu doanh nghiép khac ciing dang hop tac véi Trung Qudc nén tdi nghi viée
lam ctia toi 14 toan tdm toan y voi Nga, gop phan mé duong trong viée thong nhat hai
mién Nam Bic, va dé dam bao chac chan ngudn nguyén liéu, xay dung nén mong cho

hang van thé hé sau.

Chuing ta phai mang udc mo 1au dai va to 10n cung nhin vé twong lai. Phét trién hop
tac kinh té Han - Nga trudc tién s& mang lai su két hop kinh t& hai nudc va giap noi
lién hai mién Nam, Bac. No sé& tac dong nhu mot yéu to thong nhat Han Quéc, tir d6

nang Han Qudc 1én vi tri trung tAm trong kinh t& Chau A.

Mot khi dat nudc thong nhat, Han Qudc sé c6 s6 dan khoang 60 - 70 triéu ngudi ran

chac va tri tué.

Nho vao thanh qua tt dep trong viéc hop tac kinh t& Han - Nga ma quan hé hiru nghi
ctia Nga v6i Han Qudc phat trién manh mé hon ca véi nudc déng minh ctua Nga thoi
Thé chién tht hai 13 Bac Han. Tuong lai thong nhat dang dén gan, nhat dinh ching toi
s& tro thanh trung tAm Chau A.

Toi1 ludn ty hao vi minh 1a ngudi Han Quéc. Du nhin vao hién tai hay qua khu, lich su

hay van hoa, trong mét toi khong c6 dan tdc nao tuyét vol hon dan toc Han Quéc.

Hién nay so v6i Nhat Ban thi kinh nghiém, vén va k¥ thuat cua chung toi thua kém
hon, nhung ngudi Nhat Ban lam duge thi ching t6i ciing ¢6 thé 1am duoc. Trude day,
khi Han Quéc xdy dung nganh cong nghiép dong tau hoic tién vao Trung Pong,
ngudi Nhat Ban di cudi mia mai. Ho noi rang chang c6 k¥ thuat, chang c6 vén, chang
c6 kinh nghiém gi nhu chiing t6i ma lai ddm nhan. Rdi 20 ndm sau, khi ching t6i khai

thac vung Siberia c6 1€ cling c6 nguoi Nhat cuoi rang lam sao chung to1 ¢o thé dén cai



noi thoi tiét khac nghiét véi nhiét d6 am t6i 50, 70 do C. Nhung t0i nghi chang co viée

gi ma chung t61 khong lam dugec.

Trong lic ngudi Nhat dang ¢ ging lay lai bén hon dao ¢ phia Bac tir Nga thi chung
toi phai tranh thu gianh lay vung Sibera, cht khong doi dén khi Nhat va Nga hop lai
v6i nhau thi Hian Quéc s& chang c6 phan. D6 1a 1y do khién t6i tim dén Sibera mot

cach tich cuc.

Ciing c6 nhiéu quan chuc chinh phu va nhiéu phuong tién thong tin dai chiing cho
rang viéc t6i lam 13 nguy hiém. Tuy nhién, chang c6 gi ma nguy hiém ca. Nguoi Nga
mic du c6 rat nhiéu tai nguyén nhung suy nghi ctia ho cimg nhac va khong co ning
luc huy dong vén trén thi truong quoc té, khong biét khai thac tiém ning ciia minh.
Lay vi du, Nga da dat hang chtng t6i lam 20 chiéc tau bién trj gia 1,15 ty USD va dé
nghij tra tién dan. Hang hoa ¢ Nga lac d6 rat nhiéu. Toi néi: “Néu cac anh c6 hang hoa
thi c6 thé tra tién dong tau bang tién mat”. Thé roi ho thong qua mot cong ty dai 1y voi
ngan hang Chau Au, tra thém tién phi méi giéi va nhan 1,15 ty USD tién mait, ky hop
dong dong tau.

Chtng t6i phai nd luc hon qua khtr, d6i méi nhiéu hon, nang cao ning suit va chat
luong hang hoa, bién thi truong ma Nhat Ban dang chiém giit thanh thi truong ctia Han

Qué)c, va canh tranh vo1 My.
Quan hé ngoai giao Han - X6 duoc thiét 1ap qua la mot diéu may man.

Khu vuc duyén hai Siberia 13 noi timg c¢6 300.000 nguoi dan cta to tién nguoi Han
song trude khi bi ép roi di Tashkent. Trudc day dong bao chung toi da ding chan va
trong trot trén manh dat ay, nhip séng dong dic dy bay gid van con nguyén. Thém
vao d6 khi hau chang khac gi may voi khi hau qué nha. Khai thac ving duyén hai, tan
dung su tuong dong vé mit dia 1y ciing nhu khi hau 1dm cin ct dia cua quan hé Han -
X0, chung t6i du dinh xdy dung khach san kiém trung tdm thuong mai tai day. Pong
thoi trén bo bién ciia ving duyén hai, s& lam mot hai cang nho, lam duong va sé& dua
g6 truc tiép vé Han Quéc theo hiép dinh khai thac rimg.

Néu so sanh vé thoi gian va tién bac, viéc van chuyén tor Nga r0 rang tiét kiém hon.

Khoéng chi vy, ving Yakutsh & Nga c6 trit luong ga 16n nhat thé gidi. Luong khi dot



du trit tai Yakusth c6 thé thira cho Bic Han, Han Quéc va Nhat Ban sir dung trong 50

nam, 100 nam.

Nam 989 Trén diwmg vidng tham Lign Xo. Nam 1989 Khio sat wing Siberia {thude Lidn X6 ai)

Tuy d6 khong phai 1a viéc gip gap nhung néu dudng ga chay qua Bac Han vao Han
Quoc thi chang phai n6é dang gop phan vao viéc d6i thoai giira hai mién Nam Bac hay
sao, chinh vi vy toi quyét dinh xuc tién.

Puong ong dan thi Nga d3 c6 san. Ching t6i vay von trén thi truong thé giéi dé xay
dung thém dudng dng, khi d6 chung t6i sé& sir dung dugc ga gia ré.

Mbt khi hai mién Nam - Bac thong nhat thi nhiing tai nguyén khai thac tir viing Siberia
phia bac song Tuman s& giup ich rat 16n cho kinh té Han Qubc. Boi vi khi quan hé
Han - Nga tot hon so voi quan hé ctiia Nga voi cac qudc gia khac thi Han Quéc sé trd
thanh nudc dam nhan vai tro trung tim ctia khu vuc Chau A, Thai Binh duong.

Véi ¥ nghia quan trong nhu vay nén viéc khai thac Siberia chang c6 gi phai chan chur.

CON PUONG KINH TE LAY DAN SU LAM CHU
DAO
Cdi goi la kinh té déan sw cé thé hoan thanh khi tat cd ngwoi dan, bat dau tir Chinh
phu va doanh nghiép tu nhdn biét trach nhiém va vai tro cuia minh, cé ¥y chivitng
vang dé thanh cong trong viéc hién dai hoa xa hoi va kinh té.
Céi “md hinh kinh té 1dy doanh nghiép lam chii dao” ma toi chu truong trong gan 20
nim qua da lam cho mot s6 ngudi hiéu rang doanh nghiép s& lam hét viéc ctia Chinh

phtu. Nhung khong phai nhu vay. Khong phai doanh nhan giai quyét cong viée cua



Chinh phu lam, hay Chinh phu hoan toan khong can du vao viéc cua doanh nghiép.
Chi c6 diéu la nhitng viéc Chinh phu can thiép va tham gia qua sdu vao cong viéc clia

doanh nghiép khong duoc ton tai nita.

Quan 1y toan bd nén kinh té cua dat nudc va lya chon chinh sach khuyén khich phat
trién 12 do Chinh phu thyuc hién. Viéc diéu chinh cong nghiép, xay dung xa hoi quan
binh chinh la chitc nang ctia Chinh phu. Tuong tu, doanh nghi€p c6 viéc cua doanh
nghiép, viéc chon nganh nghé, quyét dinh c6 dau tu hay khong, tinh toan gid ca...
hoan toan phai dé cho doanh nghiép tu quyét.

Chinh phu lam viéc cua Chinh phu, dan su lam viéc cua dan su, phéi hop véi nhau
chinh 1a y nghia ctia “kinh té liy dan lam chu dao dtng nghia”. Kinh té vat chat thi

dan phai lam chu dao.

Néu nhu vay thi khi st dung chinh sach chan hung céng nghiép hoic chinh don céac
doanh nghiép tiéu cuc... thi Chinh phii khong nén truc tiép kiém tra cac doanh nghiép
va quyét dinh ting viéc theo kiéu “Doanh nghiép nay duoc, doanh nghiép kia khong
duoc, doanh nghi€p nay lam céai nay, doanh nghiép kia lam cai kia”, ma chi dinh ra
nhimg tiéu chuan va mé hinh, viéc con lai cic doanh nghi¢p s€ can cr vao tinh hinh

thay doi cua thi truong, ty do phan doan va tham gia vao.

Nang lyc huy dong von & mdt mic nhét dinh, phai duy tri co cAu tai chinh thi tiéu
chuan dua ra méi co thé thong qua cung véi chinh sach quoc gia, cac doanh nghiép
méi nd lyc dé phu hop véi cac tiéu chuan d6. Ciing chinh vi vay, Chinh phu khong
phai chiu trach nhiém cho nhimg doanh nghiép tiéu cuc, ciing chang c6 viéc ngan
hang phai tiép nhan hang loat cic doanh nghiép tiéu cuc, va nhu vay kinh t& quoc dan

méi c6 thé phat trién mot cach lanh manh.

Hon hét 1a Chinh phil dua ra phuong hudéng phat trién kinh té qudc dan, tao ra dong
chay hudng t6i tuong lai, ting thém von nha nudc, tai san chung, dudng x4, cang...
viéc can 1am nhiéu khong ké hét.

Cai goi 13 “nén kinh t& do Chinh phu chii dao”, nghia 1a Chinh phu can thiép qua siu
vao cong viec cua doanh nghiép thi ré rang khong mang lai hiéu qua.

Viéc chiing ta chu truong lay dan 1am cha dao khong phai 14 mudn c6 mot Chinh phu



nho bé va khong cé sttc manh. Doanh nghiép luén mudén mot Chinh phiét manh thuc
su va cong minh chinh dai. Bdi 1& dé chién thang dugc khing hoang kinh té thé giéi
va tinh hinh kinh t thé giéi ngay cang c6 xu hudng tu bao vé minh thi vai trd cua

Chinh phil trong viéc doan két va hop tac véi doanh nghiép rat quan trong.

Pa dén luc phai cham dat nén kinh té chi thi dé bat dau thoi ky phat trién kinh té. Cai
thoi dai ma Chinh pht khong thé khong tham du vao linh vuc cung cap voén, mé rong
k¥ thuat, tim kiém thi truong von chang c6 hiéu qua da két thuc, bay gio kinh té cua
chting ta can nang cao nhiéu hon ning luc va qui md, sb luong 1dn chét lugng. Pé phu
hop véi diéu d6 thi vai trd cia Chinh phu 14 xay dung mot phuong hudng méi két hop

tinh than sang tao cia nhan dan dé phat trién kinh té dat nudc.

That ra, kinh té doanh chu dao dugc dua ra theo phuong huong chinh sach va da thi
hanh dugc 10 nidm nhung ca Chinh phi 1in nguoi dan déu chua thiét 1ap vai tro va
trach nhiém cta minh dé chuyén sang co ché kinh té thi truong. Chinh pha khong dé
cho nguoi dan lam cong viéc cua dan, trong khi lai bang quan v61 vai tro chi dao cua
minh. Gio day chiing ta dang & trong tinh trang phai giai quyét cac van dé bang viéc
thuc hién cudc dai phau thuat lam lung lay nén kinh té thi truong ma chéng c6 su thau

sudt vé két qua cua no.

Hién van con ton tai nhitng chinh sach mang mau sic cua co ché cii 1am han ché tinh
canh tranh, Chinh phu con can thi¢p tham chi vao ca viéc vi pham hop d@)ng cua cac
doanh nghiép xay dung khi ky hop dong voi nude ngoai, hinh thtc ty do hoa tin dung
lay kinh té dan lam chu dao di c6 nhung nha nudc van quan ly... D6 13 mau thuan

gitta co cau to chuc va cach van hanh cua kinh t€ Han Quoc.

Cai goi 1a kinh té dan su c6 thé hoan thanh khi tit ca nguoi dan, bat dau tir Chinh phu
va doanh nghi€p tu nhan biét trach nhiém va vai trd ciia minh, co y chi viing vang dé

thanh cong trong viéc hién dai hoa xa hdi va kinh té.

Kinh té lay dan lam chi dao néi ngan gon 1a dua theo nguyén 1y cta kinh t€ thi truong
ma hinh thanh nén gia ca. Trudc day, vi cac nha chinh tri chi dao gia ca, vi vady nhiing
nha doanh nghiép cing nganh nghé ciu két lai va nd luc tim cach dua gia 1én cao.
Duéi ché do nay thi doanh nghiép tuyét d6i khong thé tién bo dugc.



Trén nén tang 1a loi ich chung va ché d6 tai san tu hiru, viéc can bang chu nghia
doanh nghi¢p tu do chinh la viéc phai lam cua ché do kinh t& doanh nghiép tu do
ngay hom nay. Vay ma hién nay van chua tim dugc phuong cach diéu chinh dung din

van de nay.

Néu chi nhan manh mét phia cac phuong phap tim kiém loi ich tap thé thi stic sang
tao va ning suét ciia doanh nghiép s& co kha ning di xudéng, nguoc lai néu chi quan
tAm t&i loi ich c4 nhan ma khong chl ¥ véi tinh cong dong thi sé mang dén su ran nat
trong xa hoi1 va thi€t hai nhiéu cho dat nuéc. Cho nén, khi lua chon chinh sach Chinh
phu phai tép trung tri tué cla cac tang 16p, cic giai tang lai va than trong di dén su

thong nhat.

Du xay dung mot chinh sach nhé nao di ching nira thi khong thé pham sai 1am kiéu
chi can tham khao bdo céo cua mét vi tién si nao d6 ma voi va quyét dinh va tién
hanh, nhat dinh phai tiép can y kién vé 1y luan va thuc tién dé xay dung chinh sach.
Pong thoi mot trong nhitng viéc quan trong ma Chinh phtl phai lam 13 tao ra moi
truong thuc hién cac chinh sach lam diém tua cho kinh té dan chu dao, cling nhu lam
cho doanh nghiép, nguoi dan, ngudi tiéu dung cing hop tac va hoat dong - bau khong
khi tich cuc ma doanh nghiép va ca nhan cé thé song gidu manh, nhd phat huy hét sic

sang tao va nang suat cua minh.

Phai dua trén sy cong nhan va ni€ém tin ctua toan dan thi hi¢u qua cua chinh sach mai

phat huy dugc tdi da.

Mbt hoc gia My noi dan toc duy nhat & Vién Pong mang tu chat co thé thyc hién chu
nghia dan chu chinh la dan toc Han Quéc. Theo 6ng ta, so voi Trung Quéc, Nhat Ban,
Han Quéc thang than hon, céi mé hon va c6 tinh sang tao cling nhu tién thi hon. T6i
ddng tinh hoan toan voi quan diém cta nha hoc gia ay. Théng qua viéc mé ra thé ché
dan sy chu dao, trén phuong dién kinh té va cong nghiép, ti tin chac chan rang
chiing t6i s& di con duong xa hoi tu ban chil nghia dan chu nhu chau Au.

Doanh nghiép chung toi da tich lily kinh nghiém giao dich lam an d6i ngoai da dang
v6i thé gidi. Bén trong thi vuot qua nhimg thir thach vé 14i suat cao, thué suat cao,
truéng thanh va nd luc dé giir gin kinh té tu do.



Strc canh tranh trén thi truong quéc té duoc quyét dinh béi sy nhanh nhay, chinh xac
cua cac chinh sach thich img phu hgp véi tinh hinh mé1 ctia chinh cac doanh nghi¢p
hodc dat nuge do. Dé tiép tuc duy tri strc canh tranh lau dai thi tat ca cac don vi cu thé
cua kinh t& dan su chil dao, tic 13 tit ca nguoi san xuat, ngudi lao dong, ngudi tiéu
dung, phai ning suat hoa va hop 1y hoa cong viée cia minh, dong thoi phai theo duoi

tu do hoa trong trach nhiém cua minh.

Su 6n dinh khong phai dua trén sy ap dat va khéng ché, ma phai tién t&i sy On dinh
dua trén nguyén 1y thi trudng, mang tinh mém mai va khong ép budc. Tat ca cac nha
doanh nghiép bang trach nhiém xuyén suét doi véi ganh ning nguy hiém va xay dung
kinh té, khong ngimg chap nhan thir thach, kho khan, hoan thanh trach nhiém cua
minh, con Chinh phu phai dan dat kinh té theo hudng trung thuc voi nguyén 1y kinh
té thi truong, loai bo su can thi¢p qua muc va xay dung chinh sach c¢6 su tham khao y

kién day du ctiia nhiing nha chuyén mon va doanh nghiép lién quan.

Néu nhu vay Han Quéc nhat dinh thue hién thanh cong nhitng giai doan phat trién
kinh té ké tiép.

KINH TE VA VAI TRO CUA CHINH PHU

Nhitng nha lam chinh sach luén noi vé viéc xdy dung mot xa hoi tin dung. Do la mot
diéu tot. Néu nam dwoc chia khéa ciia xd hoi tin dung thi ddt nuwée dé sé nam dwoc
nén tang kinh té va cé thé phat trién kinh té vé han. Tuy nhién, vi Chinh phii qudn 1y
viéc cho vay von tai ngdn hang nén khéng thé xdy dung xd héi tin dung dwoc.

Tt thoi ché d6 cong hoa th nhat, Han Qudc ludn duy tri thé ché kinh té ty do, nhung
sau chinh bién ngady 25 thang 6 thi thu nhdp qudc dan tinh theo dau nguoi cua Han
Quoc khong qua 60 USD. Mic du kinh té ctua ché do cong hoa thtr nhat cia Tong
thong Lee Sung Man chang thé goi 14 kinh té, nhung khong thé phti nhéan cong lao cua
ong trong viéc duy tri su 6n dinh mot cach hoan thién trong boi canh khoé khian lac do

dé nam bat duoc cai khung hinh xdy dung dat nudc.

Tong théng Park Chung Hee ciing c¢6 cong 1on trong viéc hién dai héa nén cong



nghiép Han Quoc. Trong tinh hinh khong c¢6 von, ciing chang c6 k¥ thuat, 6ng da dua

Han Qudc hién dai hoa nén cong nghi¢p khi€n cho ca thé gi6i ngac nhién.

“Chd doi viée hdi sinh ctia chu nghia dan chu va phat trién kinh té tai Han Quéc
chang khac nao chd doi mot bong hoa hong nd trong thung rac”. Mot vi phong vién
nao d6 cua Phap da bi quan vé tinh hinh cua Han Qudc nhu vay. Loi néi d6 that 1a

qua dang.

Thoi d6, Tong thdng Park ra mot quyét dinh diing cam 13 bao 1anh vay vén ngan hang
cho cac nha may khong c6 von, khong co kinh nghiém, ciing khong c6 uy tin ca nhan
ma khong can thé chap. Chinh phu chi cin ctr vao ban ké hoach kinh doanh kha thi

cua ho.

C6 thé n6i nho co6 Chinh pht nhu vay va nho vao su nd luc, don hét tim huyét khong
ké ngay dém cho nén nén kinh té cong nghiép Han Qudc méi dugc hién dai hoa nhu

ngay hom nay.

Cach day khong lau, t61 dugc mdt doanh nghi¢p Phillipin mo1 sang tham va cung an
trua v6i Bo truong Qudc phong Ramos. B truong Ramos ndi ong 1a nguoi da timg
tham gia vao lién quan cua Lién Hop Qudc trong chinh bién ngay 25 thang 6. Lac do,
thu nhap GNP/dau nguoi caa Han Quéc la 60 USD, trong khi cua Phillipin 1a 800
USD, vay ma gio day GNP dau nguoi cia Han Qudc da 1a 5.000 USD trong khi
Phillipin thut xuéng chi con 700 USD. Tt nhién so v&i Pai Loan hodc Singapore thi
chung t61 chua thé tu hao br?mg ho.

Nam 1987 va 1988, kim ngach xuat khau va GNP cuia chiing ta ¢6 vuot hon Pai Loan
mdt chat, do sy bat 6n vé chinh tri va xa hoi nén kinh té chiing t61 dang trong thoi ky
thut L.

Strc manh kinh té cia dat nude duge quyét dinh bdi stc canh tranh quéc té ciia nganh
san xuat. O dat nude chung toi, nganh cong nghiép san xuat khong duoc Chinh phu
bao ho nhiéu bang nganh cong nghiép dich vu. Két qua 1a cac ngan hang khong lam
dtng vai trd ctia minh. Ca nim ngin hang ctia Han Qudc déu can von, Chinh phu

quan ly ludn viéc cho vay tién do1 véi cac doanh nghiép.

Nhirng nha lam chinh sach luon noi vé viéc xay dung mdt xa hoi tin dung. D6 1a mot



diéu tot. Néu nam duoc chia khoa ctia xa hoi tin dung thi dat nuéc do s& nam duge
nén tang kinh té va co thé phat trién kinh t€ vo han. Tuy nhién, vi Chinh phu quén ly

viéc cho vay von tai ngin hang nén khong thé xay dung xa hoi tin dung duoc.

Kinh t& Han Quéc néu mudn phat trién dung hudng thi tit ca cac nganh cong nghiép
dich vu nhu bao hiém nhan tho... phai duoc giai thoat khoi su bao ho qua murc cua
Chinh phu.

Tinh hinh doanh nghiép bi€én don g theo tinh hinh kinh t€ thé gioi , gdp lac kho khan
c6 thé dya vao ngin hang. Pang nay Chinh phu can thiép qué sdu vao cong viéc cua
doanh nghiép khién doanh nghiép mat dan tinh than , suc soén g, an h huon g dén viéc
tri tré kinh té.

L& ra, viéc Chinh phtl nén lam 14 xem xét va dua ra chinh sach 1ai suat phu hop dé tao
sttic canh tranh cho doanh nghiép, dat nuéc minh ngang so véi nhimg nudc khac. Lay
131 suat lam vi du. Han Qudc 1a mot trong nhitng nudc cho vay tin dung 16n nhat
nhung vi 13i suat 1én t6i 11, 12 phan trim nén khong thé sir dung tién ngan hang. Pic
bi¢t co truong hop nhitng doanh nghi€p vira va nho phai thong qua cong ty cho vay
ngén han, véi la1 suat trén 18%. So véi 131 suit 5% & Nhat Ban trong mdt giai doan

nao do, 13i suat 12% cua Han Qué)c that 1a khong thé canh tranh noi.

Nhitng nudc cé i suat thap duong nhién ¢ sttc canh tranh hang héa manh hon. Nho
vao lai suét thap ma dén ngdy hom nay cac doanh nghiép Nhat Ban van duy tri dugc

sttc canh tranh manh mé trén thi truong qudc té. Viéc Ay phai nho vao Chinh ph.

Lai suat dat gap d6i Nhat ban, va néu tinh thé tiép tuc dién bién xau thi doanh nghiép
Han Quéc sé& phai chiu nhiéu kho khin, d6 13 nhimg diéu ma cac nha kinh té déu nhin
thay.

Gay day, c6 nhiéu ¥ kién chi trich rang mirc lvong cua ngudi lao dong Han Quéc ting
lén qua nhiéu trong khi nhiét tinh lao dong khong nhu trude day. That ra, dap tmg yéu
cau ting luong cho cong nhan 13 chuyén duong nhién vi ho d3 16 luc va dong gop to
16n, mac du cac doanh nghi¢p phai chiu thém ganh nang. Con nhiét tinh lam viéc kém
di thi toi c6 phan dong .

Nhat Ban bay gio da tré thanh cuong quoc kinh té thé gidi nhung van ap dung ché do



lam viéc 46 gid/tuan, con thu nhap quéc dan dau ngudi ctia Han Qudc chi 5.000 USD
ma thoi gian lao dong lai chi ¢ 44 gid/tuan, nhicu thoi gian nghi hon Nhat Ban.

Mudn vuot 1én trén Nhat Ban thi chung ta phai 1am viéc nhiéu hon ho, hing say hon
ho, dang nay ching ta lai lam nguoc lai, t6i cam thay tiéc vi diéu d6. Chung ta khong
thé dit ra cic luat nham gianh sy uu ai cho minh dugc. Luat lam hai cho dat nude

cling chinh la luat 4c.

Pong thoi voi viée rat ngan thoi gian lao dong, Chinh phil con tuyén truyén qué déng
va khoa truong rang chi can budc qua mot ngudng cira 1a chung ta thanh nudc tién
tién, trong khi thu nhap dau nguoi ¢ nhitng nude tién tién 1a 20.000 USD, so véi 5.000
USD tai Han Qudc. Piéu d6 da gy ra phong trao xa xi.

Két qua 1a chiing ta phai ting nhap khau, thAm hut can cdn mau dich, tir 46 mau thuin
gifta cac giai tAng trong x3 hoi siu sic thém, vat gia ting 1én, tién thué thi cao bang
nhiing nudc tién tién, nhan dan von 1a nguon ning luong dé phat trién kinh té dat
nudc thi mat di khat vong va ¥ chi. Anh huong dau tién cua viée ting vat gia 1a gia
nha cira, tién thué vin phong, tién thué nha ting dot bién.

Hién cac nudc tién tién dang budc di, con cac nudc dang phat trién khong thé khong
chay néu mubn bat kip ho. Téi mong mudn Chinh phii va nhan dan cung két hop
hudng téi muc dich xdy dung x3 hoi gidu co va phat trién can bang cac dia phuong.
Va néu chinh pha dung can thiép qué sdu vao céng viéc ciia doanh nghiép thi d6

khong phai la chuyén kho khan.

SUMENH CUA HYUNDAI
Hyundai chiing téi khéng phdi la tdp hop nhitng ké di budn, chiing t6i la tdp thé

déng vai tro dan dau trong viéc phat trién kinh té dat nuée. Téi nghi néu Hyundai
chiing téi khéng lam vai tro d6 thi nén kinh té ciia Han Quéc sé di chdm it nhdt tir
10 dén 20 néam.

Hyundai chtng tdi ty hao vi di nd luc cho su phat trién cta chinh Hyundai cling nhu

doéng vai tro tién phong trong viéc phat trién kinh t& Han Qudc trong 30 nam qua. Khi



kinh t& Han Qudc budc vao giai doan phat trién héa hoc cong nghiép ning va hoa
chat, nhiéu nguoi nghi ngo kha nang cua Han Qudc trong linh vyc nay. Vay ma chiing
to1 da lam duoc, chung t61 da xay dung Hyundai 6 t6, Hyundai dong tau va Hyundai
xay dung. Nhitng cong ty nay cua Hyundai dang dong vai tro trung tam trong viéc

phat trién ca linh vuc cong nghi¢p cua Han Quoc.

Nganh xay dung Han Qudc d4 hién dai hoa bang chinh
ning luc cia minh, va d3 gdp phan xay dung kinh té.
Piéu 4y duoc thé hién trong bao cdo ctia Ngan hang
Thé gi6i gan day. Va Hyundai cta ching toi d3 dong vai
tro tién phong chtr khong phai bat ky mot doanh nghiép

nao khac.

= ok = S T e 3 e T s g v
Nam [ 281. Khoanh khic odng bd Seoul la chanh
phd 5 chirc Thé vin hdi Thé thao Olympics 1988,

Trong qua trinh 4y, ching toi da trai qua biét bao bién
dong chinh tri, gip nhiéu séng gi6. Chung toi bi coi la
tron thué, t6i da co lan phai ra diéu tran truéc Qudc hoi
nhung Hyundai ching t6i chua bao gio lam viéc gi
khong phai v6i nhan dan Han Qudc ciing nhu véi sy
nghiép phat trién kinh té chung ctia Han Qubc.

Khi nén kinh té dat nudc roi vao thoi ky khing hoang,
ching t6i di dén ving Trung Pong, vat va mang USD
vé giup giai quyét no nudc ngoai. Olympics 88 tai Han

Quoc 1am cho ca thé gidi biét dén ciing chinh 1a do

SN ETR Ok e oo oy s cong cuia Hyundai chiing t6i. Chiing toi d3 dong vién tat

ca nhan vién dudi quyén cua Hyundai va cua van phong
tai Frankfurt ¢é 1am vai tro quyét dinh va chu dao trong viéc dua quyén ding cai Thé
van hoi Olympics 88 vé cho Seoul tai Badenbaden. Du t6i khong mudn nhung ngudi
ta giao cho tdi chirc Chu tich Uy ban Thé duc thé thao, xdy dung va 1én ké hoach cho
Olympics phai khong 16, Olympics két thuc thi tat ca co s& vat chat thanh co so hitu
ich cho nhan dan.

Song Han dang chét dan nhung ching t6i da lam cho nudc sdng trong xanh trd lai, roi



viéc xdy dung cac cong trinh xung quanh phuc vu du lich thé thao ciing chinh 13 y
tuong cua chung toi. Chung toi di xay dap ke chan phia Nam song Han, 1am nén
manh dat Kangnam ngdy nay. Dén duong cao téc Seoul - Busan ciing vy, rdi cic cang
bién bat dau tir Busan, rdi nhiéu nha may phat dién. Nha mdy dién nguyén tir cung cap
gan 50% luong dién cua Han Qudc va duy tri hiéu suat hoat dong cao ma khong co

mot tai nan nao la thanh tich cia Hyundai chiing toi.

Chuing toi dd lam tat ca nhimg gi ma doanh nghiép c6 thé 1am. Chinh vi vy ching toi
mang niém ty hao va hanh dién rang minh dong vai trd quan trong trong phét trién
kinh té Han Quéc.

Hyundai chiing t6i khong phai 1 tip hop nhimg ké di budn, ching t6i 1a tip thé dong
vai trd dan dau trong viéc phat trién kinh té dat nudc. Toi nghi néu Hyundai chung t6i
khong lam vai trd d6 thi nén kinh & ctia dat nude s& di cham it nhat tir 10 ¢én 20 nam.
Kinh té Han Quoc bay gio budc vao bude thir thach thir hai.

V6i nhitng diéu kién hién co, tuy chua thé goi 1a tot nhung doanh nghiép chtng toi da
linh hoi duge rang tat ca moi thitr déu nam ¢ tinh than cua con ngudi. Va khong chi
trong qua khir, ma trong ca twong lai, Hyundai chiing toi s& tiép tuc dong vai trd trung

tAm trong phat trién kinh té. P6 chinh 14 nghia vu va s ménh ctia Hyundai.

CAN CU VA TIET KIEM LA NGUON VON

Chiing ta tin rang nguoi nao nhiét tinh lam nhitng viéc nhé thi nhitng viéc lém ho
ciing nhw vdy. Nhitng nguoi ngay cd chuyén nhé ciing khéng thdt hira va luén thiec
hién thi viéc lon ciing dang tin cdy. Nguoi no luc hét sirc vi viéc nho cing sé no lyc
hét sikc Vi viéc 16m.
Khi t6i chuyén tir cin phong thué trén tan dinh nti phuong Huynzo dén cira hang gao
& phuong Sindong, t61 da dua timg dra em mot Ién Seoul, vo to1 vira ban gao vira ban
dau phu, kiém chi phi cho gia dinh. Luc bién dong ngiy 25 thang 6 xay ra, toi dua cha

me minh xuéng & chung tai phuong Sinsol, sau d6 chuyén xudng phudng Tonam.

Khi ay, xudng sura chita 6 to cua tdi ¢o td1 60 cong nhan, quy mo tuong doi 16n, nhung



khong vi thé ma téi ty man. Com sang cua to1 khong c6 gi hon ngoai kim chi va mot
bat canh. Hang ngay, me va vo t61 doi com va thirc an lén dau dua ra cho so6 nhan vién

dong dao ay.

Ngay tur bé, hoi con hoc tiéu hoc, mdi khi di hoc vé la me dua to1 ra déng, tim cho
mot khu dat trong vimng va bat cay. Trong ving xung quanh rudng ké s& ngin dugc bo

khong dén pha rudng vi n6 s¢ mui la vung,.

Vao mua dong khi nhan rdi, cha toi tir sdng sém da mang sot di nhit phan bo va phan
ché vé 1am phéan bon, me toi thi dat thung nudce tiéu sin trong nha dé gom nudc tiu
cia bon tré. Tui tré chung t6i ¢ tudi Ay nghich ngom co tinh khong tiéu vao chiéc
thung do va di tiéu & chd khac, me toi phai rang dau do chia cho an chung t61 méi
chiu nghe 16i. Cha t6i du ¢ di dau xa, muén tiéu tién ciing c¢b nhin vé t6i nha tiéu dé

lam phan.

T6i nhé ¢6 lan duge xem canh sinh hoat ciia mot thanh nién nong thon trén tivi. Lot
néi cia anh thanh nién ay that dang hoc hoi: “Trong s6 ban cia tdi cling c6 nguoi ra
thanh phd, mdi thang kiém ca trim ngan won. Tuy nhién so tién d6 phai dung vao
viéc nay viéc kia nén ciing chi tiét kiém dugc 10%. Con thu nhép cua t6i tuy khong
béng mot nra cua ban éy nhung mdi thang toi tiét kiém dugc mot nira sb tién toi kiém
dugc. Chinh vi vay néu toi 1am viéc nhiét tinh nhu bay gio, toi tin 1a trong tuong lai
khong xa t6i s& giau c6 hon ban ay”.

T6i dong ¥ v6i nguoi thanh nién d6. Lam viéc nhiét tinh va tiét kiém triét dé s& giau
c6 hon nguoi lang phi. Nhidu ngudi ndi véi t6i 1a ho c¢6 ké hoach kinh doanh mang
tinh kha thi nén xin t6i cho vay von. Mdi 1an nhu vay tdi déu néi véi ho: “Khong phai
anh khong c6 von ma vi anh khong cé su uy tin. Toéi khong ndi ngudi ta xdu ma chi vi
nhitng ngudi anh xin vay tién khong cam thiy du tin tudng anh nén chuyén vay tién
m6i khé nhu vay. Néu anh tao cho nguoi ta du niém tin rang anh s& thanh cong thi toi
tin rang tién bao nhiéu ciing c¢6.” Pang nhu vay. Uy tin chinh 14 vén. Néu con ngudi
d6 tao du niém tin véi moi nguoi réng anh ta can cu, trung thuc, chinh truc thi do s€ la

nguon von, anh ta c6 thé phat trién, mé rong cudc do1 minh bao nhi€u cling duogc.

T6i 12 nguodi di truc tiép trai qua dicu ay va biét rang nguoi lam kinh doanh buén ban



néu co tién thi tot, con khong co tién thi véi uy tin thoi cling lam duogc. Vé diéu nay
thi doanh nghiép hay c4 nhan déu nhu nhau. C4 nhan c6 thé bat dau lam mot doanh
nghiép nho véi uy tin minh cd, r6i tir cai uy tin d6 ma co thé phat trién tr doanh
nghi€p nho thanh doanh nghiép 16n hon, tr doanh nghi¢p vua thanh doanh nghiép
16n, doanh nghiép 16n phat trién va truong thanh thanh doanh nghiép c6 qui mé toan

cau.

Khi t6i rdi qué huong trong tay khong c6 1dy mot déng xu, thé ma bay gio da trd
thanh mot doanh nghiép 16n nhu thé nay. Néu chi gom tién dé trd thanh mot doanh
nghiép nhu thé nay thi tuyét d6i khong thé 1am duogc. Vi sy thanh that va chan chinh,
t6i dugc 6ng chu cira hang gao tin tuong, va dugce dng giao lai cira hang. Toi bat dau
kinh doanh véi ngudn von duy nhat 13 ngudi dang tin cdy, dang tin vé san pham, dang
tin vé quan hé tién bac, dang tin vé hop dong cung cap, vé thoi han, vé chat luong
cong trinh, két hop tat ca uy tin & nhiing linh vuc khac gom lai va tré thanh Hyundai

ngay hom nay.

Chi mdt minh nganh xay dung Hyundai tho61, ching t61 da giao dich vé1 20 ngan hang
16n trong thi truong tién té thé giéi. Ching t6i khong can nhd chinh phu viét bao lanh,
chi can mot to hra chi tra ctia cong ty xdy dung Hyundai va khong can thé chap,
chting toi ciing c6 thé muon duoc 2 ty, 3 ty USD.

Con chim cling can cl moéi tim duoge miéng an ngon. Cung mat s6 ménh, cung mot
thoi gian séng, co6 nguoi thi lam duogc 10 1an, 20 lan ngudi khac, ¢6 nguoi thi khong
lam duoc du chi 1a mot phan may muoi, mot phan may tram. Con nguoi ludi nhac, dé
tho1 gian tro1 di mot cach vo ich, thi chéng thé nao hanh phuc duoc.

Mbt ngay lam viéc can cu thi mot dém co thé ngi ngon gide, mot thang can cu thi sé
théy cuoc séng cua minh di Ién, mdt nam, hai nam, ba nam, ca cudc doi can cu thi s&
thay su phat trién to 16n. Cudc séng clia ngudi can cu sé y nghia hon biét bao nhiéu,
ho c6 thé 1am viéc gap bao lan nguoi khac.

Su can cu chinh 13 tinh trung thuc cua cudc doi chung ta, chung ta khong can cu thi s&
khong co uy tin.

Phai tich lliy bang sy can cu va tiét kiém. Twr ndm 18 tudi, to1 ro1 nong thon dén noi



dat khach, lam tir lao dong ning dén cong nhan khuan vac da va tiét kiém t6i da. Bé
tiét kiém 10 déng tién cui, du lanh thé nao toi cling chi d6t ltra vao budi tdi, ndu com
cho ca sang va trua hom sau, 161 ho ca nhimg tim d4 sudi nén vao lira dé 1ay hoi nong
ma nam.

T6i cling khong hat thudc. Bung chua no thi chang c¢6 1y do gi bién tién thanh khoi.
T6i khong muén lang phi dong tién ma phai ban stic minh méi c6 duge vao nhiing
viéc nhu vay. Ngay ca thoi 1am cong nhan van chuyén gao cho ctra hang Phuc hung c6
cong viéc 6n dinh, dé tiét kiém 5 dong tién tau dién, hing sang t6i van ¢ gin ddy sém
dé di bo di lam. Gidy mon, toi chua mudn vat di nén lay dinh dong thém mot cai dé
Vao, quﬁn 40 tir mua xuan dén mua thu cling chi dung mot by, mua dong dén thi mic
thém 4o 16t bén trong. Bao thi ra dén noi 1am viéc doc nho cua nguoi ta. Néu nhan
duoc mot thang luong tri gia mot bao gao, nhét dinh toi phai tiét kiém mét nira, tién
thudng nhan vao mdi dip 18 tét téi b hét vao ong tiét kiém.

T6i that lung budc bung, chat chiu timg dong luong it 6i, r6i chuyén tir & phong thué
tra phi timg thang sang phong thué tron géi, dua mot sé tién nhat dinh cho chu nha,
roi tir phong thué tron goéi sang nha tranh cta riéng toi... Chang nhiing vay, su that tha
va dang tin cdy trong toi dd dan dan c6 chd dimg trong moi moi lién hé xung quanh

ma ngay ban than t61 cling khong nghi taoi.

T6i da tiét kiém toi da dé mua nha cira, vi vy mdi lan gip anh chi em céng nhan lam
viéc tai cong xudng, t6i luon khuyén nhit ho phai can cu, tiét kiém va dé xén. “Nha
phai di thué ma lai mua tivi, chi can mot chiéc radio thoi cling du biét duoc tat ca moi
tin tc roi. Hay chiu dung cho dén khi mua dugc nha. Ca phé, thude 14 cling vay.
Cong ty da phat cho quan 4o lam viéc, khan mat va thim chi ca quan 4o 16t nén
khong can mua quan 4o nira, complé cling chi mua mot bd gianh khi dén thim nha

cha me vo th6i”.

Su uy tin ¢6 duoc do can cu va trung thuc s& giap chung ta gip dugc nguodi hd tro
chang kho khan gi. Toi khong tin vao nhimg ngudi séng ma tién kiém duoc bao nhiéu

tieu hét bay nhiéu, dung trén ca muc ki€ém duoc va ludén luén mang no.

Ngay mai phu thudc vao cudc song ngay hom nay. Ching ta tin rang ngudi nao nhiét



tinh lam nhiing viéc nhoé thi nhitng viéc 16n ho cling nhu vay. Nhitng nguoi ngay ca
chuyén nhé khong that htra va thyc hién thi viéc 16n cling dang tin cay. Nguoi nd luc

hét strc vi viéc nho cling s€ nd luc hét stc vi viéc 16n.

D¢ chinh la uy tin. Di€u nay ding v&i tat cd ca nhan, doanh nghi€p va nha nudc. Mam

mong cua né moc tur tr va lén 1én trong cudc song cua chung ta.



TAT CA MOI NGUOI PHAI TRONG SACH THI XA
HOI MOI TRONG SACH

Padt nude, xd héi va cd cd nhan phai trong sach, thi xa hoi moi phat trién dwoc. Néu
tat ca déu trong sach thi ai ciing mong muén mét wée vong duy nhat la cé ich cho
dat nude, va cé thé chuyén cdi khat vong manh liét do thanh hién thuc, sau do la
mot sy phat trién choi loi noi tié}).

C6 dat nude phat trién, cd dat nude thut lui, co dat nude diét vong. Vay dicu gi di lam
cho nudc ndy phat trién, con nudc khac diét vong? Toi nghi van dé cot 16i 1a tinh than

va thai do cua chinh phu nudc ay, cia doanh nghi¢p va nguoi dan nudc ay.

Néu Chinh phu khéng trong sach thi tiéu cuc s& lan sang doanh nghiép va nhan dan
trén tat ca cac linh vuc, va su bat chinh trd thanh mét phong trao. Mot xa hdi nhu vay
thi khong thé kich thich doanh nghiép 1am in c6 hiéu qua va ciing khong phat huy

duoc nang luc cia nhan dan.

Han Quéc ciing vy, mdi 1an thay dbi chinh quyén déu kém theo nhiéu 10i kéu goi xay
dung mot xd hoi trong sach, nhung rat tiéc 1a tat ca chi 1a nhimg 1oi kéu goi trong

rong.

Chun g ta hay nhin Nhat Ban , mot cuon g quoc kinh té cua thé gioi , dat nudc nay
phat trién phdn vinh va hung manh vi c6 it tiéu cuc. My nam trude, toi c6 nghe Tong

giam doc Shin Kiok Ho cua tap doan Lotte & nudc nay ké mot cau chuyén nhu sau:

Ong Shin ¢6 mot nguoi ban than lam Giam doc S Thué. Mot hom ong Shin dén nha
ong Giam doc S¢ Thué dé choi co. Thay ba vo ciia 6ng giam dbc dang rac xa phong
1én quan 4o dé trén tim gd va giit bang tay nén vé nha mua va gii ting vo chong 6ng
giam d6c mot chiéc may giit ma chang co suy nghi gi. Hom sau, 6ng Giam doc So
Thué kéu 6ng Shin dén va nodi: “Toi ¢ tudng anh choi véi t0i ca chuc nidm troi nén
hiéu t6i, ndo ngd anh lam thé nay khién toi that buc minh. Anh 1a ngudi gidu c6, hai
long vi co nhiéu tai san va cong nhan lam viéc cho minh nén anh man nguyén, con t6i

cling man nguyén theo cach cua t6i. Toi tuy song trong cin phong khong dén 70 mét



vudng va vo tdi van gidt quan 4o bang tay nhung chung toi 13 ngudi duoc tat ca quoc
dan kinh trong. Vi sao u? Vi t6i tu hao luong tm toi da khong 1am viée gi xau ca, toi
tw hao 14 ngudi trong sach nhét trong nhiing vién chtrc cuia Nhat Ban va hai long voi
muc luong nho bé tir xtr 1y cong viée dat nudc mot cach cong minh. Toi mudn sdng
mot cach dudng hoang, khong c6 gi xau hd theo muc tiéu cia t6i, vi vy nén mong
6ng hdy mang moén qua nay di cho”. Pay ciing 1a chuyén dang dé cho ching ta hoc

hoi va cling la chuyén ching ta ao udc.

Hién nay, & Chau A, dat nuéc dang phat trien manh mé 1a Singapore. Voi dan sd
khong qua 2,5 triéu, nhimg nam 1980 Singapore da xuat khau duogc 225 ty USD, nhiéu

hon 3,5 ty so vo1 dan so 37 tri¢u cua Han Quoc.

Vay dong luc cua ho 1a gi? Singapore 1a mot dat nudce rat nho bé, tai nguyén thi ngay
ca nudc udng ciing khong co, cai duy nhit ma nguoi dan nudc nay co chi 1a khong
khi. Ma trén thé giéi nay c6 nudc nao lai chang c6 khong khi. Thé ma nguoi dan
Singapore lai c6 thé song mot cach gidu co. Chinh 14 vi chinh phii, doanh nghiép va

nhan dan nudc nay trong sach.

Ho dan nuéc ngudn bang 6ng tir Malaysia vé, loc thanh nudc sach, dé 1/3 dung, con
lai ban lai cho Malaysia tra tién nudc da mua. ROi ho mua dau thd cia nhitng nudc
ving Péng Nam A xung quanh, loc va tré thanh nudc xuat khau dau 16n nhat khu
vuc Pong Nam A, déng tho1 tan dung vi tri dia 1y 1a ctra ngd cua duong bién lam

nhitng xudng sua chira tau.

Mbt chinh phu trong sach, nhan dan khong biét dén tiéu cuc, d6 chinh 1a cin ban cua
dong luc phat trién kinh té Singapore. Hyundai cia chung ta ciing d3 timg vao
Singapore xdy dung cong trinh. Nhitng nguoi phu trach cong trinh tai d6 déu ndi rang
khong c6 dat nude nao trén thé gidi sach s& nhu ¢ ddy. That 1a may man khi lam viéc
tai do.

O dat nude Ay, tir can bd quan 1y cao cap 1am giam sat cong trinh cho dén tat ca nhan
vién quan 1y cip dudi déu khong bao gio lam kho dé dé kiém chac, ciing chang c6
chuyén nghiéng vé bén nao. Do khong ai quiy ray, khong ai tho tay doi tién, nén tat

c4 moi nguoi chi tap trung vao 1am viéc, chi suy nghi 1am thé nao dé theo dung ké



hoach va lam viéc c6 nang suat ma thoi. Chinh vi vy tat ca cac cong trinh ti€n hanh

tai Singapore du 13 xdy dung co ban, kién trac déu c6 thé 1am véi gia ré nhat thé gidi.
Nhu vy thi dat nuéc khong thé khong phat trién.

So sanh voi Han Qudc, diéu kién khi hau, van hoéa, gido duc cua Singapore khong
bang chiing ta. Cai ma ho hon chung ta 1a ché do chinh tri va xa hoi trong sach, tir d6
phat huy hét niang luc ciia minh. Hing hoa khong gip nhiing ton that khong dang co,
stc canh tranh dugc nang cao, ngan sdch nha nudc khong bi lang phi, nguot dan cam
thy tu hao.

Néu nhiing quan chuc cua chinh phu ti€u cuc, viéc gi cling tim cach an hoi 10, thi tu
trong qua trinh vay von cho dén san xuat san pham, s€ bi thi¢t hai khong nhé vé mat
chi phi, chi phi d6 duong nhién gan lién vao san pham va hang hoa, cho nén hang hoa

cua nudc do sé khong co strc canh tranh bang hang hda nudce khac.

Lay mot vi du trong nganh xdy dung. Néu nhan vién lam viéc truc tiép tai cac cong
trinh trong sach, gilp cac cong ty thau 1am viéc mot cach co6 hiéu qua thi du viéc nho
bao nhiéu, vi loi ich ho ciing ¢6 ging lam. Nguoc lai, néu nhan vién khong trong sach
thi cac cong ty gia cong, thau phu ciing 1am viéc mot cach gia tao, dai khai, nén toc do
va chat luong cong trinh cling khéng duge dam bao.

Mbi 1an c6 co hdi, toi déu néi voi nhan vién cia minh rang hiy song véi tim 1ong
trong sach. T4t nhién, t6i cling mong minh 1a “doanh nghiép 16n nhat” nhung thuc

tinh t6i mudn dugc danh gia 1a “doanh nghiép trong sach” trude.

Pat nude, xa hoi va ca ca nhan phai trong sach, thi xa hoi mai phat trién dugc. Néu tat
ca déu trong sach thi ai cling mong muén mot uwéc vong duy nhat 1a c6 ich cho dat
nuée, va ¢ thé chuyén cai khat vong manh li€t d6 thanh hién thuc, sau dé 1a mot su
phat trién choi loi néi tiép.

Muon trong sach thi ngay tir viéc nhé phai chinh truc. Chung ta ¢ thdi quen néi doi
nhiing chuyén nho nhat. Toi im ai d6 trong cong ty, nhung nhiing nguoi xung quanh
trd 101 t61 la anh ta khong c6 mat vi ban viéc cong ty hoac quan hé¢ nao d6. Nguoi
khong di lam hay di ra ngoai khong o 1y do gi cling néi 1a vi viéc cong ty. Roi khi toi

tim giam dbc thi thu ky noi 1a 6ng ta di dén co quan hanh chinh nao d6, vin héi mai



thu ky ma61 ndi anh ta vang mat. Ly do to1 ludn trach méc cdc nhan vién cua minh chi
vi nhitng 161 n61 do1 nhé ma ho tuéng khong quan trong l1a vi n61 doi s€ thanh thoi
quen, tu tur tinh xau ay s€ phat trién.

Ca cuoc doi, to1 chua bao gio nghe mot dat nude, mdt xa hoi, doanh nghiép nao do

khong trong sach ma phat trién dugc.

Al LA NGUOI GIAU CHAN CHINH?
Léi suy nghi xem ai d6 la nguwoi nghéo hodc “thir dan” chivi ho khéng cé tdi sin
tien bac, cho dir ho ¢6 trinh dé tri thirc hodc uy tin xa hoi cao, la mot 16i suy nghi

nguy hiém.

Chu nghia tu ban khong phai 14 hoan thién. Ciing mot ché d6 x4 hoi, phap luat nhung
tlly vao ning luc ca nhan, sy nd lyc va cach suy nghi cua timg ngudi ma cd ngudi

thanh cong, nguoi that bai.

To1 nghi trong diéu kién va co hoi binh déng nhu nhau, thanh cong va that bai thudc
vé trach nhiém ctia mdi ¢4 nhan. Tuy nhién, con nguoi thudng noéi vé sy thiéu cong
bang va cam thay khong hai 1ong vi diéu ay trudc khi néi dén nang luc ca nhan. Chinh
vi vay 0 nhiing nudc dan chu, ngudi ta giai quyét van dé cach biét giau nghéo, dicu
chinh sy mat cin bang cach danh thué thu nhép, cang kiém dugc nhiéu tién nguoi ta

phai tra nhiéu thué hon.

Con Han Quoc thi that 14 mau thudn khi chi truong phat trién kinh té khong ngimg
nhung lai cho rang doanh nghiép 16n tp trung nhiéu ctia cai va kéu goi thuc hién kinh

té quan binh.

T6i khong dong v nhu vay. Cai goi 13 kinh té tw do va kinh t& quan binh chinh 13 phat
huy stic sang tao va nd luc khong nglmg cia con nguoi, roi sé dung tién thué thu duoc
bu ddp vao nhitng phan thiéu cua x4 hoi va lam cho né tré nén quan binh, chi kinh té
tw do, kinh t& quan binh chan chinh khéng c6 nghia 13 phai san bang cac doanh
nghiép 16n va nho cho bang nhau.

Muc dich va tinh than cua chu nghia tu do va cha nghia tu ban khong phai 1 1am giau



cho ca nhan va gia dinh. Lam viéc nhiét tinh, béng loi nhuan d6 6n dinh gia dinh cua
minh, dong gbp cho xa hoi, phuc vu cho xa hoi, séng ¢6 ich mai chinh 1a tinh than
ding nghia ctia no6.

T6i quan niém khéc vé giau c6. Noi gidu c6 ma chi nghi dén vat chat 1a diéu sai 1am.
Muc tiéu cua tit ca moi nguoi la séng va nd lyc dat diéu minh mudn, ch khong phai
hoan toan vi vat chat. Chang han, dé thoat khoi d6i nghéo toi da co gang lam kinh té,
nhung ciing c¢6 nguoi tét nghiép dai hoc, roi trau doi nhiéu tri thirc thém nita dé trd
thanh nhitng hoc gid, nha nghé thuat, nha ngon luan... T61 nghi nguodi nao thanh cong
trong viéc minh mudn 1am méi chinh 13 nguoi gidu cd, chtr khong phai 1a thanh cong
vé Vit chat.

Loi suy nghi xem ai d6 13 ngudi nghéo hodc “thtr dan” chi vi ho khong c6 tai san tién
bac, cho du ho c6 trinh do tri thirc hodc uy tin x3 hoi cao, 1a mot 161 suy nghi nguy
hiém.

Su khac nhau gitra tri thirc va tai san 1a tri thirc khong thé chia cho ngudi khac, con tai
san thi c¢6 thé. Xa hoi nao dit tién bac 1én vi tri cao nhat thi that 13 nguy hiém, khong

thé chd doi mét su phat trién lanh manh va hanh phuc duoc.

Theo t6i, c6 bbn diéu kién dé tao nén mét cudc séng hanh phuc. Thu nhét, con nguoi
ludn cam nhan cudc doi minh 13 rat quan trong nhung khong cam nhan dugc su quan
trong ciia moi ngay. Nhung timg ngdy ay lai dinh hinh nén cudc doi ciia ho, va néu
song ma khong biét sy quan trong ctia timg ngay thi cudc doi 4y chang co gi 1a quan

trong ca.

Nhi€éu nguoi ndi rang: “So6 cua Tong giam doc Chung Ju Yung that 1a may man.” Toi
nghi rang con nguoi ai cling ¢6 co hoi binh dang nhu nhau, Thugng BE cong bang vai
tat ca moi nguoi. Cai van sO ma nguoi ta hay goi chinh 1a “tho1”. Va chac chan la con

nguoi ¢ “lac thuan loi, lac khong thuan loi™.

Tuy nhién cr nghi 1a minh dang gip “lac thuan loi” ma ngdi mot chd va choi, ching
dong tay vao viéc gi thi chang c6 qua bong nao tu dong lan vao san cua minh. Con du

vao lac khong may ma van nd luc hét minh thi sé& khong gip phai két qua xau.

Tat ca moi1 viéc déu c6 hai mat, cling nhu dém va ngay cr ndi ti€ép nhau. Nguoi can cu



cham chi khi gip “thoi” khong bo 18, nam lay va tin dung no, luic khong gip “thoi”
thi nd lyc nhiéu hon, cham chi hon van tranh dugc diéu xau. Nguoc lai, ngudi ludi
nhac va khong nd lyc thi khi “lac thuan loi” dén khéng nam bat duge va van tot trd
thanh véan xau, con lac gip van xau thi d6 16i cho sb phéan, guc nga trong thét bai va
nhu vay van xau ctr phat sinh lién tuc. T6i ludn cho rang nhimg ngudi nghi minh bat
hanh thi khong bao gio hanh phuc, ngugce lai nhitng nguoi trong kho khan thir thach
van cho rang d6 1a co hoi tot dé phat trién thi suét cudc doi ludn phat trién va séng

hanh phuc.
T6i nghi con ngudi co sé6 phan nhung khong cé that bai.

Tuy nhién, dé séng hanh phuc thi trudc tién phai c6 stc khoe. Nguoi khong co thé
chat manh khoe thi tinh than khé ma “khde manh” dugc. Ho ludn cam théy nhiing

viec khong may cur lién tuc xdy ra, nao la bénh tat, ng nan...

Ciing c6 nguoi khoe manh mot cach bam sinh, nhung ciing ¢6 ngudi tuy sinh ra khoe
manh nhung khong chiu kho gilt gin, luyén tip va tré nén suy sup. Khong co suc
khoe thi gia dinh khong hoa thuan, ma nhiéu gia dinh ma khong hoa thuén thi dat
nudc trd nén bat an. Thé nén, ngay tir thud nho, phai ning tap thé duc cho tinh than
va than thé khoe khoan, khong giy hai cho gia dinh va dat nudc.

Strc khoe chinh 1a diéu kién dau tién cua hanh phc.
Diéu kién thr hai 13 thai do séng. Tinh than khiém ton, cai tim trong sach va thong
cam voi nguoi khac ludn kihén ngudi ta dé chiu hon
Nhiing nguoi séng quanh ta ¢ thé phat trién hon ta, tut hau hon ta, c6 thé tot hon va
cling c6 thé kém hon ta, néu chung ta khong chap nhan diéu d6 va ludén ngao man

cho minh hon ngudi, hodc ghen tirc voi nguoi khac thi sé roi vao bat hanh.

Nguoi hanh phtc ludn huéng vé phia trude, gian di, thuong yéu tit cd moi nguoi,
mong mudn cho nhimg nguoi khac t6t hon minh va lam nhiéu viéc hon. Nhung trong
xa hoi chung ta s6 nguoi ay khong nhiéu va dé 1a diéu 1am cho t6i cam thay tiéc nudi.
Mbt dat nudc ma nhan dan ludn khen ngoi va va ton kinh nhiing nguoi 1am viée hét
1ong mot cach xut sdc trén tat ca cac phuong dién thi dat nudc do sé phat trién. Boi 18

cach suy nghi do s€ ti€p thém sirc manh cho nhitng nhan tai trén linh vuc cia minh,



ho cam thay coéng viéc ciia minh c6 ich va co tinh than trach nhiém hon. Nguoi biét
cong nhan nguoi khac hanh phuc, ciing 1a nguoi biét suy nghi tich cuc va mang t6

chét co thé phat trién ban than minh 16n lao.

Thtr ba, ludn suy nghi va tap trung vao nhiing viéc minh lam. Con nguoi khong co
suy nghi thi khong thé tién 1én phia trudc. Co ngudi dugc hoc hanh ma dé timg ngay
tréi qua mot cach lang phi thi khong bang nguodi khong duge hoc nhung lam viée
nhiét tinh. Piém khéac nhau giira ngudi cé suy nghi va nguoi khong cé suy nghi chinh

la chat lugng va nang suat cong viéc khac nhau mot tro1 mot vuc.

Chrfmg han, khi tréo 1én mdt ngon nui cao, ta léy dinh ndi 1am muc tiéu 16i tréo 1én
mot cach vQi va, chua dugc bao lau thi b1 da nti va phai hodc de¢ vao chan. Con néu ta
chiu kho quan sat xung quanh va nham moi huong, tbc do va goc do leo, tho sau va
binh tinh, rdi tréo mot cach déu dan, thuong xuyén kiém tra lai dia hinh thi s€ tréo 1én

dinh mot cach dé dang.

That ra thanh cong chang c6 bi quyét gi ca. Gilra hai ngudi ddy sém ngu sém va day
muon ngd mudn cung lam vi¢c 10 tiéng dong ho thi t61 tin rang nguoi day sém va di
ngu sdm co6 kha nang thanh cong nhiéu hon.

Chinh vi vay, t61 da n61 vdi nhan vién cia minh rang: “T'6i cam on cac anh chi di lam
som nhung néu cac anh chi vé nha mudn thi t61 khong hai long. Co phai vi trong thot
gian 1am viéc cac anh chi khong tip trung, khong nd luc va khong lam viéc nhiét tinh
nén bi cong viec cudn theo nhu vay khong? Néu muon chung to cho to1 biet cac anh
chi la ngudi thong minh va lam viéc nhiét tinh thi hay vé ding gio “.

Thtr tu, nguoi doi co cau: “Keé cod chi thi viéc tat thanh”, c6 nghia la nguoi co6 ¥ chi
manh m¢€ va cung ran thi du gap kho khan cling quyét tam hoan thanh viéc minh da
dinh lam.

Khong c6 chuyén gi dé dang ca. Du cé gip mua gid, bio tuyét, dém toi van quyet tAm
va luén do6i méi nhan thirc, nd lyc tién t6i myc tiéu minh muon ma ching co viéc gi
khong thanh ca.



HAY LOT BO RAO CAN CUALOI SUY NGHI CU

Néu tré thanh né 1é cia 16i suy nghf cii thi sé khéng cé tinh thich vng. Suy nghf theo
sdach vé ciing la mét cam bay. Con nguwoi tai gioi phai veot qua dwoc cam bay mot

cach tri tué.
Tat ca chung ta ai ciing it nhiéu mang 16i suy nghi cii trong minh. Du 13 ngudi quan 1y
chuyén nghiép, mot k¥ thuat vién hay bat ky ngudi nao thi hodc thiéu ning luc ndm
bat moi tht hodc chi quan tam vao linh vuc cua minh nén bi tréi budc vao quan niém
¢ dinh. Loi suy nghi cii 1am cho con ngudi trong nhiing tinh huéng binh thuong thi
c6 nang luc nhung khi gdp kho khan hodc lam vao hoan canh nguy kich thi tré thanh
bat tai.
T6i di thay vo s6 nhimg truong hop nhu vay. Thé nén, t6i ludn chi bao cho moi nguoi
va t0i tu hao 13 “nha chuyén mon” trong viéc stra chita khuyét diém cuia nhitng nhan
vién k¥ thuat.
Trong sach Luan ngit c6 cau: “Quan tir bat khi”. T6i hiéu cau nédi d6 1 “Pa 13 quén tur
thi phai biét nhiéu thw”. Ké ticu nhan chi lam duoc mot viéc, nhung da 1a quan tir thi

phai c6 nang luc lam duoc nhiéu viéc du ¢ bat ky v1 tri nao.

Tuy nhién, con ngudi thuong ludn 1& thudc vao cac nguyén tic va nguyén ly. Toi
muén thay d6i diéu ndy, con ngudi cua thoi dai méi phai thich tng véi yéu cau cia xa
ho1 hién tai.

Néu tré thanh no 18 cua 16i suy nghi cii thi s& khong c6 tinh thich Gng. Suy nghi theo
sach gido khoa cling 12 mot cam bay. Con ngudi tai gidi phai vuot qua duoc cam bay
mot cach tri tué.

C6 mot cau chuyén nhu thé nay khi toi con xdy dung bén dd ctia xuong dong tau. Lic
ay vi chua hoan thanh bén dd nén ching toi chua thé lap dat may cau di chuyén tu
dong. Cho nén, viéc van chuyén tat ca nhiing vat dung loai 16n nhu may 30.000 ma
luc, linh phu kién khong c6 cach nao khac la phai dua vao stic sang tao cua con
nguol.

Cac ky thuat vién két luan rang viéc van chuyén cac linh kién lap rap xudng day sau



khoang 12 mét phai chd dén khi c6 mot chiéc cau khong 10 méi thue hién duoc, t0i

no1 do 1a két luan cua sach giao khoa.

Pua ciu dén noi phai mat ba thang, nhu vay cong trinh khong thé hoan thanh dung ké
hoach va that hira vi chil thuyén. “Vay thi xép cac tang bé tong duc san 1én xe banh
truot, roi dung do nghiéng cua doc kéo nguoc lai, cho xe chay xuéng tir tir thi vé mat
Iy luan co6 thé dugce hay khong?” Toi hoi thé va nhan vién k¥ thuat tra 10i 13 ¢ thé. Va
ching t6i dd van chuyén duoc tit ca cac tang bé tong dén day cua bén dd mdt cach

don gian vay ma khong can co6 can cau khong 10.

Roi dén chuyén luc xdy dung cong xudng lap rap. Khi co bio thi toc do gio cia khu
vuc Ulsan 1én t6i 60 mét/gidy, vi vdy cac nhan vién k¥ thuat déu cho rang phai dung
nhing cay cot 1on thi moi co thé chiu dugc. Pay ciing 13 nhimg ¥ kién co tinh chat
gido khoa. Toi hoi ho: “Tuong nha may 1am bang gi?”

“Lam bang ton a.”

“Vay thi tuong bang ton ¢6 thé chiu duge toc do gié bao nhiéu?” Chang can ngan ngai
gi, anh ta dap: “Néu toc do gié khoang 40 mét/gidy thi tat ca s& bay hét.”

“Vay thi con lai cai gi?”

“Da, con lai cot.”

“TAt ca moi thur bay hét, con lai cai cot dé chéng choi véi toc do gi0 60 mét/giay nén
phai dong coc loai 16n ha?”

T4t nhién 13 nhimg ¥ kién cua anh ta luc nay khong phai hoan toan sai. Tuy nhién luc
d6 du co6 kinh phi du dé xay dung nha xudng thi ciing khong thé ap dung cach xay
dung cac nha may dong tau nhu & cac nudc tién tién.

Khi chtng ta can tinh gip cho phu hop véi hoan canh hién tai cia minh thi phuong
thirc theo sach gido khoa chang gitip ich duoc gi.

Poi v6i ca nhitlng nude tién tién, viée xdy dung mdt nha may qui moé nhu nha may
dong tau Ulsan thi mat it nhat ba ndm la chuyén binh thuong. Sau khi xay dung xudng
dong tau mot thoi gian dai nhu vay réi méi bat tay dong tau ciing 13 chuyén thuong
thy.



Nhung t6i bo qua nhiing thong 1¢ va cach suy nghi 4y. Khong nhiing t6i khong nghi sé
ding & 16i suy nghi cii ma t6i ciing chang c6 du thoi gian dé 1lam viéc y. Toi cho tién
hanh d6ng thoi viée xdy dung nha may dong tau va viéc dong tau. Néu toi khong

quyét dinh nhu vay thi chic chan Hyundai d3 6m that bai tham hai.

Roi viée xdy dung nha may san xuat 6 t0 Hyundai ¢ Ishon. Nhin vao ban thiét ké thi
day dién di qua mot ngdi lang nho, nhan vién 1am viée tai hién truong chic mudn
tranh kho khin vé van dé boi thuong dat nén da cho di duong vong. Toi van hoi tai
sao lai di dudng vong cho ton nhiéu day hon. Tt nhién 13 cau tra 161 ctia ho 1a do tro
ngai so voi dy kién ban dau. T6i lap tic chi thi thay doi ban thiét ké va lap dat duong
day chay thang, du biét chi phi cho viéc bdi thudng dat co khi con dit gap hai lan so
voi chi phi dat day di duong vong. Néu tat ca moi viée déu duoc xur 1y theo 161 suy

nghi dé dang thi khi gip kho khin sé& trd nén ludi nhac, diéu nay 1a khong dugc.

L6i suy nghi thich 1am viéc dé dang ciing chang khac gi 16i suy ngh cil.

SUY NGHI TICH CUC, KHONG BAO GIO THAT
BAI!
Trong ciing mét diéu kién, cing mot viéc, c¢6 ngwoi nhan nhé, cé ké lai cwoi. Nguoi
c6 suy nghi tiéu cye chi nghi rang minh lam viéc vdt va dwéi dnh ndng mdt troi ma
khéng biét cdi hanh phiic khi dirng dwdi béng rdam va tdn hwdéng lan gié mat thoi

qua.
To61 ludn nghi minh hanh phtc vi sinh ra & Han Quoc. Noi day ¢c6 bon mua ro rét, moi
mua co cai hay riéng. Moi khi chuyén mua t61 lai c6 cam gidc thoai mai va hoan hi
khong thé ta.

Thém vao do, stic khoe ma to1 thura hudng tir bd me cho dén ngay hom nay chang gay
cho t6i chut phién toai gi. Va td1 luon cam thay hanh phiuc vo bo vi da no luc phan

dau dé mang lai mot chut loi ich cho xa hdi va dat nudec.

Ching ta phai song that tét trong cudc doi minh. Vay thi séng that tot 1a nhu thé nao?
C6 phai kiém that nhiéu tién roi tré thanh nguoi gidu co, co phai nhu Ardp Saudi



hudng mon tién kéch xu tir nhing giéng dau 14 hanh phtc hay khong?

Khong phai nhu vay. Toi nghi nguoi hanh phuc chinh 1a nguot du trong hoan canh
ndo, & vi tri ndo, lam viéc gi, du 1a tho cé tay nghé, k¥ thuat vién trung cip hay cao
cép, du 1a hoc sinh, quan ly déu toan tAm toan luc dé hoan thanh cong vi¢c dugc giao
va khong phu long nhitng nguoi xung quanh cling nhu suy nghi mdt cach tich cuc,

luon mo té1 mot tuong lai tbt dep.

Ngay tir thué nho, du & trong bat ky hoan canh nao, chua bao gio t6i nghi minh bat
hanh. To61 ludn hanh phuc vai hién tai va séng mot cach hai long. Luc 10 tudi, toi theo
cha ra nhiing canh déng néng bong, ca ngay cong lung dudi cai nang choi chang hoc
lam rudng. Khi mét méi thi téi ngli mot gide ngon lanh dudi bong rAm, tan hudng con

gi6 mat me nhu vao chon cuc lac, va that hanh phuc.

ROi khi ganh nhiing thung gd ra chg, bung d6i 1a khi di qua nhitng quan hang san sat
ma t0i van khong lung lay, chi ldy duy nhat mot dong trong sé tién ban gd ay mua hai
cai keo bé teo va cho vao miéng, mat timg ty trén dudng tré vé nha va cam thay sung

sudng vO cung.

Nhin lai cudc do1 cling nhi€u luc rat vat va, tuy nhién du ban biu nhung nho tam trang

vui vé nén khac phuc dugc moi viéc, va té1 song nhu vay cho dén hom nay.

Trong cung mot diéu kién, cung mot viéc, co6 nguol nhan nho, c¢d ké lai cudi. Nguoi
co suy nghi ti€u cuc chi nghi rang minh lam viéc vat va dudi anh nang mat tro1 ma
khong biét cai hanh phuc khi dimg dudi bong ram va tan huong lan gi6 mat thoi qua.

V61 ho thi mua nao cling c6 khuyét diem.

Con nguoi trudng thanh, tham gia vao xa hoi va hoc héi roi1 hoan thién ban than minh.
Chinh vi vay quan diém cua moi nguoi khac nhau. Nang luc dé giai quyét cong viéc

cling vay, no phu thudc vao muac do nd luc cua ting nguoi.

Cach suy nghi tiéu cuc va bi quan 13 rdo can cia sy phat trién va truong thanh. Nguoi
c6 suy nghi tiéu cuc khong phat huy duge hét nang luc cia minh, ho ludn bat man,
oan trach, chan nan va tir 46 lang phi thoi gian cling nhu sttc luc nén that bai va guc

ngd, va két qua tuyét vong 1a duong nhién.



C6 nguoi sinh ra tan tat nhung tAm trang va tim 10ng tuoi sang, tré thanh nhimg nguoi
co ich va dang ton kinh. Ciing c6 nhiitng nguoi sinh ra manh khoe, nhung vi suy nghi

tiéu cuc ma song khong ra sao, chang khac gi nguoc dai ban than minh.

Neéu nhin cudoc doi mot cach tuoi sang, dung dan thi vé1 muc dich ¢6 ich cho xa hoi,

nhing viéc phai lam trong cudc song nay s€ nhicu vo ke.

C6 lan t0i nghe duge mot cau chuyén nhu sau tir mot bac si phau thuat chinh hinh ma
t6i kha than. Mot doanh nhan 1am an that bai no yeu cau phau thuat cho vanh tai tré
nén day hon, va ngay sau d6 thi cong viéc tién trién rat thuan loi. Mot chinh tri gia kia
luén cho rang vi cai miii cia minh ma mdi lan bau cir 6ng ta déu that bai, va ong ta da

nho dén phiu thuat. Qua that 6ng ta da trang cir vao lan bau ctr sau do.

T6i khong nghi viée phiu thuat thAm my cua hai nguoi d6 c6 thé anh hudng truc tiép
ti van sd ctia ho ma chinh 1a két qua viéc cach suy nghi cia ho da chuyén sang tich
cuc. Hai nguoi trén déu dung phau thuét nhan tao dé stra doi phan ma ho cho 1a diém

yéu cua minh va ttr d6 ho tu tin hon.

O day, cai quan trong khong phai 1a viéc phau thuat ma chinh 13 sy chuyén d6i sang
161 suy nghi tich cuc. Néu suy nghi tich cuc thi viée gi cling giai quyét dugc, khi iy suy
nghi ctia ching ta s& huéng dén thanh cong, tir 36 nd lyc tim ra con dudng di toi
thanh cong. Con ngudi suy nghi tiéu cuc thi vi cho rang ho hoan toan khéng c6 kha
ning lam cdng viéc ndo nén s& dé dang budng xudi va tir bd wdc mo.

Tt ca moi su phat trién ctia nhan loai déu dugc tao thanh dudi sy chi dao va dan

duong cua nhitng con ngudi ¢o 161 suy nghi tich cuc.

Xudéng dong tau Ulsan ciing bat dau tir suy nghi “Co thé dugce” va tro thanh thuc t.
Lac d6, dé vay duoc 80 triéu USD, t6i dd phai di cac nudc trén thé giéi nhu Nhat Ban,
M¥ va r6i t6i nudc Anh. Dén day, nguoi ta tir chdi vi chiing t0i chang c6 kinh nghiém
lam loai tau 16n nhu vay, k¥ thuét ciing chang c6. Nhung t6i khong tir bé va noi 1a
ching t61 s€ lam dugc. Va c6 [€ vi t61 qua khang khang mot cach buéng binh nén ho

da thong qua Pai st quan dé nam bat cac thong tin vé cac linh vuc cua Han Quodc.

Thong tin dau tién ma ho nhéan duoc tir Hi¢p hoi1 tau thuyén Han Quéc l1a “Khong thé
lam duoc”. Tat nhién khi d6 cau tra 101 4y khong phai vo 1y. Va nude Anh lai tir choi



chting t6i mot lan nita. Nhung toi nhat dinh phai vay cho bang dugc tién & nudc Anh.

Tbi no6i voi ho: “Tat ca moi viée néu nghi la lam duogc thi déu co thé 1am duoc. Néu
ma Hiép hoi tau thuyén nudc t6i hodc cong ty tau thuyén khac cho rang viée nay co
thé lam duoc thi ho da dén vay tién cic 6ng trudc toi. Chinh vi ho nghi viéc nay
khong c6 kha nang lam dugc nén khi c6 ai héi ho thi duong nhién ho s€ tra 1o1 la
khong thé. Nhung toi nghi rang nhat dinh s& 1am dugc. Mong cac 6ng hiy tham dinh

lai h6 so mot 1an nita cho”.

Ho dong y va tién hanh tai thim dinh hop dong va ching t6i da thanh cong. Vé sau
du gip rat nhiéu kho khin nhung xuong dong tau Ulsan xuat phat tir cAu noi “Co theé
lam duoc” ma thanh.

P6 khong phai 1a 16 néi dé ma noi, ciing khong phai 13 10i nguy bién. Tat ca moi
viéc, néu suy nghi rang khong thé thi khong thuc hién duoc viée gi ca. Chi c6 nguoi

suy nghi la co thé, nd luc thuc hién mai 1am cho su viée tré thanh c6 thé.

Mot qubc gia cling vdy. Nhan dan dat nudc nghi rang ho c6 thé thi méi lam cho dat
nudc minh gidu manh, phon thinh. Pay chinh 13 quy lut ctia nhan loai. Va xuong
dong tau Ulsan chinh la ti€u ban va tugng trung cua qui luat do. Vi vay téi thuong
nghi quan trong nhat 13 con ngudi c¢é y chi hay khong ma thoi.

Co v chi thi ching co6 viée gi khong 1am duoc, tat nhién 1a phai nd lyc. Khi gip viéc gi
kho khan, to1 lai nghi dén hinh anh “May con rép bo 1én tran nha rd61 budng minh rét
1én bung nguoi” va nhu vay xuat hién con duong giai quyet udc mudn cua minh.

Néu mang suy nghi tich cyc thi cho du troi c6 sap ciing c6 16 chui ra, va viée gi ciing

co thé lam duoc.

“NGUOI VO BINH THUONG” - “NGUOI CHONG
TAI NANG”
Néu khéng c6 su tén trong va cong nhdn nhau thi khéng thé cé tinh yéu. Téi tén

trong vo t6i ¢ diéu ba chi ¢6 tai san duy nhat la mét chiéc may khdu, khéng bao gio

cho minh la giau cé va van gian di nhu ngay nao.



Mot nguoi ban ké cho to1 nghe vé cau noi cua ban anh ay. “Toi1 khong ghen véi nguoi
khac vi quyén cao chuc trong, khong ghen v&i nguoi khac vi nguot ay 1am tién nhi€u

cua, tuy nhién, t6i ghen véi nhitng nguoi ¢c6 nguoi vo tuyét voi.

T6i nghi néu khong co6 duge mot ngudi vo tuyét voi thi ghen tirc nhu thé cling c¢6 thé
hiéu duoc.

Khi néi rang “ngudi vo tuyét voi” chac ¢ 18 ngudi dy mudn ndi dén nguoi vo “hd tro
chong mot cach thong minh”. Nhung thé nao 13 mot ngudi vo giup chong mét cach

thong minh thi ty quan diém va tinh cach cua timg nguoi.

Con toi, khong phai khong mong mudn c6 mot ngudi vo that thdéng minh, tuy nhién
toi cling nghi rang mot nguodi vo quéa thong minh thi c6 lic lai 1dm minh mét moi.
Chfmg han, trong qua trinh lam viéc, nhiéu lac mét moi qua dén muc khong mudn mé
miéng, khi d6 néu c6 ngudi vo théng minh hd tro minh qua muc can thiét biét dau
lam cho ta m¢t méi hon? Chinh vi vay, voi to1 “nguot vo tuyét vor” la ngudi vo binh
thuong nhat, lam tron bon phan ctia mot nguoi vo.

T6i quy mén vo tdi chinh & diéu ba ay lay t6i va sdng véi toi tir nam 16 tudi khi con &
qué tai tinh Kangwon, dén hom nay van khong thay doi gi cho du cudc sdng c6 thing

tram nhu thé nao.

Ba 4y ciing sinh ra va truong thanh ¢ ndng thon nhu 61, roi theo toi ra chon thi thanh.
Nhitng ngudi phu nit trong hoan canh nhu ba s& néi rang minh da rat giau c6, nhung

ba chua bao gio nghi nhu vay.

Sau nay, t01 c6 tang cho ba mot chiéc 6 19, nhung ba dé xe & nha, d6n taxi di chg mua
d6 cho nhiéu ngay roi chat 1én xe hang, di luon xe d6 vé nha. O nha, ba luén mic
quan vai tho gian di, khong ai nghi ba 1a chii nha.

T6i 13 ngudi séng ca doi ma chang bao gidr biét sinh nhat vo hodc ky niém ngay cudi.
Néu vo t6i 1a nguoi lang man thi chac ba than phién vé toi nhiéu lam, nhung t6i chua
bao gio nghe ba than van gi. Co 1& ba 4y khong noi cho t6i biét nhung chic ba cling
phién long vi t6i nhiéu.

Chuyén tor nong thon ra thanh thi sinh séng, t6i bat dau nhin sy viéc & gbdc do khac.



Meic du trong long c6 lic toi ciing khong bang long véi ba, nhung cang nhiéu tudi toi

lai cang thong cam véi nhitng khuyét diém ay.

Pén hom nay ching t61 da két hon duoc gﬁn 60 nam, thé ma vo toi van nghi tai san
duy nhét ctia minh 13 chiéc may khau t6i mua cho ba sau chién tranh. T6i thdy hanh

phuc vi c6 mot nguoi vg nhu the.

Vo chong lay nhau, cung song voi nhau ca cudc doi, sinh con céi, cing ton trong va
thuong yéu nhau va cing gia theo nim thang. Néu khéng cd su ton trong va cong
nhan nhau thi khong thé ¢ tinh yéu. T6i ton trong vo tdi & diéu ba chi c6 tai san duy
nhat 1a mot chiéc may khau, khong bao gio cho minh 13 giau c6 va van gian di nhu

ngay nao.

T6i ludn séng trong ban ron va hau nhu chang danh cho ba bao nhiéu thoi gian.
Nhung vo toi khong bao gior than vén, boi vi ba chi chap nhan ngudi dan 6ng mét moi
do lam viéc nén didy muodn chir khong bao gid chap nhan nguoi dan ong chi quanh
quan khéng 1am viéc gi & nha. Cho nén, du t6i kiém dugc tién hay bi mat tién, du
thanh cong hay that bai, ba luén nghi 13 “chong t6i 14 mot ngudi binh thudng”. Vao
ngay nghi ba ciing khong mudn nhin ngudi khac nam dén nira budi sang va thuong
n6i ngay ban than ba cling mudn ra ngodi. Sau nay tdi hiéu rd tm long ba va rat biét
on ba vi nhiing diéu do.

Khi nha t61 con ¢ dudi chan nai Inyang & Chongun-dong, bén phai nha té1 c6 mot
tang d4 that to, 13 noi co tiéng nudc chay trong thung ling, c6 tiéng gié trudn qua khe
nti. Ngbi nha ay dugc xdy dung vao nim 1958, gom hai ting. O tang mot, trong
phong tiép khach, chiing t6i chang trung bay gi dic biét ngoai tim bién ghi dong chit
“Thanh liém can” va “Nhat can thién ha vo nan sy” ma toi rat thich do Tong thong
Park Chung Hee viét ting. So voi cudc séng thdi nién thiéu tai qué huong, vao nhing
ngay dong gia rét chi ¢ chiéc quan bong va chiéc 40 khoac bén ngoai, va cai thoi con
lam & cira hang gao, song trong cin phong chét hep ctia ngudi ta va quan 4o thi va

chang va dup, t6i mdi thiy tran trong ngdy hom nay biét bao.

Vo chong t6i song trong cin nha nhu thé nay lai ddm ra cam thay toi 16i. Tir lac lay

nhau, t6i chua bao gio thay vg to1 trang diém, trir ngay cudi. Ba chang c6 mdt mon



trang stc nao ngoai chiéc may khau, va cai ma ba luén
trong coi mot cach qui trong la nhing tam dung chum

va nhiing chiéc chum vai.

Mot dém mua he, ké trom lén vao phong vg t61. Dang
nam ngu thay c6 anh dén chiéu qua mit, vo t6i ngdi bat
day va hét 1én “Ai d6” thi lién bi chiing nam lay nach
xdc¢ day, chung d6 dau vao dau ba éy va doa s€ bat lra
d6t néu ba la 1én. Sau d6 chung trum chin 1én ngudi vo
t6i va bat dau luc tung moi tht trong phong. Vo t6i bi
cai chan trum 1én khong thay dugc gi nén quyét dinh bo
chan ra, ving ddy nam lay tay ké trom va néi: “T6i hiéu

cac anh biét nha nay la cua ai nén mdi vao, to61 khong la

Nim 1953. Anh chup gia dinh Chung Ju Yung lén vi Véy ta hﬁy Cﬁng thoa thuéln v61 nhau”. Co 1€ théy

nhimg ndm {inh nan i Busan mong thoi gan chidn
tranh Tridu Tidn. Nenit phy nid ngdi gis I3 ba Han

Seong Sil, me eiia Chung Ju Yung. ba 4y noi sé khong la 1én nén ching diu xuéng va dong
y.
Vo t0i dua cho ching cai dong hd ma chung t6i d¢3 mua dé lam qua cudi cho cdu con
trai Mong Jun va mdt phong bi dung 2 triéu dong tién lwong ma to6i moi nhan. Bon an
trom dung dung noi gian, dung day dién troi cimg vo t6i lai, uy hiép bat dua dola va
bat vang ra. Ba ay tra 10i: “Ca doi t6i chi nghe ngudi ta noi t6i dola chir chua lan nao
duoc thay ca, con & cai nudec Han Québc nay cd ngudi n com bang bat vang that u?”.
Bon trom luc mai, nhung van khong tim dugc gi nén cudi cung that vong noi: “Nha
chu tich tdp doan Hyundai ma thé nay u!’ roi dap vo hét moi thi cho ha gian.
Vo t6i dimg yén nhin roi hoi bon trom may gio, khi ching tra 10i 1a 3 gio thi ba noi:
“Vay thi trude khi troi sang cac anh nén ra khoi nha 13 tot nhat, dimg ¢6 cong, co

muén tim bat bac ciing khong c6 chd dimg néi tdi bat vang”.

Lac d6 t6i dang ngi trong budng nén khong hay biét gi ca, sau nay méi nghe vo toi ké
lai. V& sau ba ay so va khong dam dung cin phong ciia minh & tang hai nita ma xudng

song trong cin phong nho hep & tang mot.

Ban chat cta ba ay chan chat va rat that tha. Pi cho ba ay chang biét tra gia 1a gi, chi



mua nhig thtr gia dinh can va vé thang nha, nhiig thtr khac chang bao gio nhin dén.
Khong bao gid ba 4y dung tién vao nhimng viéc that su khong can thiét hay ty cho

minh 1a gidu c6. Ba ay ludén la ngudi vo can man, dam dang va don hau cua toi.

Lan dau tién khi ba ay dén Seoul chung t6i séng trong can phong thué ¢ tan trén dinh
nuii thudc day Naksan cao nhat Seoul ma bay gid 1a phuong Dongsung. Ba dy doi vé
qué va néi: “O day toi khong song duoc dau, & qué du cd vat va dén may thi nha
tranh nho ciing 13 nha minh, 1am sao ma song dugc trong cin phong di thué ctua ngudi
ta”. Vo t6i theo toi xuéng Seoul, roi sau d6 gia dinh bén vo chuyén tir Tongshon dén
song & Chongchin tinh Hamkyongbuk.

Ngay giai phong 15 thang 8 dén, dat nudc chia cat lam hai mién Nam Béc tai vi tuyén
38, tir d6 vo t6i mat lién lac voi gia dinh hoan toan. Tir ngay lay chong, ba da khong
duoc gip lai nguoi than trong gia dinh minh mdt 1an nao nira. C6 18 bay gid anh em

cling khong con nhé rd mat nhau.

Suot cudc doi ba da tan tao vi chong con, t61 biét on va hanh phuc khi c6 mot nguoi
vo nhu ba.

Nam 1984, Mat dip hidm hoi khi dai gia dink Mimg sinh nhér lin thie 70 aiz minh bén
guidy gquin ddm dm i Vien Phar midn npudn canh v, vio ngay 2571 11985
Whin e Hyundai



Nim 985 Har aing wor tai Sinh nhdt lin dhir Vir chéng Chung Ju Yimg tai [ cindd con

70 ciia dng. trai Chung Mong Jun, ngedd sau nay oo
thanh chi tich Lién dodn Bong da Hin
e va pho cha vich FIFA.



SU BAO CHUA CHO NHUNG PUA CON VAT VA

Téi luén ddn cdc con minh phdi can kiém. Xem minh 1a con nha gidau c6 réi xa lanh

V&i nguwoi nghéo la diéu cam dau tién doi véi cdc con téi.

Mubn biét mot doanh nghiép c6 lanh manh hay khong thi nhin vao cudc séng riéng tu

ctia chui doanh nghiép d6. Toi cho rang néu chi doanh nghiép séng mot cach lanh

manh thi doanh nghiép d6 cling lanh manh, va nguoc lai, chit doanh nghiép song
khong lanh manh thi doanh nghiép d6 ciing khong thé lanh manh duoc.

To61 da théy con ctia nhiéu gia dinh giau c6 da budc lac 161, lac d6 thi su phé phan cua
cac gi6i lai bung 1én. Toi luén mudn bao vé cac con ciia minh. O tudi dang 16n, néu
tr& thanh d6i tuong phé phan ciia du ludn ngudi ta sé trd nén ty ti, khong phat huy
duoc to chat va nang lyc cia minh, va s& ¢ nguy co trd thanh nhiing dtra con khong
c6 chi khi. Vi thé, t6i luon lang nghe 10i khuyén ciia nhiing nguoi xung quanh, va gido

duc con cai nghiém khac.

Tat ca em trai va cac con t01 ludn sg té1 la mang, nén c6 di€u gi mudn no1, ho khong
bao gid noi tryc ti€p vl to1 ma noi qua vo toi. Va vo toi co vai tro ludn che cho cho
cac con toi.

Khong giong nhu t61, tir bé dén 16n, vg t61 chua bao gio mang mo 9 dura con td61 mot
101 nao, cting chua mot lan to tiéng. To1 c6 qui dinh chi cho tién tiéu vat 5.000 won

khi ching can, tuy nhién vo t6i thuong giau t6i va cho chung thém.

T61 luén dan cac con minh phai can kiém. Xem minh 13 con nha giau co roi xa lanh
voi nguoi nghéo 13 diéu cAm dau tién dbi véi cac con t6i. Ciing nhur cac em t6i, cac
con t6i khong bao gio di dén truong bang xe nha, khi can chung co thé di taxi. Khi
con tré, phai di bang cai xe cii k¥ thi ching né méi hiéu hét cai hanh phuc khi di bang
xe riéng do chinh minh lam ra.

Ciing c6 luc toi that phién long. Téi muén day con theo phuong phép ciia toéi nhung
cang loén chung cang kho bao. Con dau to1 dung xe nha ché chau di hoc, va con cho
chiing n6 di hoc nhiing truong tiéu hoc dic biét. Toi khong bang long nhung vi vo toi



ludn can ngin va noi rang cha chong khong nén can thiép vao viéc day con cai cia
cac con minh, nén toi chi im ling va budn mot minh. Mudn ching né nén nguoi thi
phai nudi day chung né nhu tat ca moi nguoi dan khac. Co nhu vay sau nay khi lam
duoc viée tt, chung méi cam nhan duge niém hanh phuc. Tbi lo lang rang nhimg dua
chau cua t6i ngay tir nho da duogc dua don bang xe nha thi khong biét sau nay s& dung

vo ga chong cho chung vao nha nao day.

Khong phai toi khong hiéu su khé khin ciia cac con t0i. Chiing ciing kho sé vi 13 con
ctia ngudi noi tiéng, sébng trong moi truong gidu cdé ma phai chiu su khong ché khat
khe. Toi biét minh cling c6 16i voi gia dinh, ca cudc doi toi, ngoai nhimmg lac vé nha
ngu va it phat an sang & nha, t6i chi & cong ty hodc di gip gd vi cong viée, gan nhu toi
khong c6 thoi gian bén gia dinh. Toi khong hoan thanh nghia vu ctia nguoi chong,
qué nghiém khac voi con céi, va néu mat con thi day chinh 13 diéu t6i dau long va an
han nhat.

Nhung nhiing viéc toi phai lam van con nhiéu lam.

T6i chua nghi 13 minh s& hoan toan tir gid cong viéc cia minh. Toi khong thé quén
duoc cha t6i, mua déng ong ciing khong nghi, dio timg gang dat trén rudng tuyét. Toi
tu hoi bao gio thi duoc tré lai thoi nién thiéu, duge lai may cdy trén nong truong

Sesan.

T6i vbn sinh ra khong thé ngdi yén mot chd. Co6 mot chut thoi gian 1a toi danh dé choi
thé thao. Hbi con & Namsan, t6i hay boi & bé boi trong nha, sau d6 t6i chuyén sang

cho1 tennis.

Thuong khi 1am viéc & cong ty, néu khong cé thoi gian tip thé duc thi hiang sang toi di
bo di lam, dén chd nao vang nguoi thi toi chay. Toi ciing hay di danh goén cung véi
can b quan 1y trong coéng ty. Ho ciing nhu t0i, chang c6 thoi gian ranh rdi ndo ma gip
nhau dugc. Choi gon vira van dong, vira trd chuyén c6 khi con mang lai két qua tot
hon 13 ngdi hop cai tién & cong ty.

T6i 1a ngudi rat thich thé thao, t6i thudng xuyén choi tat ca cac mon thé thao dé rén
luyén co thé va ¥ chi. Mudn cho tinh than khée manh thi dau tién co thé phai khoe

manh trude da. To1 nghi rang néu mot con nguoi co than thé khoe manh va mot tinh



than khée manh thi c6 thé bién moi uéc mudn cia minh
thanh hién thuc.

Luac ro1 rai thi t61 nam doc bao. To1 ludn luén nghi dén
cong viéc va tim viéc dé lam. Ho61 18 tudi, khi lao dong

tai cac cong trinh, khat vong duogc 1lam bat ct diéu gi dé

kiém thém tién cho mot cudc séng tbt dep hon that Ia

Chung fu Yung df b dén noi fam vife aing cic con
traf vao budi binh minh.

16n, roi khi kinh doanh ctra hang gao, van dé 16n nhat
cta toi chinh 13 1am thé nao dé c6 10i nham duy tri sinh
ké cua gia dinh. Nhung khi budén ban rdi thanh nghé,
thanh cong ty thi t6i suy nghi vé cong viéc nhiéu hon
tién bac. Lam thé nao dé duy tri Chung Ju Yung di bo

dén noi lam vi€c cung cac con trai vao budi binh minh.

Vie tmy visl mipln il bliig " Vit tay v6i tuyén thu bong chuyén Song Moo Soon. va
o nudi dudng cong viée kinh doanh ludn 1a mbi quan tim
cta toi. Khi 4y toi khong nghi nhiéu dén tién nita.

RS rang tién co thé trd thanh stic manh tinh than va 1a nguén dong vién con nguoi.
Nhung néu chi quan tdm dén tién, chay theo dong tién thi cudc doi s& mét mai va bat
hanh.

Trong kinh doanh, chi sai mot 1i 1a di mot dam, phan doan sai mot diém nho cling co
thé gy thiét hai hang chuc, hang trim va hang ty won, ma thiét hai ctia doanh nghiép
chinh 1a thiét hai cua dat nuéc. Do d6, phai nd luc hét minh cho cong ty, cho dat nudc
khi gap kho khan hon la hoi hop lo s¢ vi thiét hai.

T4t ca nhitng nha doanh nghiép cua Han Qudc déu 13 nhitng ngudi da trai qua nhiéu
khé khan va thir thach nghiét ngd. C6 thé noéi toi 13 ngudi chién dau khong mét mai,
trong thoi gian qua, mdi 1an c6 chinh bién 1a gap nhiing khdn ciung, phai vao ra co
quan diéu tra du khong muon.

Tuy vay chua mot 1an t6i bi quan hodc tuyét vong. Nhiing lic dy du thoi gian vo cung
han hep nhung t6i van khong mat di sy tu tin, thoai mai. Bai vi khong c6 su thoai mai

thi s& khong c6 sy sang tao. Toi 1a nguoi hiéu day du diéu d6 bang kinh nghiém cua



minh.

Sudt cude doi minh toi luén tim ban dé co thé gidi bay bat ctr viéc gi. Toi giao luu tir
nha vin, hoa si, dién vién... cho dén chu nhan may cira hang nhau luu dong hay ca ba
chu cua cai quan bé ti trong cai ngd nha té1. Sy giao luu rong rai lam cho t61 khong
mat di sy hai hudc, khong mang dinh kién véi moi nguoi, nhin doi bang d6i mat thién
cam, thong cam hon. Va tir viéc hiéu hoan canh ctia ho, t6i co thé tranh duge nhimng
cam bay ma con nguoi d& sa vao. Tat ca nhitng diéu t6i c6 duge trong viéc giao tiép
v6éi moi nguoi 13 ngudn ning luong sang tao trong cong viéc didu hanh cong ty cua

A e

to1.

DOANH NGHIEP LA POAN THE CON NGUOI VI
CON NGUOI

Dam tw bo sw ich ky, hiéu dao Iy va gia tri cua no, hwong thwong va luén mang tinh
than cau hoc moi thu,... la nhitng yéu to dé lam nén mot con ngwoi manh mé, lam
cho dvwa vitng chac cho doanh nghiép, va co dwoc nhirtng con nguoi nhu thé thi

doanh nghiép mdéi cé thé phat trién dwoc.

To1 rat doan van sau. Do 1a 101 nguyén cau cua tudng Meécaido, to1 sura lai mdt vai cho

va dan do cac nhan vién mdi vao cong ty xem. Poan van ay nhu sau:

“Xin Chaa hady ban cho con sttc manh dé c6 thé dimg vitng va nhin rd ban than minh
khi con yéu dudi va mat niém tin, cho con sttc manh dé con khong lui budc trude that
bai, sttc manh dé con khiém ton va én hoa mdi khi chién théng. Piéu con mong muén
1a ding bao gio din con vao noi an binh, hay chi cho con cach chéng cu véi nhing
thr thach va kho khan. Hay chi cho con cach chién dau diing cam trong bdo t6 va
cach thong cam véi ké chién bai. Hiy ban cho con sttc manh dé con biét cuodi dong
thoi khong mat di tiéng khoc, dé nhin vé twong lai ma khong quén di qua kh. Va
cudi cung, hdy cho con biét thé nao 13 niém vui trong cudc song, thé nao 13 séng
nghiém tic véi ban than minh. Va hiy cho con ghi nhé rang diéu vi dai chinh 1 diéu

gian di va sttc manh chan chinh nam trong su diu dang”.



Ly do toi thich 101 cau nguyén nay c6 1& vi d6 chinh 13 udc mudn cua tdi. To6i von di 1a
ngudi nong tinh, d6 ciing 1a mot trong nhiing nhugc diém 16n cua toi. Chinh vi nhiing
101 n6i do néng nay va thiéu suy nghi ma t6i da 1am cho bao nhiéu ngudi budn va bat
hanh, du rang ngay khi hét gian, toi lap tirc héi han va nhanh chéng quén di moi viéc.
Hon nira, 1a nguoi gilt vai trd dan dau nhu toi thi tinh ay cang khong nén c6. Nguyén
nhéan ctia viéc néng tinh 13 vi t6i ludn luén mudn 1am nhiéu viéc trong mot thoi gian
ngan. Cho nén, nhiéu 1an t0i d3 dua ra quyét dinh trude khi nghe hét 101 ndi ctia ngudi
ddi thoai.

Nhiing lic d6 trong dau t6i lai hién 1én 10i cau nguyén nay. Thoi nién thiéu 16n 1én
dudi sy chdm nom cua cha me, t61 hoc duoc quy luat cua ty nhién, va dugc thura
huong nhiéu di san qui gia khéac tir thoi quen hing sang ddy sém, dén quan niém nhu
con ngudi phai séng can cu, tiét kiém... Toi nghi rang néu khong c6 nhimg di san d6
thi cling khong c6 t0i ngdy hom nay. Hom nay t6i ¢4 hon bay muoi tudi, trong thoi
gian qua t6i mat dtra em trai tht nam 13 Sin Yong, nguoi em c6 tai ning viét bao kiét
xuét, roi mat hai dira con trai va mot dira con dau.

Nbi dau nay 1a ndi dau khong gi sanh duoc voi toi, toi lai cang hiéu tién khong phai 1a
muc dich, cling khong la hanh phic cua con nguoil. T6i chua bao gio nghi minh s€

hoan toan rat lui vao mot lac nao dé. Viéc tdi phai lam con nhiéu lam.

Pé 1am duge nhiéu viée hon nita, can phai tiép tuc gitt gin ste khoe, du ¢én mot ngay
nao d6 toi khong cd viéc gi dé lam nita va phai rat lui khoi cong viéc thi i ciing
khong muon dé thoi gian tréi qua mot cach vo ich. Bai vi, t6i khong thé quén duoc
cha t0i, mua déng cling khong nghi, dao timg gang dat, timg gang dat trén rudng
tuyét. Toi tu hoi bao gid mai duoc trd lai thoi nién thiéu, dugc 13i may ciy trén nong

truong Sesan.
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Nam 1999 aing vor Chi tich meor CHDOCND Tride Tien, Kim Jong [T (Kim Chinh Nhar)

Bién tap Ebook: http://www.taisachhay.com
Ebook thuc hién danh cho nhiing ban chua c6 diéu kién mua sach.

Néu ban c6 kha ning hiy mua sach goc dé iing hd tic gia, ngwoi dich va Nha
Xuat Bin
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CHUNG JU YUNG
(Trinh Chau Vinh)
C6 chu tich tap doan Hyundai

TIEU SU THEO THOI GIAN

- Sinh ngay 25 thang 11 nam 1915 tai tinh Kangwon, huyén Tongchon, xa Songjon.
- Nam 1930 t6t nghiép truong pho thong Songjon.

- Nam 1934 lam viéc tai ctra hang ban gao 1¢ “Phuc Hung Thuong hoi”

- Nam 1938 thanh 1ap cira hang ban si va 1é gao “Kinh Nhat Thuong hoi”

- Nam 1947 thanh lap Cong ty xay dung co ban Hyundai.

- Nam 1950 tro thanh Giam doc Cong ty co phan xdy dyng Hyundai.

- Nam 1961 dugc bau lam Uy vién dic biét cua Uy ban Thuong mai cong nghiép Han

Qudec.
- Nam 1965 duoc bau lam Chu tich Hiép hoi Thuong mai Han Qudc.

- Nam 1967 duge bau 1am Phé Chu tich Hi¢p hoi Lién hi€p cac nha doanh nghiép toan
qudc. Thanh 1ap Cong ty c¢b phan 6 t6 Hyundai.

- Nam 1969 duogc bau lam Chu tich Hi¢p hoi ho tro cac truong hoc xa hoi1 dia phuong
Han Quéc. Thanh 1ap Cong ty c6 phan xi ming Hyundai.

- Nam 1973 thanh 1ap Cong ty ¢ phan cong nghiép ning dong tau Hyundai.

- Nam 1975 thanh lap Cong ty c¢6 phan déng tau Mipo, nhan danh hiéu Tién si khoa
hoc danh du (Pai hoc Kyonghee).

- Nam 1976 duogc bau 1am Chu tich Hi¢p hdi hitu nghi Han - Areflp, nhan danh hiéu
Tién si kinh té hoc danh dy (Pai hoc Chungnam).

- Nam 1977 duoc bau 1am Chu tich Hoi déng Quan tr1 truong Pai hoc Khoa hoc cong



nghiép Ulsan, dugc bau lam Chu tich Hiép hoi cac nha doanh nghiép (khoa 13).
Thanh 1ap T6 chirc phuc loi xa hoi cong nghiép Asan.

- Nam 1979 dugc bau lam Chu tich Hiép hoi Hitu nghi Han-Phi.

- Nam 1981 Chu tich Uy ban van dong ding cai to chitc Thé Van Hoi Olympics Seoul,
Phoé Chu tich Uy ban t6 chic Thé Van Hoi Seoul 88.

- Puoc bau 1am Chu tich héi dé)ng quan tri Trung tam Nghién ctu di truyén hoc. Tién
s danh dy kinh doanh hoc (Pai hoc Washington, M§). Chu tich Uy ban Thé duc thé
thao Han Quéc.

- Nam 1983 thanh lap Cong ty dién tor cong nghi¢p Hyundai. Nham chic Chu tich
Hiép hoi cong nghiép théng tin Han Quéc.

- Nam 1985 nam lan lién tiép nham chic Chu tich Hi€p hoi cac nha doanh nghiép toan
qudc. Chu tich Hiép hoi Hitu nghi nhimg nha thé thao Han Quéc . Tién si kinh t& hoc
danh du (Pai hoc Yonsei).

- Nam 1986 Tién si van hoc danh du (Pai hoc Ilhwa).

- Nam 1987 Chu tich danh du tap doan Hyundai. Chu tich danh du Hi¢p hdi cac nha
doanh nghiép toan quéc. Chu tich danh dy Hiép hoi cong nghiép thong tin Han Quéc.

- Nam 1989 Chu tich Hiép hoi kinh té Han - Xo.
- Nam 1990 Tién si chinh tri hoc danh du (Pai hoc Sekang).
- Nam 1991 tai dam nhi€m chuc Chu tich Hi€p hoi kinh t€ Han - X6.

CAC GIAI THUONG
- Nam 1962 Huy chuong Siksan.

- Nam 1965 Huy chuong Tong thong - cong lao xuat khau.
- Nam 1966 Huan chuong cong nghiép thap dong.

- Nam 1967 Huy chuong Tong thong - cong lao xuét khau. Giai thuéng nha xay dung
uu t cua Pai hoi Cac nha xay dung Chau A (IFAWPCA).



- Nam 1968 Giai thuong Nha kinh doanh wu td (Pai hoc Korea). Huy chuong Tong

thong - cong lao xuat khau.

- Nam 1972 Huy chuong cong lao xuét khau.

- Nam 1973 Huén chuong Tong thong cong nghiép thap vang.

- Nam 1977 Giai thuong Commander Vuong quoc Anh (Nit hoang Anh trao ting).
- Nam 1979 Huan chuong cong lao Senegal (Tong thong Senegal trao ting)

- Nam 1981 Huan chuong qudc dan, giai thuong Dongbek.

- Nam 1982 Giai thuong Chiéc dia vang (Hiép hdi A.A.A My), Huan chuong qudc gia
Zaire (Tong thong Zaire trao ting).

- Nam 1983 Huan chuong Kinh tinh (Pai Loan).
- Nam 1985 Giai thuong Nguyét qué (Luxemburg).

- Nam 1988 Huén chuong quéc dan, giai thuong Mukunghwa.
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